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رقابتی ٍ  یّا تیبز هش يیقذرت سًجیزُ تأه یّا اثز هؤلفِ

 (ضزکت ایزاى خَدرٍهطالعِ:  هَرد) پذیزی ساسهاى رقابت
 

 1**، هجتبی ّذاًٍذ*فیضی کاهزاى
 ذُیچک
زض  ،ت ذٛزضٚزض نٙبیـ ٔرتّف اظ خّٕٝ نٙق یطیپص ثٝ ضلبثت یبثی، زض زؾتٗیتأٔ طٜی٘مف ظ٘د     

فٙٛاٖ یىی اظ  لطاض ٌطفتٝ اؾت. نٙقت ذٛزضٚ ثٝ پػٚٞكٍطاٖاظ  یبضیٔٛضز تٛخٝ ثؿ طیاذ یٞب ؾبَ
اؾبؼ اٞساف ولاٖ ط. ثزقٛ ییبفتٍی وكٛضٞب ٔحؿٛة ٔ تٛؾقٝ یٞب وٙٙسٜ زض قبذم نٙبیـ تقییٗ

٘مف ثطخؿتٝ  ایٗ أط .، ثٝ حسالُ ؾٝ ٔیّیٖٛ زؾتٍبٜ ذٛاٞس ضؾیس1404وكٛض، تِٛیس ذٛزضٚ زض ؾبَ 
قٙبؾبیی اثقبز ٞسف ایٗ پػٚٞف ثٝ ایٗ اٞساف پطضً٘ ٕ٘ٛزٜ اؾت.  یبثی ضا زض زؾت ٗیظ٘دیطٜ تأٔ

ٔٙؾٛض، ثب ٗ یثس .اؾتؾبظٔبٖ  پصیطی ضلبثتٔعایبی ضلبثتی ٚ ٞب ثط  آٖ طیتأثٚ ثطضؾی  ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ
قطوت ایطاٖ  ٗیظ٘دیطٜ تأٔاظ  خبٔقٝ آٔبضی ٔتغیطضلبثتی نٙقت ذٛزضٚ زض ایطاٖ،  یٞب تیتٛخٝ ثٝ ٔع

 ذٛزضٚ )حٛظٜ تِٛیس( ٚ ایؿبوٛ (، ایطاٖٗیحٛظٜ تأٔؾبپىٛ ) یٞب قبُٔ قطوتذٛزضٚ 
ٔصوٛض  یٞب ٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثٍٙبٜ 110ٚ ٘ؾطات  ا٘تربة قس (حٛظٜ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ)

لات ؾبذتبضی ثطای یبثی ٔقبزاٍِٛاظ ضٚـ  ،٘ؾط ٌطفتٝ قس. زض ٔطحّٝ ثقسزضفٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  ثٝ
ثط  ٗیٌط آٖ اؾت وٝ لسضت ظ٘دیطٜ تأٔٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تبیح ٘كبٖ تحّیُ زازٜٚ تدعیٝ
اضز. ٕٞچٙیٗ ضاثغٝ زاضی زبضلبثتی اثط ٔثجت ٚ ٔقٙ یٞب تیؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ثط ٔع پصیطی ضلبثت

شوط اؾت فٛأُ تِٛیسی  ثٝ لاظْ. قس تأییس ٗیضلبثتی ثط فّٕىطز ظ٘دیطٜ تأٔ یٞب تیزاض ٔعبٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙ
٘مف  زٞٙسٜ ٘كبٖوٝ ایٗ أط زاضز  ٗیتأٔثیكتطیٗ ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ضا ثب لسضت ظ٘دیطٜ  ٗیتأٔظ٘دیطٜ 

 اؾت. ٗیتأٔثطخؿتٝ فٙبٚضی زض لسضت ظ٘دیطٜ 
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E-mail: Drhadavand@gmail.com   

mailto:Drhadavand@gmail.com


 21 2312زمستان  - 21شماره -اوداز مديريت بازرگاوي چشم                                                                                       

 هقذهِ. 1

 یضٚ فیپ یبیاؾت. ز٘ یؾٙت یحبوٓ ثط ثبظاضٞب یاٍِٛٞب طیی، لطٖ تغهیٚ ؿتیلطٖ ث   
 یٞبٓ یچبِف اؾت وٝ زض آٖ فْٕٛ پبضازا پط یاظ فهط یپط اظ ضلبثت ٚ حبو ییبیٞب، ز٘ ؾبظٔبٖ

ٞب چٙبٖ ٌؿتطزٜ ٚ  ٌصاض ثط ؾبظٔبٖطیقه لطاض ٌطفتٝ اؾت. فٛأُ تأث ، ٔٛضزیاثطٌصاض تدبض
 ٗی. اٞؿتٙساظ آٖ فٛأُ  یوٛچى بضیثرف ثؿ تیطیٞب تٟٙب لبزض ثٝ ٔس ٞؿتٙس وٝ ؾبظٔبٖ ـیٚؾ

 ٌصاضطیتأث ٓیٔؿتمطیٚ غ ٓیعٛض ٔؿتمٝ ٞب ث آٖ یٚض ٚ  ثٟطٜ ٞب ؾبظٔبٖ پصیطی ضلبثتفٛأُ ثط 
اثط ٔؿتمیٓ ٚ  ٗیتأٔ طٜیایٗ فٛأُ ثط فّٕىطز ظ٘د(. 1990ٚ ٕٞىبضاٖ،  )خطخٙؿٗ ٞؿتٙس

قىؿت  بی تیزض ٔٛفم فٛأُ ٗیتط یاظ انّ یىیفٙٛاٖ  ثٝ ٗیتأٔ طٜیظ٘د زاض٘س. ا٘ىبضی  لبثُغیط
وٝ  ییٞب ؾبظٔبٖ طیؾب یٞب تیفقبِ ّٝیٚؾ ؾبظٔبٖ ثٝ هیفّٕىطز  .قٛ٘س یٔحؿٛة ٔ یؾبظٔب٘

، یٞط ؾبظٔب٘ ییٚ وبضا یثرك. اثططزیٌ یلطاض ٔ طی، تحت تأثزٞٙس یضا ٔ ٗیتأٔ طٜیظ٘د ُیتكى
 ٌٜؿتطز یٞب قبُٔ قجىٝ ٗیتأٔ طٜیظ٘د آٖ اؾت. ٗیتأٔ طٜیظ٘د تیطیثط اظ فّٕىطز ٚ ٔسأٔت

وٙٙسٜ ٚ ٗ یتأٔ ٗیوٝ ؾجت تٛؾقٝ ٕٞٝ خب٘جٝ ٔحهٛلات ٚ اعلافبت ث اؾت یا قسٜیٞ٘سؾبظٔب
 ٝدی٘ت .اؾت بٖیٔكتط تیؾطفت، زض خٟت وؿت ضضب ٗیٚ ثبلاتط ٕتیل ٗیتطٗ ییثب پب یٔكتط

 یٙیث فیلبثُ پطیغ ی٘ؿجت ثٝ تمبضبٞب 1یطیصپ ٚ ٚاوٙف یطیپص ا٘قغبف فیفٛأُ افعا ٗیا
 زازٜ قسٜ اؾت. فیٕ٘ب 1 زض قىُ ٗیتأٔ طٜیظ٘د هی یوّ بٖیخط اؾت. بٖیٔكتط

 

 

 

 
 

 خطیبٖ وبلا

 خطیبٖ اعلافبت
ب .1 قىُ ،  قطوت هی ٗیتأٔ طٜیوّی اظ فطایٙس ظ٘د ییٕ٘  (1999)ٞٙسفیّس ٚ ٕٞىبضاٖ

 
 افٓ اظ ضاٞجطزی  ،قطوت یٞب تیاظ تٕبْ فقبِ یا ضا ٔدٕٛفٝ ٗیاؾتبتّط ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔ     

وٙٙسٌبٖ، ؾبظ٘سٌبٖ، ٗ یؾبظی تأٔ وٝ ٞسف آٖ یىپبضچٝ ،سیٕ٘ب یٚ فّٕیبتی تقطیف ٔ
وٙٙسٌبٖ ٚ ا٘جبضزاضاٖ ٚ تِٛیس ٚ تٛظیـ نحیح ٚ ٔٙبؾت ٔحهٛلات اظ ِحبػ تقساز، ٔحُ،  تٛظیـ

 ثط  ٗیٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ زض ضاؾتبی اضضبی ٘یبظٞبی ٔكتطی اؾت. اؾبؼ 
 2 عٛض وٝ زض قىُ . ٕٞبٖزٞس یضا تكىیُ ٔ ٗیایٗ ٍ٘بٜ، ذب٘ٝ ظ٘دیطٜ تأٔ ٚ اؾتپبیٝ ضلبثت 

  .زض ثبظاض اؾت پصیطی ضلبثتؾٕت  حطوت ثٝ طٜیظ٘د ٗیا ییٞسف ٟ٘ب قسٜ اؾت ئٝاضا

                                                
1. Reactivity 

 
 ذطیس

 

 
 فطٚـ

 

 

 
 تِٛیس

 

 
 ٔكتطیبٖ

 

 وٙٙسٌبٖ ٔیٗأت
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 پصیطی ضلبثت یٞب تیذّك ٔع یؾبظٔبٖ ضا زض ضاؾتب یفٙبنط انّ ی، تٕبٔٗیتأٔ طٜیذب٘ٝ ظ٘د
 اؾت یإِّّٗ یٞب زض ثبظاض ث ؾبظٔبٖ تی، ضاٜ ٔٛفمتیفیذب٘ٝ و ساضی. تٛؾقٝ ٍٕٞٗ ٚ پبطزیٌ یٔثطزض

 (.1386 ) آشض،
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (2005، اؾتبتّط) ٗیتأٔٔسیطیت ظ٘دیطٜ  ذب٘ٝ. 2 قىُ
 

، فطنتای ثؿیبض حؿبؼ، پط ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ثبظاض ذٛزضٚ ٔمِٛٝ ،لاظْ ثٝ شوط اؾت     
ِصا حضٛض ٔب٘سٌبض زض ثبظاضٞبی  ،اؾتٞب  فٙبٚضی وّیٝ طیتأث ٚ تحت ٔربعطٜضلبثت، پطحطن، پطتپط

 ثركی اظؾبظ ثبیس تِٛیس نبزضاتی ضا  ذٛزضٚؾبظ ٚ لغقٝ ضٚ اظ ایٗ٘یؿت  یا خٟب٘ی ذٛزضٚ وبض ؾبزٜ
زض ؾبَ  1ٙؽ ٔب٘یتٛضیعجك ٌعاضـ ثیع (.1380)غضٙفطی،  ٞبی انّی ذٛز لطاض زٞٙس ثط٘بٔٝ
ٔیّیٖٛ زؾتٍبٜ ثٛزٜ اؾت وٝ ایٗ ضلٓ زض ؾبَ  73ٔیلازی ٔیعاٖ تِٛیس ذٛزضٚ زض خٟبٖ  2008
ٌط ٘طخ ضقس ٔثجت آٖ اؾت. زض ٕٞیٗ زٚضٜ ٔیّیٖٛ زؾتٍبٜ ضؾیس ٚ ثیبٖ 78ٔیلازی ثٝ  2010

ثٝ حسٚز یه ٔیّیٖٛ  2008ٞعاض زؾتٍبٜ زض  100تِٛیس ذٛزضٚ زض ایطاٖ اظ حدٓ یه ٔیّیٖٛ ٚ 
ایٗ ضلٓ زض ؾبَ  .زٞس زضنسی ضا ٘كبٖ ٔی 12ضؾیس وٝ ضقس  2010زض ؾبَ  ٞعاض زؾتٍبٜ 500

قسٜ  ٞعاض زؾتٍبٜ  ذٛاٞس ضؾیس. زض پی ضقس حدٓ تِٛیس ٔحمك 700ثٝ یه ٔیّیٖٛ ٚ  2012
اضتمب یبفتٝ وٝ  2010زض ؾبَ  13ثٝ ضتجٝ  2007زض ؾبَ  17ذٛزضٚ، ضتجٝ ایطاٖ زض ز٘یب اظ خبیٍبٜ 

ٞسف ایٗ پػٚٞف عطاحی چبضچٛة فّٕی خٟت  ؾبظاٖ ایطا٘ی اؾت.ٌط لسضت تِٛیس ذٛزضٚثیبٖ
 . اؾتؾبظٔبٖ  پصیطی ضلبثتضلبثتی ٚ  یٞب تیٔع ثب ٗیثطضؾی ضاثغٝ لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ

                                                
1. Business  Monitor 
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 یثطا سیخس ییٞب وطزٖ فطنت سایتدبضت پز٘یبی زض  یچبِف انّ. يیقذرت سًجیزُ تأه
 ٞب ٙٝیوبٞف ٞع یثطا ییٞب ثط٘بٔٝ عی٘ ٗیاظ ا فیپٞب  طوت. قٞبؾت ٙٝیوبٞف زازٖ ٞع

(. ثٝ 2001)پبٚضٚ ٕٞىبضاٖ،  ثٛزٜ اؾت ساضیپبطیٚ غ یٞب ٔٛلت ثط٘بٔٝ ٗیا، أب .ا٘س وطزٜ یؾبظ بزٜیپ
ٟ٘فتٝ زض ی ٞب ٙٝیفٕسٜ ٞع تٛا٘س یٔٙبؾت، ٞط قطوت ٔ ٗیتأٔ طٜیثب ا٘تربة ظ٘د افتمبز ٌبتٛض٘ب

اظ  پػٚٞكٍطاٖبز اوثط ثٝ افتم .وبٞف زٞس پصیطی ضلبثت فیافعا یضا زض ضاؾتب ٗیتأٔ طٜیظ٘د
قسٜ، ٔٛاخٝ قسٜ  قسیس ثط لیٕت تٕبْ یثب فكبضٞب سیٞعاضٜ خس ٗیآغبظ یٞب ؾبَخّٕٝ وطیؿتٛفط 

 .تاؾ

لطاض  طیتأثتحت زض ؾغح ولاٖ، نٙقت ذٛزضٚ ضا  ،طیاذ یٞب وٝ زض ؾبَ یا ٘ىتٝ ٗیتط ٟٔٓ     
ٕت فطٚـ تِٛیس ٚ ثجبت زض لی یٞب ٙٝیافعایف ٞع دٝیزض ٘تاؾت وٝ  ی، ٔٛضٛفزازٜ اؾت

قسٜ تب أط ثبفث ٗی. ٕٞوٙٙس یٔ بزی "ٕتیخًٙ ل"فٙٛاٖ حبنُ قسٜ اؾت ٚ اظ آٖ ثب
ثب ٔكىلات  یذٛز ٚ ؾٛزآٚض یٞبٝ یثبظٌكت ؾطٔب ٙٝیایطاٖ، زض ظٔ یذٛزضٚؾبظ یٞب قطوت

 ٗیظای ظ٘دیطٜ تأٔ اضظـغیط یٞب تییف اظ پیف زض ضاؾتبی حصف فقبِثٚ  ضٚ قٛ٘سٝ ضٚث یبزیظ
 ضا افعایف زٞٙس. ٗیٚضی ظ٘دیطٜ تأٔ الساْ ٕ٘بیٙس ٚ ثٟطٜ

عٛض ٔكرم  ثٝقسٜ اؾت وٝ پطزاذتٝ  ٗیزض ظٔیٙٝ ظ٘دیطٜ تأٔ ییٞب ثٝ ٔطٚض ٔمبِٝ    
اضائٝ  ٗیتأٔ طٜیزض وُ ظ٘د ٞب ٙٝیٚ وبٞف ٞع ٗیتأٔ طٜیفّٕىطز ثٟتط ظ٘د یثطا ییضاٞىبضٞب

 ُیتحّٚٝ یٔٛضز تدع ٗیتأٔ طٜیزض ظ٘د عیٞب ٘ ؾبظٔبٖ یضفتبض یٞب ٔكرهٝ ٗیٕٞچٙ .سٙیٕ٘ب یٔ
 .  (1)خسَٚ  لطاض ٌطفتٝ اؾت

 
 ٗیتأٔ طٜیٔطتجظ ثب ظ٘د یٞب اظ ٔمبِٝ یا ذلانٝ .1 خسَٚ

 ّا هقالِاس هباحث ٍ ًکات کلیذی استخزاج ضذُ  رٍش بزرسی ًَیسٌذگاى

 ٌٙكبٖ ٚ ٞطیؿٖٛ
(1995)  

ضیبضی یؾبظ ٔسَ ٚ  ٗیتأٔ طٜیظ٘د ضاٞجطزٞبی، ٗیتأٔ طٜیظ٘د یَٛ ٚ ٔجب٘ثطضؾی ان 
ِٛ ٗیتأٔ طٜیزض ظ٘د یسیچٟبض فٙهط وّ ، ا٘جبض ٚ سیقبُٔ ٔىبٖ، ت

 .اؾتٔمبِٝ  ی٘مُ اظ زؾتبٚضزٞبٚ حُٕ

  (1998) ثیٕٖٛ

ؾبظی ضیبضی ٔسَ  

 

زض  پػٚٞف بتیازث ی، ثطضؾٗیتأٔ طٜیظ٘د ُیتحّٚ ٝ یٚ تدع یعطاح
 طٜیفّٕىطز ظ٘د یبضٞبیٚ ٔق ٗیتأٔ ٜطیزض ظ٘د یثركچٙس یؾبظ ٔسَ

 اؾت. پػٚٞكٍطفٙبٚیٗ ٔٛضز ثطضؾی ایٗ  ٗیتأٔ

  (1999) ٘ٛلاٖ

 ٔقبزلات ؾبذتبضی
 طٜیزض ظ٘د یپٙح ٔكرهٝ انّ یٔقطف طث پػٚٞكٍطتٕطوع انّی 

 یاضقس، ٟٔٙسؾ طاٖی، ٔكبضوت ٔسیؾبظ بزٜیقبُٔ فبظ اخطا ٚ پ ٗیتأٔ
ثط ٔؤفّٕىطز  یبضٞبیٚ ٔق، تقبُٔ ٕٞٝ ؾغٛح ؾبظٔبٖ ٙسٞبیٔدسز فطآ

 .اؾت
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قسٜ تٛؾظ ؾبظٔبٖ اتربشی ٞب قبُٔ یه ؾطی الساْ ٗیظ٘دیطٜ تأٔ یٞب عٛض وّی ٔؤِفٝ ثٝ    
ٞب لسضت ظ٘دیطٜ  . ثطآیٙس ایٗ ٔؤِفٝزقٛ یٔ ٗیوٝ ؾجت تؿٟیُ ٔسیطیت وبضای ظ٘دیطٜ تأٔ اؾت

ٕٞىبضی  :ٔب٘ٙس یا ٙٝیٞعغیط یٞب قبذمثٝ زض ٔمبِٝ ذٛز  . پبٚضزٞس یضا تكىیُ ٔ ٗیتأٔ
ویفیت تؿٟیٓ اعلافبت  ٚ وٙٙسٌبٖ، اضتجبط ثب ٔكتطیبٖ، ٔیعاٖ تؿٟیٓ اعلافبتٗ یتأٔ ضاٞجطزی

شوطقسٜ، ؾٝ قبذم ویفی وٝ زض ایٗ پػٚٞف زض  یٞب اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت. فلاٜٚ ثط قبذم
، ٗیفٛأُ ٔىب٘ی ظ٘دیطٜ تأٔ: فجبضتٙس اظ ت،اؾترطاج قسٜ اؾ ٗیحٛظٜ لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ

ایٗ اؾبؼ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ . ثطٗیٚ فٛأُ تِٛیسی زض ظ٘دیطٜ تأٔ ٗیزض ظ٘دیطٜ تأٔ اعٕیٙبْٖ فس
ضاثغٝ ثیٗ ایٗ ٔتغیطٞب ٚ  سوٝ ثتٛا٘ اٍِٛی خبٔـیه  ذٛزضٚ فمساٖ ٗیتأٔفّٕىطز ظ٘دیطٜ 

 .قٛز یٔتجییٗ ٕ٘بیس، ٔكبٞسٜ ضا  ٗیفّٕىطز ظ٘دیطٜ تأٔ
 

اظ خّٕٝ فٛأُ انّی زض  ٗیظ٘دیطٜ تأٔفٛأُ ٔٛلقیتی . يیعَاهل هَقعیتی سًجیزُ تأه
چبح  ٗیٔتقسزی زض اضتجبط ثب فٛأُ ٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ یٞب ٔمبِٝ اؾت. ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ

فٛأُ ٔٛلقیتی  ( اقبضٜ ٕ٘ٛز.1989، ثطا٘سٚ ٚ چیٛ)ثٝ ٔمبِٝ  تٛاٖ یوٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔ قسٜ اؾت
، ٔٛاضز لبٖ٘ٛ، ٚوبض وؿت فضبیٖ، ٘عزیىی ثٝ ٔكتطیبقبُٔ ٔٛاضزی ٔب٘ٙس:  ٗیزض ظ٘دیطٜ تأٔ

(، 1996ٔبِیبتی ٚ زیٍط فٛأُ پكتیجب٘ی اقبضٜ وطز وٝ زض ٔمبِٝ ثٛضؾبوؽ ٚ وّٛؼ ) یٞب ٔكٛق
 اؾت. قسٜثٝ تفضیُ زض اضتجبط ثب آٖ ثحث 

ا٘دبْ  ٗیٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ یطٞبیزض اضتجبط ثب ٔتغ یا ( پػٚٞف ٌؿتطز1982ٜاؾىٕٙط )     
  قطوتزض ثیٗ پب٘هس  ٗیٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ پصیطی ضلبثتی زض ٔٛضز زاز ٚی ٘ؾطؾٙدی خبٔق

ضا ا٘دبْ زاز. ایٗ پػٚٞف ٔكرم ٕ٘ٛز ثبظاض وبض ٔغّٛة، ٘عزیىی ثٝ ثبظاض ٞسف،  1ثطتط ز٘یب
٘طخ ثیىبضی پبییٗ زض آٖ ٔٙغمٝ اظ  ٚ وٙٙسٌبٖٗ یویفیت ظ٘سٌی زض آٖ ٔٙغمٝ، ٘عزیىی ثٝ تأٔ

اؾت. اِجتٝ  ٗیٌیطی ٔسیطاٖ ثطای ا٘تربة ٔىبٖ ظ٘دیطٜ تأٔ یٓٔتغیطٞب زض تهٕ ٗیتط خّٕٝ ٟٔٓ
ٔصوٛض ضا ٘بقی اظ  یطٞبیِٛیت ٔتغٚ٘ٛیؿٙسٜ تفبٚت زض ا اؾت وٝ یشوط ایٗ ٘ىتٝ ضطٚض

ا٘تربة ٔىبٖ  ضاٞجطزویس وطز وٝ  أت . اؾىٕٙطزا٘س یؾبذتبضٞبی ضلبثتی زض نٙبیـ ٔرتّف ٔ
ثٝ ضاٜ حّی ضقیف زض ا٘تربة ٔىبٖ  تٛا٘س یٔ نطفبً ثب تٕطوع ثط اضظیبثی ٔبِی ٗیظ٘دیطٜ تأٔ
تِٛیس ٚ  یٞب ؿتٓیٔحیظ تدبضت خٟب٘ی، ؾ طی( تأث1994ٔه وٛضٔه ) ٔٙدط قٛز. ٗیظ٘دیطٜ تأٔ

ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زاز. ٘ٛیؿٙسٜ ٔقتمس اؾت  ٗیظ٘دیطٜ تأٔ یعیض عطح ایثطخسیس  یٞب یفٙبٚض
ىّی زلیك ؾبذتبض یبفتٝ اؾت ٚ ثط ثٝ ق ٗیوٝ ازثیبت ٔٛخٛز زض ا٘تربة ٔىبٖ ظ٘دیطٜ تأٔ

ٔبِیبت ٚ ٘طخ زؾتٕعز ٘یطٚی وبض تٛخٝ  ،٘مُ، ٘طخ اضظٚ ٕٞچٖٛ ٞعیٙٝ حُٕ فسزیاعلافبت 
ٔحّی  یٞب ، ٟٔبضت وبضٌط، ٔمطضات زِٚتٞب طؾبذتیوطزٜ اؾت ٚ وٕتط ثط فٛأُ ویفی ٔب٘ٙس ظ

                                                
1. 500fortune 
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٘بزیسٜ ثب  ٗیٜ تأٔیبثی ظ٘دیط وٙٙسٌبٖ تٛخٝ قسٜ اؾت. ثطای ٔثبَ ٔىبٖ ٚ زؾتطؾی ثٝ فطضٝ
خسیس  یٞب یفٙبٚضوبضثطز ٔیعاٖ ٟٔبضت ٘یطٚی وبض ٔحّی ثط تٛا٘بیی آٖ قطوت ثطای  اٍ٘بقتٗ

ذٛاٞس ٌصاقت ٚ یب ؾجت ٔحسٚز قسٖ اثطثركی ثط٘بٔٝ ٔسیطیت ویفیت خبٔـ آٖ ٘بٔغّٛة  طیتأث
 قس.قطوت ذٛاٞس 

ثبیس تٛخٝ ثیكتطی ثٝ  فسزی یطٞبیٔتغ طیاؾبؼ ٘ٛیؿٙسٜ ٔقتمس اؾت فلاٜٚ ثط تأث  ثط ایٗ     
تٟٙب پؽ اظ ایدبز قطوت . اقتز ٗیظ٘دیطٜ تأٔ پصیطی ضلبثتثط  طٌصاضیفٛأُ ویفی تأث

٘ؿجت ثٝ ا٘تربة ٔىبٖ ٔٙبؾت خٟت  تٛا٘س یاؾبؼ ٔقیبضٞبی ویفی ٔٔغّٛة ثط یٞب ٙٝیٌع
بضتی فجس. ثٝؾبظی ٞعیٙٝ الساْ ٕ٘بی ثٟیٙٝ اٍِٛٞبیاؾبؼ ٔقیبضٞبی وٕی ٚ ثط ٗیظ٘دیطٜ تأٔ

 تط كی(  زضن ف1998ٕوٛضا٘ب ٚ تبِجٛت ) فسزی تمسْ زاض٘س. ثٝ ٘ؾط یبضٞبیٔقیبضٞبی ویفی ثط ٔق
وبضذب٘ٝ زض  تیتِٛیس ٚ ٔأٔٛض یٞب تیاظ عطیك تٕطوع ثط اضظیبثی لبثّ تٛا٘س یاظ  ٘مف وبضذب٘ٝ ٔ

ٞب  ازٜآٚضی ز خٕـ ثب ثطضؾی ٔیسا٘ی چٙسیٗ قطوت ٚ ٞب . آٖقٛزحبنُ  ،تِٛیس خٟب٘ی یٞب قجىٝ
 ٗیتط ٔىبٖ وبضذب٘ٝ اظ خّٕٝ ٟٔٓ یبضٞبیتِٛیس وبضذب٘ٝ ثٝ ٕٞطاٜ ٔق یٞب تیلبثّزضیبفتٙس وٝ 

وٝ  ییٞب ٌیطی ٕ٘ٛز٘س وبضذب٘ٝ . ایٗ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٘تیدٝاؾتوبضذب٘ٝ  تیزض تقییٗ ٔأٔٛض ٔقیبضٞب
 اظ فّٕىطزاؾت ٕٞؿٛ  قبٖ تِٛیسی یٞب تیٚ لبثّ تیٞب ثب ٔأٔٛض یبثی آٖٖ ٔقیبضٞبی ٔىب

بضٞبی ٔىبٖ یبثی ضا ضفبیت ثب ٔقی تیٔأٔٛضیی ؾٛ وٝ ٞٓ ییٞب ثبلاتطی ٘ؿجت ثٝ وبضذب٘ٝ
 ا٘س، ثطذٛضزاض٘س. ٕ٘ٙٛزٜ

تب  ؾبظ٘س یوٝ زض وكٛضٞبی ذبضخی وبضذب٘ٝ ثطپب ٔ ییٞب قطوت ثیبٖ ٕ٘ٛز (1997) فطزٚٚؼ     
ثٝ ؾٛز ثطؾٙس، زض  ٞب ٙٝیٞب ٚ أتیبظ تدبضت، ٘یطٚی وبض اضظاٖ، یبضا٘ٝ ٚ وبٞف ٞع تقطفٝ اظ نطفبً

وٝ اظ  ییٞب زض ٔمبثُ، قطوت .وٙٙس یثطزاضی ٕ٘ ٚالـ اظ تٕبْ پتب٘ؿیُ وبضذب٘ٝ ذبضخی ذٛز ثٟطٜ
شوط قسٜ زض ثبلا ثّىٝ ثطای  یٞب ثٝ ٔكٛق یبثی ذبضخی ذٛزقبٖ ٘ٝ تٟٙب ثطای زؾت یٞب وبضذب٘ٝ

ٔؿتقس ٚ ٕٞچٙیٗ ایدبز وٙٙسٌبٖ ذٛز، خصة ٘یطٚٞبی ٔبٞط ٚ ٗ ی٘عزیه قسٖ ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ تأٔ
 .، فّٕىطز ثٝ ٔطاتت ثبلاتطی زاض٘سٙسیٕ٘ب یٔطاوع وؿت ٟٔبضت  اؾتفبزٜ ٔ

، ظیط ٔقیبضٞبی ٔطتجظ زض پٙح عجمٝ قٙبؾبیی ٚ ٗیایٗ اؾبؼ ٔتغیط ٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ ثط     
، ٔكتطیبٖ ،، ٘یطٚی وبض، زِٚت، ثبظاضٞعیٙٝاظ  ٙسٞب فجبضت ثٙسی قسٜ اؾت وٝ ایٗ عجمٝ عجمٝ

 پطزاذتٝ ٞب آٖثٝ ٔقطفی ٔتغیطٞب ٚ ٔقیبضٞبی ٔطتجظ ثب  ،ثٝ اذتهبض ،2 خسَٚزض  .وٙٙسٌبٖٗ یتأٔ
 اؾت. قسٜ
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 ٗیٔٛثط ثط ٚضقیت ٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ فٛأُ. 2 خسَٚ

هتغیز هَقعیت 

 يیسًجیزُ تأه

 هحقق استخزاج ضذُ یزّایهعیارّای هتغ

(، 1996)ثبٚضؾبوؽ ٚ ولاؼ،  بعبت٘مُ، ظٔیٗ، ٘یطٚی وبض، ا٘طغی، اضتجٚ  حُٕ ٞعیٙٝ
 (1999، اِٛ ثٝ) ؛(1998)چیؽ، 

ؾغح تحهیلات، ؾغح ٟٔبضت ٘یطٚی وبض، زؾتطؾی ثٝ  ٘یطٚی وبض
، زؾتطؾی ثٝ ٘یطٚی وبض یا ٘یطٚی وبض ٔترهم ٚ حطفٝ

 ٚضی ٘یطٚی وبض ذبضخی، ٔیعاٖ ثٟطٜ

)ثبٚضؾبوؽ ٚ  ؛(1982)اؾىٕٙٙط، 
 (1998)چیؽ،  ؛(1996ولاؼ، 

زِٚت،  یٞب بؾتیثجبت ؾحٕبیت اظ نٙبیـ،  یٞب بٖؾبظٔ زِٚت
ِٚت، ثجبت ضٚ ٞب بتیثجبت ٔبِ ٔبِی،  یٞبٝ یتٛؾظ ز

ٌصاضی ذبضخی، قفبفیت ٚ ثبظزٞی  پكتیجب٘ی اظ ؾطٔبیٝ
 ،ازاضی

؛ (1996)ثبٚضؾبوؽ ٚ ولاؼ، 
 (1999، اِٛ ثٝ) ؛(1998)چیؽ، 

 (1994)ٔه وٛٔبضن،  ظٜ ثبظاضثجبت تمبضب ٚ ثبظاض، ا٘سا٘عزیىی ثٝ ثبظاض،  ثبظاض ٚ ٔكتطیبٖ

وٙٙسٌبٖ ٚ  یٗتأٔ
 ضلبثت زض ٔٙبثـ

وٙٙسٌبٖ، ٔٛلقیت ٔىب٘ی ٚ ضلبثتی  یٗتأٔزؾتطؾی ثٝ 
ی ٔحتُٕ ضلجب ٘ؿجت ثٝ ٔىبٖ ٞب ٚاوٙف٘ؿجت ثٝ ضلجب، 

 یٗتأٔظ٘دیطٜ 

 (1998)ذٛضٚ٘ب ٚ ثبِجٛت، 

 

 یؾبزٌآٖ ضا ثٝ ُیِاؾت ٚ ز اعٕیٙبٖ فسْ، ٕٞطاٜ ثب یا حطفٝ ٓیٞطٌٛ٘ٝ تهٕ. اطویٌاى عذم
 زا٘ؿت.  یاحتٕبِ ظیٚ قطا ٙسٜیضٚقٗ اظ آ یطیٚبته بی طیزض فسْ ٚخٛز تهٛ تٛاٖ یٔ

 یٞب تیحبوٓ ثط فقبِ یٌٛ٘بٌٖٛ، فضب ُیزلااؾت ٚ ثٙب ثٝ طی٘بپص اختٙبة یأط ،تیفسْ لغق
)ٚٔبن ٚ  اعٕیٙبٖ اؾت ٚ ٕٞطاٜ ثب فسْ یٙیث فیپ طلبثُی، ٘بٔغٕئٗ ٚ غیٚ نٙقت یالتهبز

ذلانٝ  طیثٝ قطح ظ تٛاٖ یاعٕیٙبٖ ضا ٔ فسْتكسیس  یٞب كٝیض یوّعٛض . ثٝ(1990ٕىبضاٖ، ٞ
  (:3)خسَٚ  وطز

 

 (1990)ٚٔبن ٚ ٕٞىبضاٖ،  اعٕیٙبٖ فسْثط زض ایدبز ؤفٛأُ ٔ .3 خسَٚ

 گذاری عاهلزیتأث یّا جٌبِ اطویٌاى عذمعَاهل 

 سیضلبثت قس

 

 

تط  ؾرت ٍبٜیخب ٗیحفؼ ا یثبظاض ٚ حت بیت اظ نٙق ی، زض ثركیضٞجط ٍبٜیثٝ خب یبثی زؾت
 بضیٞسف، ثؿ ٗیثٝ ا سٖیضؾ یثطا یإِّّٗ یضٚ، تلاـ ٚ ضلبثت فكطزٜ ث ٗیقسٜ اؾت. اظ ا

 .اؾت بفتٝی فیافعا

 ی ضا ؾجت قسٜ اؾت.ٚ نٙقت یٌؿتطزٜ التهبز یٞب تیثط فقبِ یتیطیٔس ی فطآیٙسٞبیسٌیچیپ یؾبظ یخٟب٘

 یٞب تیؾطفت فقبِ
 یتدبض

تؾبضات ٔهطف فیاثب افع ، یزض فطنٝ خٟب٘ یتدبض یٞب تیوٙٙسٌبٖ، ضٚ٘س فقبِ ؾغح تٛلـ ٚ ا٘
 .قسٜ اؾت تط ـیؾط

 یقسٖ ؾبذتبضٞب ٙٝیثٟ
 نٙقت

تىبُٔ  تیٞب ٚ فٙبنط ٔٛفم ، ٔحطنسیخس یٞب یآٖ ثب ؽٟٛض فٙبٚض یٞب طؾبذتینٙقت ٚ ظ
 .بثسی یٔ

 یثطا یضلبثت خٟب٘
 ٝیؾطٔبوؿت 

زاض٘س، ضلبثت  یكتطیث یٚ نٙف یالتهبز تیٚ فقبِ كتطیث یبضبوٝ تم یثب ٚخٛز ؾٟبٔساضا٘
 .قسٜ اؾت سیتكس ٝیؾطٔب فیوؿت ٚ افعا یثطا یخٟب٘
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اعٕیٙبٖ ثط آٖ  ٚ انَٛ فسْ ٗینٙقت ذٛزضٚ وٝ لٛا٘ یعیض زض ثط٘بٔٝ یانّ یٞب تیظ فقبِا     
ض، زض ٔمِٛٝ ثبظا ُیآٖ اؾت. ٔٛضٛؿ تحّ ُیٚضـ ثبظاض ٚ تحّ یٙیث فیزاض٘س، پ یفٛض طیتأث

ضا  ٙسٜیٍ٘بٜ ؾبظٔبٖ ثٝ آ یچطا وٝ چٍٍٛ٘ ؛اؾت عیٚ ثحث ثطاٍ٘ یاظ ٔجبحث ا٘تمبز یعیض ثط٘بٔٝ
اظ  یبضیثؿٞٙٛظ اٌطچٝ . قٛز یٔ طیثط تسثی ٚ ٔجتٙ یضاٞجطز یطیٌٓ یٚ ثبفث تهٕ وٙس یٔ ٓیتطؾ

 تیثٝ لسض وفب ٜٙسیآ یٙیث فیٚ پ یعیض ثط٘بٔٝ ٙسیاظ زٚ فطا ،ؾبظاٖ زض خٟبٖ ذٛزضٚؾبظاٖ ٚ لغقٝ
ٚ ضطٚضت  تیوبضاٖ فقبَ نٙقت ذٛزضٚ زض ٔٛضز إٞا٘سض اظ زؾت هی چی، أب ٞوٙٙس یاؾتفبزٜ ٕ٘
 .ٔٛاضز تطزیس ٘ساض٘س ٗیتٛخٝ ثٝ ا

 تٛخٟی زض اعٕیٙبٖ لبثُ ذٛزضٚ ٔٙدط ثٝ فسْ ٗیپیچیسٜ ٚ پٛیب ثیٗ ظ٘دیطٜ تأٔ یٞب تقبُٔ     
ظ٘دیطٜ ٔطتجظ ثب زؾتی  ثبلازؾتی یب پبییٗ یٞب بٖؾبظٔزض اعٕیٙبٖ  فسْ .قٛز یضیعی ٔ ثط٘بٔٝ

لطاض ذٛاٞس زاز.  طیضا تحت تأث ٗیٚ ایٗ أط فّٕىطز ظ٘دیطٜ تأٔض حبَ ٌؿتطـ اؾت زتأٔیٗ 
اعٕیٙبٖ  ، فسْٗیاعٕیٙبٖ زض تأٔ سْضا قبُٔ: ف ٗی( ؾٝ ٔٙجـ ٔتٕبیع زض ظ٘دیطٜ تأ1993ٔ) زاٚیؽ
 ٗیعٛض ٔكرم ثط ظ٘دیطٜ تأٔ ایٗ فٛأُ ثٝ ،زا٘س یٔ اعٕیٙبٖ زض تمبضب یٙس ٚ فسْازض فط
 ٌصاض اؾت. طیؾبظی تأثذٛزضٚ

ثٝ  ،وٙٙسٌبٖٗ ی٘بقی اظ تٙٛؿ فّٕىطز تأٔ ،اعٕیٙبٖ زض فطضٝ فسْ ،(1993زاٚیؽ )ثٝ ٘ؾط      
یٙس ٘بقی اظ فسْ لبثّیت اعٕیٙبٖ ااعٕیٙبٖ فط فّت زیطوطز یب تحٛیُ لغقبت ٔقیٛة اؾت. فسْ

اعٕیٙبٖ تمبضب وٝ  ٚ فسْ اؾتٞب  فّت ضقف ٚ احتٕبَ ذطاثی زؾتٍبٜ ثٝ ،یٙسٞبی تِٛیسازض فط
 ٚی. اؾت٘بزضؾت  یٞب یٙیث ثجبتی تمبضب ٚ پیف ٘بقی اظ ثی اؾتاعٕیٙبٖ  فسْ ٗیتط یخس

ٔقطفی  ٗیاعٕیٙبٖ زض ظ٘دیطٜ تأٔ ٌیطی ثطای ؾٙدف فسْ ا٘ساظٜ ٕٞچٙیٗ چٙسیٗ ٔقیبض لبثُ
 اٍِٛیٚ یه  لقی اظ یه ؾبظٔبٖ ضا ا٘تكبض زازا( ٘تبیح یه ثطضؾی 1995ٚ) ٕ٘ٛزٜ اؾت. ِٛی

خٟب٘ی ؾجت ٞعیٙٝ ثؿیبض  ٗیٞب زض ظ٘دیطٜ تأٔ تب ٘كبٖ زٞس اذتلاَ ،ؾبظی ضا عطاحی ٕ٘ٛز قجیٝ
 . زقٛ یتمبضب ٔ ٗیزض تأٔ طیخٟت  تؿطیـ یب تأذ ٍٟ٘ساضی ٔٛخٛزی، یٞب ٙٝیظیبزی اظ خّٕٝ ٞع

ٌصاض طیتأث ٗیٚ زض ٘تیدٝ فّٕىطز ظ٘دیطٜ تأٔ ٗیاعٕیٙبٖ ظ٘دیطٜ تأْٔ  ٔىبٖ وبضذب٘ٝ ثط فس     
ٚ٘مُ ٕٔىٗ  ضقیف حُٕ یٞب طؾبذتی. ثطای ٔثبَ، ٔىبٖ یه وبضذب٘ٝ زض یه وكٛض ثب ظاؾت

عٛض ٔكبثٝ ٔىبٖ یه وبضذب٘ٝ زض یه  وٙٙسٌبٖ ضا افعایف زٞس. ثٝٗ یاعٕیٙبٖ تأٔ اؾت فسْ
ا ٔرتُ ٕ٘بیس ٚ زض ٘تیدٝ یس ضٕٔىٗ اؾت فطایٙس تِٛ ،ضقیف ا٘طغی یٞب طؾبذتیوكٛض ثب ظ

ؾجت فّٕىطز  ،ٗیاعٕیٙبٖ ثیكتط زض ظ٘دیطٜ تأٔ فسْ تبًی. ٟ٘ببثسی ییٙس افعایف ٔااعٕیٙبٖ فط فسْ
 .زقٛ یٔٛخٛزی ٚ پبؾرٍٛیی ٔ یٞب ٙٝیٌیطی ٔب٘ٙس  ٞع زض ٔقیبضٞبی لبثُ ا٘ساظٜ تط فیضق

اعٕیٙبٖ زض  بُٔ فسْكرم ٞكت ٔقیبض ضا زض ؾٝ فعٛض ٔ ، زیٛیؽ ثٝقسعٛض وٝ شوط  ٕٞبٖ     
  .وٙس یٔ ثٙسی عجمٝاعٕیٙبٖ زض تمبضب  یٙس ٚ فسْااعٕیٙبٖ زض فط وٙٙسٌبٖ، فسْٗ یتأٔ
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 (1993)زیٛیؽ،  ٗیاعٕیٙبٖ زض ظ٘دیطٜ تأٔ قسٜ زض حٛظٜ فسْ ظیط ٔقیبضٞبی قٙبؾبیی .4 خسَٚ

 هعیار عاهل

 وٙٙسٌبٖٗ یٔٛلـ تٛؾظ تأٔ ٔتٛؾظ ظٔبٖ اضؾبَ ثٝ ٗیاعٕیٙبٖ زض ظ٘دیطٜ تأٔ فسْ

 وٙٙسٌبٖٗ یتٛؾظ تأٔ ٗیٔتٛؾظ زلت ٚ نحت ا٘دبْ فطایٙس تأٔ

 وٙٙسٌبٖٗ یتٛؾظ تأٔقسٜ  ٔتٛؾظ ویفیت اللاْ اضؾبَ

 وٙٙسٌبٖٗ یٔتٛؾظ عَٛ ظٔب٘ی اضتجبط ثب تأٔ

 یٙساقسٜ زض تٛلف خطیبٖ فط ضیعی ٔست ظٔبٖ ثط٘بٔٝ یٙسااعٕیٙبٖ زض فط فسْ

 یٙساض تٛلف خطیبٖ فط٘كسٜ ز ضیعی ٔست ظٔبٖ ثط٘بٔٝ

 قسٜ زض ٔبٜ ثیٙی ٔیعاٖ نحت زض تمبضبی پیف اعٕیٙبٖ زض تمبضب فسْ

 ا٘ساظٜ ٔكتطیبٖ ثبِمٜٛ

 
ضا ٘كبٖ  ٗیفّٕىطزی ظ٘دیط تأٔحٛظٜ اعٕیٙبٖ زض  ٘مف فسْ وٝٔصوٛض  فبُٔزض وٙبض ؾٝ      

. زٞٙس یٔضا ٘كبٖ  ٗیأٔتاعٕیٙبٖ زض حٛظٜ ضلبثتی ظ٘دیطٜ  ؾٝ ٔقیبض زیٍط ٘یع ٘مف فسْ ،زٞٙس یٔ
 یٞب بؾتیزِٚت )ؾی ٞبٓ یتهٕاعٕیٙبٖ ٘بقی اظ  فسْ ٔبِی،اعٕیٙبٖ  فسْ :ایٗ ٔقیبضٞب فجبضتٙس اظ

 قٛز یٔی ؾبظٔب٘ی ٞبٓ یزض تهٕ ؾجت افعایف پیچیسٌیاعٕیٙبٖ فٙبٚضی وٝ  فسْحٕبیتی( ٚ 
 (.2002)ِٞٛٛي، 

ی ٞب ٔمبِٝزض  ٔرتّفی بیظٚا ٚ ٌٖٛ٘بٌٛ قطایظ زض آٖی ٞب یسٌیچیپ ٚ ٔبِی ٙبٖیاعٕ فسْ   
)ثجبت ٘طخ اضظ(، ٔٙبثـ  1٘مسیٍٙیی طٞبیٔتغ ٔیبٖ، زض ایٗ. اؾت ٌطفتٝ لطاض پػٚٞف ٔٛضزٔرتّف 

 اضتجبط زضی سیوّفبُٔ ٚ ذبضخی ؾٝ  زاذّی ٔبِی ٗیٚ ٔٙبثـ تأٔ ٗیخبضی ظ٘دیطٜ تأٔی ٞب ٙٝیٞع
 اعٕیٙبٖ زض ٔٙبثـ ٔبِی اؾت. ثب ٘مف قطایظ فسْ

پكتیجب٘ی آٖ زض ضاؾتبی تِٛیس فبُٔ  یٞب بؾتیزِٚت ٚ ؾی ٞبٓ یٙبٖ ٘بقی اظ تهٕاعٕی فسْ   
 یٞب تِٛیس، ایدبز قٟطن یا بضا٘ٝی یٞب بؾتیاؾت. ؾ اعٕیٙبٖ فسْثط  زیٍطی ثطؤٔٚ ٟٔٓ 
 یٞب بؾتیاعٕیٙبٖ زض ؾ  اظ خّٕٝ ٔٙبثـ فسْ ٘یع وٙٙسٌبٖٔبِیبتی تِٛیس یٞب تیٔقبف ٚ ؾبظی لغقٝ

ٔطتجظ  ٔتغیطٞبی، یىی اظ اثقبز ٟٔٓ زیٍط زض فٙبٚضی یٞب اعٕیٙبٖ زض حٛظٜ فسْ .ٞؿتٙسزِٚتی 
. زا٘س یٔ ی ٘ٛیٗٞب یاعٕیٙبٖ ضا خع لایٙفه فٙبٚض . زاٚیؽ ایٗ ٘ٛؿ فسْاؾتاعٕیٙبٖ  ثب فسْ

ؾٍٙیٗ زض ذطیس  یٞب ٙٝیثبلاتط ٚ ٞع حؾغ فٙبٚضیٌیطی ضلجب اظ  ، ثٟطٜفٙبٚضیپیكطفت پطقتبة 
 فٙبٚضی ٞؿتٙس.اعٕیٙبٖ زض حٛظٜ  اظ خّٕٝ ٔٙبثـ فسْ ؾغح ثبلا، یٞب یفٙبٚض

 
شاتی ضا  یٞب تیٔحسٚز ٗیاٌطچٝ ا٘تربة ٔحُ ظ٘دیطٜ تأٔ. يیعَاهل تَلیذی سًجیزُ تأه

تِٛیسی وٝ تٛؾظ ؾبظٔبٖ  یٞب ٔؤِفٝ طیتأث قطوت تحت فّٕىطز ٚالقی أب وٙس یتحٕیُ ٔ
ٚ  یا ؿٝی( زض یه ٔغبِقٝ ٔمب2001لطاض ذٛاٞس ٌطفت. ٌٛضزٖٚ ٚ ؾٛٞبَ ) ،التجبؼ قسٜ اؾت
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ا٘س.  فّٕىطز وبضذب٘ٝ پطزاذتٝ ثطتِٛیس  یٞب ٔؤِفٝ طیثطضؾی تأث  تدطثی زض وب٘بزا ٚ اؾتطاِیب ثٝ
 ،وطز٘س یٔاؾتفبزٜ  ٞب آٖاظ ٞب  وبضذب٘ٝ ٗیتط وٝ ٔٛفك یتِٛیس یٞب ٔؤِفٝوّی عٛضثٝ 5 خسَٚ
ی تِٛیسی ٞب ٔؤِفٝوبضٌیطی اظ  ایٗ ٘ىتٝ ضطٚضی اؾت وٝ ٔیعاٖ ثٝ شوط .قٛز زازٜ ٔی٘كبٖ 

 ٔتفبٚت ثٛزٜ اؾت. ،ٔٙترت زض نٙبیـ ٔرتّف
 

ِٛیسی ) یٞب قسٜ زض حٛظٜ ٔؤِفٝ ظیط ٔقیبضٞبی قٙبؾبیی .5 خسَٚ  (2001ٌٛضزٖٚ ؾٛٞبَ، ت

 تَلیذی یّا هؤلفِ تَلیذی یّا هؤلفِ

 ضایب٘ٝضیعی فطآیٙس ثٝ وٕه  ثط٘بٔٝ اٍِٛثطزاضی

 ثب پیٕب٘ىبضاٖ یا ب٘ٝیقجىٝ ضا ایدبز یا ب٘ٝیتِٛیس یىپبضچٝ ضا

 پصیط س ا٘قغبفیتِٛ یٞب ٘ؾبْ ظٔبٖ ٟٔٙسؾی ٞٓ

 9000ایعٚ  ویفیت زاذّی فیطایٚ یٞب ٘ؾبْ

 تِٛیس ؾِّٛی ٍٞٙبْتِٛیس ثٝ

 تقٕیطات پیكٍیطا٘ٝ ضیعی ٔٙبثـ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ

 وٙتطَ فطآیٙس آٔبضی تغییط ؾطیـ اثعاضٞبی تِٛیس

 اضظـٟٔٙسؾی  ٔسیطیت ویفیت خبٔـ

 
تب  ثٝ یه خبیٍبٜ  ؾبظز یٔ لبزض ضا  ٞب وٝ ؾبظٔبٖاؾت  ٔعیت ضلبثتی اثعاضی. هشیت رقابتی

ایدبز تٕبیع  ٔعیت ضلبثتی ضا تٛا٘بیی (2001ؾسضی ٚ ِی ) لبثُ زفبؿ ٘ؿجت ثٝ ضلجب زؾت یبثٙس.
ت ٔسیطی یٞبٓ یت ٚ خؿبضت زض تهٕأض ٚالـ ایٗ ٔعیت اظ خط. زا٘س وطزٜ٘ؿجت ثٝ ضلجب تقطیف 

ویفیت، وبضایی زض ٞعیٙٝ، ٔب٘ٙس  ییٞب . ازثیبت ٔٛخٛز زض اضتجبط ثب قبذمقٛز یاضقس، حبنُ ٔ
)ٞبفٕٗ،  س٘انّی ضلبثتی اتفبق ٘ؾط زاض یٞب تیفٙٛاٖ ٔع ثٝ ،پصیطی ٛیی ٚ ا٘قغبفٍؾطفت پبؾر

 تی٘ؾطاٖ زض ضاثغٝ ثب ٔع قسٜ تٛؾظ نبحت اضائٝ زیٍط فیضاؾتب ثطذی اظ تقبض ٗیزض ا (. 2000
 .قٛز یاضائٝ ٔ طیثٝ قطح ظ ی،لبثتض

 ؿٝیقطوت زض ٔمب یكٟٙبزٞبیپ تیخصاث یفعٚ٘ عاٖیضا ٔ یضلبثت تی( ٔع2001وّیٗ خطٔی )     
 بی ٞب یػٌیزض ٚ عیضا تٕب یضلبثت تی( ٔع2002پیتط ٘یطی ) .وٙس ی، تقطیف ٔبٖیثب ضلجب اظ ٘ؾط ٔكتط

 بٖیثٟتط اظ ضلجب )اضظـ ثٟتط( ثٝ ٔكتط وٝ آٖ ضا لبزض ثٝ اضائٝ ذسٔبت زا٘س یٔ یاثقبز ٞط قطوت
 بٖیٔكتط یاضائٝ قطوت ثطا لبثُ یٞب ضا اضظـ یضلبثت تیٚی ٔع ،ٚ زض تقطیف زیٍط وٙس یٔ ذٛز

 .ثبلاتط اؾت یٔكتط یٞب ٙٝیٞب اظ ٞع اضظـ ٗیوٝ ا ی٘حٛ ثٝ ،زا٘س یٔ

ٕٞچٙیٗ  ،ذٛز یٞب تیٞب ثب فقبِ ثبظاضیبثی ضلجب ٚ ٔمبیؿٝ آٖ یٞب تیؾبظٔبٖ ثب آٌبٞی اظ فقبِ     
ثٝ ٔعیت ضلبثتی زؾت یبثس ٚ ثط ضلجب غّجٝ وٙس. ٔٙبثـ  تٛا٘س یبل ضلبثتی ٔوبضٞبی ذؾبظٚتٛؾقٝ 

 (1995ٚ ٞب٘ت،  2000)ٞبفٕٗ، فجبضتٙس اظ: پػٚٞف حبضط قسٜ زض  ٔعیت ضلبثتی قٙبؾبیی
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وّی ٌصاضی ٚ وبضایی  ؾٛزآٚضی، ثبظٌكت ؾطٔبیٝ وٝ ؾجت ؾبظٔبٖ یٞب ٙٝیٞع وبضآٔسی زض
 .زقٛیٔ فّٕیبت ٔبِی

 
ؾجت  ٚٞب اؾت  ٘ٛآٚضی یه ٔٙجـ وّیسی ٔعیت ضلبثتی ثطای ؾبظٔبٖ .ًَآٍری در ساسهاى

 ٚوبض وؿتٔست تٛؾقٝ زٞٙس وٝ اظ فّٕىطز ثّٙس یا ٌٛ٘ٝ ضا ثٝی ذٛز ٞب ییتٛا٘ب ٞب ؾبظٔبٖ قٛز یٔ
ی ٔحهٛلات ٔٛخٛز ( ٘ٛآٚضی زض ایدبز ثبظاضٞبی خسیس ثطا2000٘یىَٛ ٞبفٕٗ ). سٙپكتیجب٘ی وٙ

وّی ٘ٛآٚضی عٛض . ثٝزا٘س یضا ٘مف انّی ٘ٛآٚضی ٔ ،ٚ ٔحهٛلات خسیس ثطای ثبظاضٞبی ٔٛخٛز
اثقبز ٔرتّفی زاضز وٝ قبُٔ ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ، فطآیٙس عطاحی فٙی ٚ پػٚٞف ٚ تٛؾقٝ، تِٛیس، 

. اؾتسیس لاظْ ثطای ثبظاضیبثی ٔحهَٛ یب ذسٔبت خسیس ٚ یب ثبظاضٞبی خ یٞب تیٔسیطیت ٚ فقبِ
ٔحهِٛی خصاة ثطای فطضٝ ثٝ  ،تب فطاتط اظ ا٘تؾبض ٔكتطیبٖ قٛز ی٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ ؾجت ٔ

ؾجت ٘ٛآٚضی  ،پػٚٞف ٚ تٛؾقٝ ،. ٘ٛآٚضی زض فطآیٙس عطاحی فٙیزازٜ قٛزثبظاض ایدبز ٚ تٛؾقٝ 
. ایٗ ٘ٛآٚضی ثب تطویت قٛز یزض ذّك ایسٜ ٚ تجسیُ آٖ ثٝ ٘تبیح ّٕٔٛؼ ثطای ٔكتطیبٖ ٔ

 ایدبز. ٘ٛآٚضی زض فطآیٙس تِٛیس ؾجت زقٛ ی٘ٛیٗ ؾجت ثٟجٛز ٔؿتٕط ٔحهَٛ ٔ یٞب سٜیا
س افعایف ؾطفت فطآیٙس ٚ لبثّیت ا٘قغبف تِٛیس اظ یه ٔحهَٛ ثٝ ٔحهَٛ ٔب٘ٙ ییٞب تیٔع

ثطای قطوت  قسٜ ٚ. ٘ٛآٚضی ثٙیبزی ٔٙدط ثٝ ذّك ثبظاضٞبی خسیس ثطای قطوت قٛز یٔ زیٍط
 .آٚضز یٚخٛز ٔ حك ثجت ثٝ

، سٖ ثطای ٔكتطی، اضضبی ٘یبظٞبی اٚپبؾرٍٛیی ثٝ ٔكتطیبٖ فجبضت اؾت اظ اضظـ لبئُ ق -
ا٘دبْ السأبتی ثطای ثٟجٛز وبضایی فطآیٙس تِٛیس ٚ ویفیت ذطٚخی ؾبظٔبٖ وٝ قبُٔ 

 .زقٛی٘یبظ ٔكتطی ٔ اؾبؼثطؾبظی  ؾفبضقی
٘ىبتی اؾت  ٗیتط زض ظٔطٜ ٟٔٓ ،تط تٛخٝ ثٝ ویفیت وبلا ٚ حؿبؾیت ٘ؿجت ثٝ ذسٔبت ٔغّٛة -

وبلای ٘بٔطغٛة وّی عٛض ثٝاؾت.  زازٜ اِٚٛیت ذبل ٞب زض فهط حبضط ثٝ آٖ یوٝ خبٔقٝ خٟب٘
زض فیٗ تٛؾقٝ ثبظاض، تقساز ٔكتطیبٖ آتی  قٛز یٜ ٔٛخت ٔضٕٞٛا ،اظ حس ا٘تؾبض تطٗ ییٚ ذسٔبت پب

بض ٚ افتٕبز ضٚظ افتج اظ ذسٔبت ضٚظثٝ وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜظیطا ٔكتطیبٖ ٚ  .ؾبظٔبٖ وبٞف یبثس
 .ذٛاٞٙس زاقتزٞٙسٌبٖ ایٗ ذسٔبت  وٙٙسٌبٖ آٖ وبلا ٚ اضائٝ وٕتطی ٘ؿجت ثٝ فطضٝ

اذیط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.  یٞب فٙٛاٖ یه ٔعیت ضلبثتی، زض زٞٝ ایسٜ ؾطفت ثٝ -
ایسٜ ؾطفت زض عطاحی  یطیوبضٌ ٔٛفك زض ثٝ یٞب اظ قطوت ٔكرمغاپٙی ٕ٘ٛ٘ٝ  یٞب قطوت

 1اؾبؼ ظٔبٖفٙٛاٖ ٔعیت ضلبثت ثط ؾطفت ثٝ اظ .ٞؿتٙسبٖ فّٕیبت تِٛیس ٔحهَٛ ٚ وبٞف ظٔ
ثب  افعایی ٞٓ. ؾطفت زض یه ٍ٘طـ وّی زٚ ثقس زاضز وٝ ٞط زٚ ثقس ؾجت قٛز ی٘یع ٘بْ ثطزٜ ٔ

                                                
1. Time-based competition 
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ؾطفت زض ظٔبٖ ٚ  ٔحهَٛ 1ؾطفت زض ظٔبٖ اضؾبَ . ایٗ اثقبز فجبضتٙس اظ:زقٛیویفیت ٔ
 .عطاحی ٔحهَٛ

. ایٗ ٔعیت اظ اضؾبَ ؾطیـ اؾتٔٛلـ ٔحهٛلات  لبثّیت اعٕیٙبٖ ثٝ ٔقٙی اضؾبَ ثٝ -
ٖ ثٝ ٔحهٛلات وٝ اقبضٜ تؿطیـ زض اضؾبَ ٔحهٛلات زاضز، ٔتفبٚت اؾت. ثؿیبضی اظ ٔكتطیب

قسٖ ٚ یب ٔكىلات زض ٍٟ٘ساضی، ذٛاؾتبض تؿطیـ زض اضؾبَ وبلای زلایّی اظ خّٕٝ احتٕبَ فبؾس
ی اظ ٔكتطیبٖ ٘یع ثٝ ز٘جبَ زضیبفت زیطتط وبلای ذٛز ٞؿتٙس. ٔفْٟٛ ذٛز ٘یؿتٙس ٚ قبیس ثطذ

 ،ٔغّٛةزض ظٔبٖ ٔٛضز ٘یبظ ٔكتطی اقبضٜ زاضز. حبِت  مبًیلبثّیت اعٕیٙبٖ ثٝ اضؾبَ ٔحهَٛ زل
 قسٜ ثٝ ٔكتطی ثبقس.سٕٞبٖ تبضید تقٟ ،كیٔب٘ی اؾت وٝ تبضید اضؾبَ زلظ

 
ٚاغٜ ضا ٔتطازف ثب  ٗی، اپصیطی ضلبثت طأٖٛیپ ٝیاِٚٞبی پػٚٞف. ساسهاى پذیزی رقابت

ثٝ  ضاٞجطزیپبؾد  عیٚ ٘ 2ضلبثت زض نٙقت یبٔسٞبیثط پ فیتقط ٗیا٘س. ا فّٕىطز زض ٘ؾط ٌطفتٝ
 ٔرتّفی ٞبٝ ی٘ؾط ضلجب ٚ ثطتطی فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ضلجب تٕطوع زاضز. ٔغبِقٝ یٞب الساْ
 تٛاٖ یٔی عٛضوّ ثٝ أب. ٘ساضز خٛزٚی ٚاحس طیتقج ٚ فیتقط پصیطی ضلبثت اظ وٝ زٞس یٔ ٘كبٖ
یب  ٔٙغمٝ نٙقت، ،ٚوبض وؿت هی وٝ زا٘ؿتیی ٞب یتٛإ٘ٙس ٚ ٞب یؿتٍیقب ضا پصیطی ضلبثت
 ضایی ثبلا ثبظٌكت ٘طخی إِّّٗ یضلبثت ث ٝفطن زض تب سیٕ٘ب حفؼ ضا ٞب آٖ تٛا٘س یٔ ٚزاضز  وكٛض

 فجبضت ثٝ. زٞس لطاضیی ثبلا ٘ؿجتبً تیٚضق زض ضا ذٛزی ا٘ؿب٘ی طٚی٘ ٚ وطزٜ دبزیا سیتِٛ فٛأُ زض
ضضبیت ٔكتطیبٖ ٚ زض  ،افعٚزٜ اضظـ ضقس زضآٔس، ثبظاض، ؾٟٓ فیافعایی تٛا٘ب پصیطی ضلبثت ،ٍطیز

 اؾت.ی عٛلا٘ زٚضٜ هی یثطای إِّّٗ یث ٚ فبزلا٘ٝ ضلبثت نحٙٝ زض ٟ٘بیت ثبلی ٔب٘سٖ

ٕٔىٗ اؾت  ٞب ییزاضا .سیآ یٔ ٚخٛز ثٝ ٙسٞبیفطآ ٚ ٞب ییزاضا اظی جیتطو اثط زض پصیطی ضلبثت     
 ٞب طؾبذتیظ ٔثُ ،قسٜ تٛؾظ ؾبظٔبٖ دبزیا  أىب٘بت بی ٚی قیعج ٔٙبثـ ٔثُ ،یٔٛٞجت نٛضت ثٝ

 دبزیا ٔٛخت تیٟ٘ب زضاؾت وٝ ضلبثتی  یٞب تیؾبظٔبٖ ٘بقی اظ ٔٙبثـ ٚ ٔع پصیطی ضلبثتثبقس. 
 .زقٛ یٔ پصیطی ضلبثت

 
 هفَْهی الگَیٍ  ّاِ یفزض تَسعِ. 3

عٛض  . ٕٞبٖزٞس یضا ٘كبٖ ٔ ٗیچبضچٛة ٘ؾطی پػٚٞف حبضط زض ٔٛضٛؿ ظ٘دیطٜ تأٔ 3ىُ ق
ٔؿتمیٓ ثط  طیفلاٜٚ ثط تأث ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ یٞب ، ٔؤِفٝقٛز یقىُ ٘یع ٔلاحؾٝ ٔایٗ وٝ زض 
 پصیطی ضلبثتضلبثتی ثط  یٞب تیثط ٔع طیتأثعطیك ٔؿتمیٓ اظ عٛض غیط ؾبظٔب٘ی، ثٝ پصیطی ضلبثت

 ٌصاض ذٛاٞس ثٛز. طیأثؾبظٔب٘ی ت

 
                                                
2. Speed of delivery time 

3. Inter-industry Rivalry 
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 ٔفٟٛٔی پػٚٞف اٍِٛی .3قىُ 

 
 خٟت ٘یُ ثٝ ٞسف پػٚٞف ؾٝ فطضیٝ ثٝ قطح شیُ عطاحی قس:

 ؾبظٔب٘ی زاضز. پصیطی ضلبثتاثط ٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙبزاضی ثط  ٗیتأٔلسضت ظ٘دیطٜ  -

 ی ضلبثتی ؾبظٔبٖ زاضز.ٞب تیٔعاثط ٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙبزاضی ثط  ٗیتأٔلسضت ظ٘دیطٜ  -

 ؾبظٔب٘ی زاضز. پصیطی ضلبثتی ضلبثتی ؾبظٔبٖ اثط ٔؿتمیٓ ٚ ٔقٙبزاضی ثط ٞب تیٔع -

 

 پضٍّص یضٌاس رٍش. 4

ٚ اظ ٘ٛؿ  یفیتٛن ،اعلافبت یٚ اظ ٘ؾط ٘حٜٛ ٌطزآٚض یوبضثطز ،اظ ٘ؾط ٞسف ایٗ پػٚٞف     
 یٌطزآٚض یاؾت. اثعاض انّ 1یٔقبزلات ؾبذتبض اٍِٛی ثط یعٛض ٔكرم ٔجتٙ ٚ ثٝ یٕٞجؿتٍ

 یثطا ؾؤاَ 19 تیتطت ثٝ یٔٛضز ثطضؾ یطٞبیٔتغ یثطا ،اؾبؼ ٗیٞب پطؾكٙبٔٝ اؾت وٝ ثط ا زٜزا
 اعٕیٙبٖ فسْ یفسز ثطا 6، ٗیفٛأُ ٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ یفسز ثطا 5) ٗیاثقبز لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ

 یثطا ؾؤاَ 4ضلبثتی،  یٞب تیٔع یثطا ؾؤاَ 6(، ٗیفٛأُ تِٛیسی ظ٘دیطٜ تأٔ یثطا ؾؤاَ 8ٚ 
، ٔقیبضٞب ٚ طٞبیزض٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ٔتغ ىطتیِ ییتب 5 فیؾبظٔبٖ ثب ع پصیطی تضلبث

 ثیبٖ قسٜ اؾت. 6 عٛض اذتهبض زض خسَٚ ثٝ ٌیطی، ی ا٘ساظٜٞب ٔلان
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
1. Structural Equation Modeling 

قدرت سنجیزه 

مینأت  

های  مشیت

 رقابتی

پذیزی  رقابت

 ساسمان
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 ٌیطی ی ا٘ساظٜٞب ٔقیبضٞب ٚ ٔلانٚ  طٞبیٔتغ .6 خسَٚ

 گیزی اًذاسُ یّا هلاک هعیار هتغیز

 ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ
(PO) 

ِٚت  -(LF2)٘یطٚی وبض  -(LF1) ٞعیٙٝ (LF)  ٔٛلقیتیفٛأُ   -(LF3)ز
 (LF5)وٙٙسٌبٖ ٗ یتأٔ -(LF4) ثبظاض ٚ ٔكتطیبٖ

 اعٕیٙبٖ فسْ -(UNC1) ٗیزض ظ٘دیطٜ تأٔ اعٕیٙبٖ فسْ (UNC) اعٕیٙبٖ فسْ
ِٛیس  زض تمبضب  اعٕیٙبٖ فسْ -(UNC2)زض فطآیٙس ت

(UNC3)- ْٔبِی  اعٕیٙبٖ فس(UNC4)- 
 -(UNC5)زِٚت  یٞب بؾتیؾ اعٕیٙبٖ فسْ
 (UNC6)فٙبٚضا٘ٝ  اعٕیٙبٖ فسْ

ِٛیسی ٟٔٙسؾی اضظـ  - (MP1)ظٔبٖ ٟٔٙسؾی ٞٓ (MP) فٛأُ ت
(MP2)- ٍٝٞٙبْ  تِٛیس ث(MP3)-  تقٕیطات ٍٟ٘ساضی

 ٝ ٔسیطیت تضٕیٗ ویفیت  -(MP4)پیكٍیطا٘
(MP5)- ٝٔثط٘ب ( ٖضیعی ٔٙبثـ ؾبظٔبMP6)-  تِٛیس

 (MP8) اٍِٛثطزاضی -(MP7)ؾِّٛی 

 ضلبثتی یٞب تیٔع
(CAD) 

ٛیی ثٝ ٔكتطیبٖ ٍپبؾر -(CAD2)٘ٛآٚضی  -(CAD1)وبضایی زض ٞعیٙٝ 
(CAD3)-  ٖضلبثت ثطاؾبؼ ظٔب(CAD4) -  ٖلبثّیت اعٕیٙب(CAD5)- 

  (CAD6)ویفیت 

 پصیطی ضلبثت
  (OP)ؾبظٔب٘ی

اضظـ  -(OP3)ؾٟٓ ثبظاض قطوت  -(OP2)ضضبیت ٔكتطیبٖ  -(OP1)زضآٔس 
 (OP4)افعٚزٜ 

 
ٞؿتٙس. ٔدٕٛفٝ ایطاٖ ذٛزضٚ، ؾبپىٛ ٚ ایؿبوٛ  یٞب قطوت ،خبٔقٝ آٔبضی پػٚٞف حبضط     

ؾبَ ؾبثمٝ وبضی ٔساْٚ  5ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثب حسالُ زضخٝ تحهیّی وبضقٙبؾی ٚ ثیف اظ 
نٛضت  لضبٚتی اظ ایٗ خبٔقٝ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ٘ؾط لطاض ٌطفتٙس. فٙٛاٖ خبٔقٝ ٔٛضز ثٝ ،زض ایٗ ظ٘دیطٜ

 ٗیؾبپىٛ ٚ ایؿبوٛ زٚ حّمٝ انّی زض ظ٘دیطٜ تأٔ یٞب شوط اؾت وٝ قطوت صیطفتٝ اؾت. لاظْ ثٝپ
ٚ قطوت ایؿبوٛ زض حٛظٜ ذسٔبت  ٗیقطوت ؾبپىٛ زض حٛظٜ تأٔ ٞؿتٙس.قطوت ایطاٖ ذٛزضٚ 

َ ٔحبؾجٝ حدٓ اظ فطٔٛخبٔقٝ آٔبضی،  ظیبز ٘ؿجتبًحدٓ پؽ اظ فطٚـ فقبِیت زاض٘س. ثب تٛخٝ ثٝ 
 8 (e)ثب فطو ٔیعاٖ ذغبی  ،قس. لاظْ ثٝ شوط اؾتاؾتفبزٜ  یا ٕ٘ٛ٘ٝ یٞب ؿجتٕ٘ٛ٘ٝ زض ٘

/2) زضنس زض ؾغح اعٕیٙبٖ
2

az) 90%  ٘ؿجت ٔٛفمیت ٚ(p) ٔیعاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  5/0 ثطاثط
حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ حساوثط ٔمساض ٕٔىٗ افعایف 5/0ثب فطو ٘ؿجت ٔٛفمیت ثطاثط ثب  .ٔحبؾجٝ قس

قسٜ ثطای  پطؾكٙبٔٝ تىٕیُ 106خٟت ا٘دبْ پػٚٞف حبضط ثٝ حسالُ  ،ٗ اؾبؼایثط .بثسی یٔ
 اؾت.٘یبظ  ،پػٚٞف یٞبٝ یآظٖٔٛ فطض

آظٖٔٛ قس ٚ ؾپؽ ثب  فیپ پطؾكٙبٔٝ 30قبُٔ ٝیٕ٘ٛ٘ٝ اِٚ هی ییبیٔٙؾٛض ؾٙدف پب ثٝ     
وطٚ٘جبخ  یافتٕبز ثب ضٚـ آِفب تیضط عاٖیٞب، ٔ زؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝٝ ث یٞب اؾتفبزٜ اظ زازٜ

فٛأُ  زضنس 2/72)  ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ یزضنس ثطا 9/86، تیتطت ثٝ. ایٗ ٔمساض ٔحبؾجٝ قس
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(، ٗیفٛأُ تِٛیسی ظ٘دیطٜ تأٔ زضنس 5/88ٚ  اعٕیٙبٖ فسْ زضنس 5/77، ٗیٔٛلقیتی ظ٘دیطٜ تأٔ
افساز ٘كبٖ  ٗیزؾت آٔس. اٝ ث یفّٕىطز ؾبظٔب٘ زضنس 5/92ضلبثتی،  یٞب تیزضنس ٔع 5/78
فلاٜٚ ثط  اثعاض ییٔٙؾٛض ؾٙدف ضٚا لاظْ ثطذٛضزاض اؾت. ثٝ ییبیوٝ پطؾكٙبٔٝ اظ پب زٞس یٔ

نٙقت ذٛزضٚ وٝ حسالُ زاضای پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ ذجطٌبٖ  تأییساؾبؼ ضٚایی ٔحتٛایی وٝ ثط
، ؾبَ ؾبثمٝ وبضی ٔساْٚ زض ظ٘دیطٜ ذٛزضٚ ثٛز٘س 15زضخٝ تحهیّی وبضقٙبؾی اضقس ٚ ثیف اظ 

اظ افتجبض ؾبظٜ اؾت وٝ زض آٖ  ینٛضت یاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. افتجبض فبّٔٞٓ  یاظ افتجبض فبّٔ
قسٜ زض  زضنس ٚاضیب٘ؽ تجییٗ كیٞب تدٕیـ قسٜ ٚ ثٝ فٛأُ ٔكرهی تجسیُ قسٜ وٝ اظ عط ؾبظٜ

٘ؿجت  تٛاٖ یزضنس ثبقس ٔ 50وٝ اٌط ایٗ زضنس ثیف اظ  سیآ یزؾت ٔ ثٝ یفبّٔ ُیتىٙیه تحّ
( زضنس ٚاضیب٘ؽ 7. خسَٚ )(1994)ثبیطٖ،  ٚٞف اؽٟبض ٘ؾط ٕ٘ٛزضٚایی ٔتغیطٞبی پػ تأییسثٝ 

 .زٞس یقسٜ خٟت ثطضؾی ضٚایی پػٚٞف ضا ٘كبٖ ٔ تجییٗ
 

 پػٚٞف یطٞبیثطضؾی ضٚایی ٔتغ .7 خسَٚ

 اًسیدرصذ ٍار ضذُ يییتب اًسیّا در ٍار عاهل  KMOعذد  ّا عاهل

 ضذُ يییتب

لسضت ظ٘دیطٜ 
 ٗیتأٔ

KMO= 0/835 

 
 زضنس( 43/36) ٗیدیطٜ تأٔفٛأُ ٔٛلقیتی ظ٘

 زضنس( 15/11) اعٕیٙبٖ فسْ

ِٛیسی ظ٘دیطٜ تأٔ  زضنس(83/11) ٗیفٛأُ ت

 زضنس 10/66

ضلبثتی،  یٞب تیٔع
 پصیطی ضلبثت

 ؾبظٔبٖ

KMO=0/834 

 
 زضنس( 59/40ضلبثتی ) یٞب تیٔع

 زضنس( 32/28ؾبظٔبٖ) پصیطی ضلبثت

 

 زضنس 92/68

 

 ّای پضٍّص یافتِ ٍ ّا دادُ لیتحل. 5

 8 خسَٚقس. آٚضی  خٕـ، اؾتفبزٜ لبثُپطؾكٙبٔٝ  110قساز ی ا٘دبْ قسٜ تٞب یطیٍیپثب      
 .زٞس یپػٚٞف ضا ٘كبٖ ٔ یٞب تحّیُ تٛنیفی پطؾكٙبٔٝ

 
 قٙبذتی ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكرهبت خٕقیت. 8 خسَٚ
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لاظْ اؾت تب اظ  پػٚٞف یٔفٟٛٔ اٍِٛیٚ  ٞبٝ یلجُ اظ ٚاضز قسٖ ثٝ ٔطحّٝ آظٖٔٛ فطض     
 ٚ (ٗی)لسضت ظ٘دیطٜ تأٌٔصاض طیتأثی طٞبیٔتغیب  ظا ثطٖٚ طیٔتغ یطیٌ ا٘ساظٜ یٞب اٍِٛنحت 

اعٕیٙبٖ  ؾبظٔبٖ( پصیطی ضلبثتضلبثتی ٚ  یٞب تیٔع)پصیط طیتأثی طٞبیٔتغیب  ظا زضٖٚ یطٞبیٔتغ
 ٗیوٝ ا قٛز یآٚضزٜ ٔ تیتطت ثٝ طیزٚ ٘ٛؿ ٔتغ ٗیا یطیٌ ا٘ساظٜ یٞب اٍِٛحبنُ قٛز. ِصا زض ازأٝ 

1یتأییس یفبّٔ ُیؾظ تحّوبض تٛ
(GFA)  ّیفبّٔ ُیٔطتجٝ اَٚ ٚ زْٚ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. تح 

ٔىٖٙٛ  یطٞبیٔتغ ٗیاضتجبط ث یثطضؾ یاؾت وٝ ثطا یآٔبض یٞب اظ ضٚـ یىی یتأییس
 بٍ٘طیٚ ث قٛز یوبض ثطزٜ ٔ ت( ثٝؾؤالأكبٞسٜ قسٜ ) یطٞبیزؾت آٔسٜ( ٚ ٔتغٝ ث یٞب )فبُٔ
 (.1390 )ثبثی، اؾت یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛی

 
ٔطتجٝ زْٚ لسضت ظ٘دیطٜ  یتأییس یفبّٔ ُیتحّ حی٘تب. سا بزٍى زیهتغ یزیگ اًذاسُالگَی 

 یافساز ٚ پبضأتطٞب ٝیٚ وّ ،ٔٙبؾت ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛی٘كبٖ زاز وٝ  ٗیتأٔ
 ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت وٝ 4قىُ زض  یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛیتٙبؾت  یٞب اؾت. قبذم ٔقٙبزاض اٍِٛ

  اؾت. ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛی٘كبٍ٘ط ٔٙبؾت ثٛزٖ 
 
 
 
 

                                                
1. Confirmatory Factor Analysis 
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 ٗیٔطتجٝ زْٚ لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ یتأییس یفبّٔ ُیاؾتب٘ساضز تحّ ٗیترٕ . اٍِٛی4قىُ  

 
 یطٞبیٔطتجٝ اَٚ ٔتغ یتأییس یفبّٔ ُیتحّ حی٘تب. سا درٍى یزّایهتغ یزیگ اًذاسُالگَی 

 یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛیپصیطی ؾبظٔبٖ ٘كبٖ زاز وٝ  لبثتضلبثتی ٚ ض یٞب تیقبُٔ ٔع ظا زضٖٚ
تٙبؾت  یٞب ٔقٙبزاض اؾت. قبذم اٍِٛ یافساز ٚ پبضأتطٞب ٝیظا ٔٙبؾت ٚ وّ زضٖٚ یطٞبیٔتغ

 حی. ٘تباؾتظا  زضٖٚ یطٞبیٔتغ یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛی٘كبٍ٘ط ٔٙبؾت ثٛزٖ  یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛی
 یظا زضٖٚ یطٞبیٔتغ ٗیث ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض یاظ ٚخٛز ضٚاثظ ٕٞجؿتٍ یحبو یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛی

ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت وٝ  5قىُ زض  یطیٌ ا٘ساظٜ اٍِٛیتٙبؾت  یٞب اؾت. قبذم اٍِٛ
 ثٛزٜ اؾت. پػٚٞفی ظا زضٖٚی طٞبیٔتغ اٍِٛی ٘كبٍ٘ط ٔٙبؾت ثٛزٖ
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 ا٘عزضٚٔتغیطٞبی  اَٚٔطتجٝ  یتأییس یفبّٔ ُیاؾتب٘ساضز تحّ ٗیترٕ اٍِٛی .5قىُ 

 

آظٖٔٛ . َی پضٍّصآسهَى الگ
ٔ ٖٔفٟٛٔی پػٚٞف  اٍِٛیوٝ آیب  زٞس یثٝ ؾبزٌی ٘كب

یب ذیط. ٞط چٝ ٔمساض  وٙس یقسٜ ضا تٛنیف ٔ ٔكبٞسٜ یطٞبیضٚاثظ ٔیبٖ ٔتغ
 ثبقس ثٟتط  تطٓ و

df / م )اؾت. قبذ
) ُیبفتٝ  وٝ تقسی

ٝتقسیُ آٖ  فٙٛاٖ یه ٔقیبض تٙبؾت تغجیك اؾت ث ٚ
وٝ ثب تٛخٝ ذطٚخی  زٞس یؾبذتبضی ضا ٘كبٖ ٔ اٍِٛیذطٚخی  6قىُ  ثب ا٘ساظٜ ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت.

ٔٙبؾت اٍِٛی پػٚٞف  ثطاظـوٝ ثیبٍ٘ط  سیآ یزؾت ٔٝ ث 17/1ِیعضَ، ایٗ قبذم زض ؾغح 
 اؾت.

 

 ٔقبزلات ؾبذتبضی پػٚٞف . اٍِٛی6قىُ 
 



 

 32 ...هاي  تأميه بر مسيتهاي قدرت زوجيره  اثر مؤلفه

ایٗ آٔبضٜ اظ . قساؾتفبزٜ  tاٍِٛ اظ آٔبضٜ  یٔٙؾٛض ثطضؾی ٔقٙبزاضی ٞط وساْ اظ پبضأتطٞب ثٝ     
 ثبیس  t،زض آظٖٔٛ. سیآ یزؾت ٔٝ ٘ؿجت ضطیت ٞط پبضأتط ثٝ ذغبی ا٘حطاف ٔقیبض آٖ پبضأتط ث

. ثب تٛخٝ قٛززضنس ٔقٙبزاض  95اظ ِحبػ آٔبضی زض ؾغح  ٞبٗ یثبقس تب ایٗ ترٕ 96/1تط اظ  ثعضي
ٔبضی ٔقٙبزاض قسٜ اظ ِحبػ آ اضائٝ یٞبٗ یقسٜ زض ذطٚخی ِیعضَ وّیٝ ترٕ ٔكبٞسٜ tثٝ ٔیعاٖ 

ٔقٙبزاضی  7قىُ  تط ثبقس، ٔیعاٖ ٔقٙبزاضی ثیكتط ذٛاٞس ثٛز. ثعضي t. ٞط چمسض فسز ٞؿتٙس
ٔؿتمیٓ ٚ  طیپػٚٞف ٔجٙی ثط تأث یٞبٝ ی. ثط ایٗ اؾبؼ فطضزٞس یپػٚٞف ضا ٘كبٖ ٔ یطٞبیٔتغ

 طیؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تأث پصیطی ضلبثتضلبثتی ٚ  یٞب تیثط ٔع ٗیٔثجت لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ
 لطاض ٌطفتٙس. تأییسضلبثتی ٔٛضز  یٞب تیثط ٔع ٗیٔثجت لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ ؿتمیٓ ٚٔ
 

بیف. 7قىُ   ی پبضأتطٞبٔقٙبزاض ٕ٘

 

اٍِٛ آغبظ  ثطاظـ، اضظقیبثی یه اٍِٛی وبُٔ ثب اضظیبثی (1384ٞٛٔٗ )ثٙب ثط پیكٟٙبز      
 یٞب اؾبؼ قبذمثط ىطز اٍِٛؾبظی ٔقبزلات ؾبذتبضی. اٍِٛی ٔفٟٛٔی خبٔـ ٘یع ثب ضٚیقٛز یٔ

ٞب، ضضبیت ثرف  تٕبٔی قبذم 9 ٔطثٛعٝ تحّیُ قسٜ اؾت. ثط عجك ٘تبیح حبنّٝ زض خسَٚ
 .سٞؿتٙٚ ٘كبٍ٘ط ٔمجِٛیت اٍِٛی پػٚٞف اؾت ثٛزٜ 
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وّی اٍِٛی پػٚٞف ثطاظـ یٞب قبذم. 9َٚ خس  

 بزاسشضاخص  هعیار هقبَلیت ّا آهارُ

17/1  df   df 

91/0 GFI ≥ 0.90 GFI 

86/0 AGFI ≥ 0.85 AGFI 

04/0 RMSEA ≤ 0.09 RMSEA 

98/0 CFI ≥ 0.95 CFI 

93/0 NFI ≥ 0.90 NFI 

 
 ٍ پیطٌْادّا گیزیِ ًتیج .6

ی ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ اؾت وٝ ا ٙٝیٞعی غیطٞب قبذمعٛض ٔكرم  پػٚٞف حبضط ثٝ     
ی ٔصوٛض ٚ خبٔـ ثٛزٖ ٞب مقبذثٙسی  ی ٚ زؾتٝا ٙٝیٞعی غیطٞب قبذمثٝ ِحبػ ا٘تربة ٘ٛؿ 

 زٞس یحبنُ اظ پػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٞب بفتٝ. یاؾت اٍِٛ، زض ٘ٛؿ ذٛز یه ٘ٛآٚضی زض ایدبز اٍِٛ
ضلبثتی ثطای نٙقت ذٛزضٚ  یٞب تییه فبُٔ وّیسی زض وؿت ٔع ٗیوٝ لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ

قبُٔ ؾٝ ٔؤِفٝ وّیسی یقٙی  ٗیپػٚٞف، لسضت ظ٘دیطٜ تأٔایٗ  . زضقٛز یوكٛض ٔحؿٛة ٔ
زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ  ٗیٚ فٛأُ تِٛیسی ظ٘دیطٜ تأٔ اعٕیٙبٖ فسْ، ٗیفٛأُ ٔىب٘ی ظ٘دیطٜ تأٔ

ثب ثبض فبّٔی  (MP) تِٛیسی یٞب ٔصوٛض فبُٔ یٞب وٝ اظ ٔیبٖ ٔؤِفٝ وٙٙس یٔ تأییساؾت. ٘تبیح 
ٔىب٘ی  یٞب اؾت ٚ فبُٔ (OP) ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ ثط طیتأثٚ  ثیكتطیٗ ٕٞجؿتٍیزاضای  70/0

 49/0ٚ  68/0تطتیت ثب ثبضٞبی فبّٔی  ثٝ ،(UNC) اعٕیٙبٖ فسْ یٞب فبُٔٚ  (LF) ٗیٜ تأٔظ٘دیط
لطاض زاض٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ قست ضلبثت  ،ٗیلسضت ظ٘دیطٜ تأٔ ٌصاضی ثططیثقسی تأث یٞب ض ضتجٝز

خبیٍعیٗ ضلبثت زض ٔٙبثـ  فٙبٚضیضلبثت زض  ضؾس یٔ٘ؾط  ثٝ ،قٛز یتط اظ ٌصقتٝ ٔسٞط ضٚظ قسی
ثب تٛخٝ ثٝ  س ٕٞیٗ ٔٛضٛؿ اؾت. قبیبٖ شوط اؾتیؤ٘یع ٔ ٗیاؾت. ٘تبیح لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ قسٜ

ثیكتطیٗ  ٗیتِٛیسی ظ٘دیطٜ تأٔ ی ٔقیبضٞبیٞب زض ٔلانی ٔطتجٝ زْٚ، تأییس٘تبیح تحّیُ فبّٔی 
 ٗیتِٛیسی ظ٘دیطٜ تأٔ ٔقیبضضا ٟٔٙسؾی اضظـ ٚ ثقس اظ آٖ ٔسیطیت تضٕیٗ ویفیت ثب  ثبض فبّٔی

خؿتٝ ٟٔٙسؾی اضظـ ٚ ٔسیطیت تضٕیٗ ویفیت زض ٘مف ثط زٞٙسٜ ٘كبٖایٗ ٔٛضٛؿ  زاضز.
، ٘تبیح ٗیزض اضتجبط ثب ٔؤِفٝ فٛأُ ٔىب٘ی ظ٘دیطٜ تأٔ اؾت.ؾبظی ایطا٘ی ذٛزضٚ یٞب قطوت

زِٚت ثیكتطیٗ ٕٞجؿتٍی ٚ ٘مف ضا زض اضتجبط ثب فٛأُ ٔىب٘ی  یٞب بؾتیوٝ ؾ وٙس یٔ تأییس
وٝ  وٙس یٔ تأییس٘تبیح  ٗیزض ظ٘دیطٜ تأٔ اعٕیٙبٖ فسْضتجبط ثب ٔؤِفٝ زاضاؾت. زض ا ٗیظ٘دیطٜ تأٔ

ؾبظی ضا ذٛزضٚ یٞب تِٛیسی اظ خّٕٝ قطوت یٞب ٔبِی وٝ أطٚظٜ اوثط قطوت اعٕیٙبٖ فسْ
  ز.زاض ٗیزض ظ٘دیطٜ تأٔ اعٕیٙبٖ فسْ فبُٔلطاض زازٜ اؾت ثیكتطیٗ ٕٞجؿتٍی ضا ثب  طیتأث تحت
ضلبثت ثط  پؽ اظ وبضایی زض ٞعیٙٝ، وٝ وٙس یٔ تأییسضلبثتی، ٘تبیح  یٞب تیزض اضتجبط ثب ٔع     

ضلبثت  قسعٛض وٝ شوط  ضلبثتی اؾت. ٕٞبٖ یٞب تیٔع زاضای ٔقٙبزاضتطیٗ ضاثغٝ ثب ،اؾبؼ ظٔبٖ
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ٚ  ،اؾبؼ ظٔبٖ یب ٕٞبٖ ٔعیت ضلبثتی ؾطفت زض زٚ ثقس ؾطفت زض ظٔبٖ عطاحی ٔحهَٛثط
ٞط زٚ ثقس ٔصوٛض عجك ازثیبت زاضای اؾت. ائٝ ثٝ ثبظاض ؾبظی ٚ اض ؾطفت زض ظٔبٖ فطآیٙس تدبضی

غفّت اظ ایٗ  ازفب وطز تٛاٖ یٔاؾبؼ ٔغبِت ٔصوٛض  طٞؿتٙس. ثثب ٔعیت ضلبثتی ویفیت  افعایی ٞٓ
 یٞب یىی اظ ضقف زاضزضلبثتی  یٞب تیٔعیت ضلبثتی وٝ عجك ٘تبیح ثیكتطیٗ ٘مف ضا زض ٔع

وت ایطاٖ ذٛزضٚ ؾقی ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ ثب . ٞط چٙس قطؾبظی وكٛض اؾتفٕسٜ نٙقت ذٛزضٚ
ؾبظی ٔحهَٛ، ثٝ ایٗ ٔعیت ثیف اظ پیف  تِٛیس ا٘ٛاؿ ٔحهٛلات خسیس ٚ تؿطیـ زض تدبضی

 تٛخٟی ٚخٛز زاضز. أب ٞٙٛظ ثب اؾتب٘ساضزٞبی ذٛزضٚؾبظاٖ ضٚظ ز٘یب فبنّٝ لبثُ ،تٛخٝ ٕ٘بیٙس
وٝ ضضبیت  وٙس یٔ تأییس ؾبذتبضیٔقبزلات  اٍِٛی ؾبظٔبٖ، ٘تبیح پصیطی ضلبثتزض اضتجبط ثب      

ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ثٝ ٘ٛفی  پصیطی ضلبثتضاثغٝ ثب  ثیكتطیٗزاضای  64/0ثب ثبض فبّٔی  ٔكتطیبٖ
 یٞب ؾبظٔبٖ زض ٌطٚ ضضبیت ٔكتطیبٖ اؾت. ایٗ أط تٛخٝ ثیف اظ پیف ثٝ ذٛاؾتٝ پصیطی ضلبثت

٘ٝ ضا زض أساض ٔكتطیٚ ٚخٛز تِٛیس  وٙس یٔكتطیبٖ ضا زض نٙقت ذٛزضٚؾبظی وكٛض ثطخؿتٝ ٔ
 ذٛزضٚؾبظاٖ تجییٗ ذٛاٞس ٕ٘ٛز. تیؾطِٛحٝ ٔأٔٛض

پػٚٞف قبُٔ ضاثغٝ  یٞبٝ یتٕبٔی فطض قسعٛض وٝ زض ثرف لجُ شوط  ایٗ اؾبؼ ٕٞبٖثط   
ضلبثتی ٚ ٕٞچٙیٗ ضاثغٝ  یٞب تیؾبظٔبٖ ٚ ٔع پصیطی ضلبثتثط  ٗیٔقٙبزاضی لسضت ظ٘دیطٜ تأٔ

 لطاض ٌطفت.  تأییسؾبظٔبٖ ٔٛضز  پصیطی ضلبثتضلبثتی ثط لسضت  یٞب تیٔقٙبزاضی ٔع
ظ٘دیطٜ  پصیطی ضلبثت تط كیفٕی تحّیُ ثطای اٝ یپب تٛا٘س یٔاٍِٛی ٔفٟٛٔی ایٗ پػٚٞف      
ی ٔسیطیتی زضیبفت ٕ٘ٛز. ثط ایٗ ضٕٞٙٛزٞب تٛاٖ یٔ پػٚٞف٘تبیح ایٗ ظ . اقٛزٔحؿٛة  ٗیتأٔ

ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، ثبیس ثٝ  پصیطی ضلبثتمبء اضتٚ ی پػٚٞف خٟت ثٟجٛز ٞب بفتٝاؾبؼ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ی
 ٗیتط ٟٔٓ تٛاٖ یٔوٙٙسٜ تب ٔكتطی تٛخٝ ٕ٘ٛز. ٗ یتأٔاظ  ٗیتأٔثط زض ظ٘دیطٜ ؤوّیٝ فٙبنط ٔ

زؾتبٚضز ایٗ پػٚٞف ضا تجییٗ ٘مف ثطخؿتٝ فٙبٚضی یب فٛأُ تِٛیسی زض نٙقت ذٛزضٚ  
اؾتفبزٜ زض ٞبی ٔٛضز یٞب یفٙبٚض، أطٚظٜ ٗیتأٌٔفت وٝ ظ٘دیطٜ  تٛاٖ یٔت أزا٘ؿت. ثٝ خط
ی ٞب یفٙبٚضی ثٝ بثی زؾت٘بپصیط اظ ایٗ نٙقت اؾت ٚ ثسٖٚ  ؾبظی ثرف خسایینٙقت ذٛزضٚ

ی ثؿیبض ٞب یٌصاض أیسٚاض ثٛز. ؾطٔبیٝ ٗیتأٔظ٘دیطٜ  پصیطی ضلبثتثٝ  تٛاٖ یٕ٘ثطتط زض ایٗ حٛظٜ 
خبی تدٟیعات  ٘یه ثٝی فٙبٚضی ٚ اؾتفبزٜ ٌؿتطزٜ اظ تدٟیعات اِىتطٚٞب حٛظٌٜؿتطزٜ ضلجب زض 

زض ایٗ نٙقت  پصیطی ضلبثتاظ ضاٞجطزٞبی تٛخٝ ضلجب ثٝ لسضت  تٛاٖ یٔٔىب٘یىی زض ذٛزضٚ ضا، 
 زا٘ؿت.

تب حسٚزی ثطای قطوت ایطاٖ ذٛزضٚ ثب تٛخٝ ثٝ  ٗیتأٔی ٔىب٘ی ظ٘دیطٜ طٞبیٔتغٞط چٙس اثط      
یی اؾت وٝ ٞب فبُٔ ٗیتط ٟٔٓعٛض حتٓ ایٗ فبُٔ اظ  اؾتمطاض وبُٔ آٖ ٔحسٚز قسٜ اؾت ِٚی ثٝ

 ثٝ آٖ تٛخٝ ٕ٘ٛز. ٗیتأٔی تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ ضاٞجطزٞبثبیس زض 
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ی ٔٙبؾت اظ خّٕٝ ٘تبیح زیٍط ایٗ ضاٞجطزٞبٔبِی ثب اتربش  اعٕیٙبٖ فسْفبُٔ ثقسی، وبٞف      
ٔبِی ؾجت تضقیف ؾبذتبض نٙقت  اعٕیٙبٖ فسْ قسوٝ شوط  عٛض ٕٞبٖاؾت.  پػٚٞف

ت ٚ اضظآٚضی ذٛزضٚ، تٛخٝ ثٝ ؾٛز پبیساض زض حٛظٜ فطٚـ لغقبت، ذٛزضٚؾبظی قسٜ اؾت. نبزضا
 تٛا٘س یٔیی اؾت وٝ ضاٞجطزٞبخّت ضضبیت ٔكتطیبٖ زض ضاؾتبی ٚفبزاض ٕ٘ٛزٖ ٔكتطیبٖ اظ خّٕٝ 

 وبٞف زٞس. ٗیتأٔظ٘دیطٜ  پصیطی ضلبثتاثط ایٗ فبُٔ ضا زض 
تطؾی ثٝ ذجطٌبٖ أط ی زؾٞب یزقٛاضثٝ  تٛاٖ یٔی فّٕی پػٚٞف حبضط ٞب تیٔحسٚزاظ      

ی ایطاٖ ذٛزضٚ، ؾبپىٛ ٚ ایؿبوٛ اقبضٜ ٞب قطوتؾبَ ؾبثمٝ وبضی زض  5ثب حسالُ  ٗیتأٔظ٘دیطٜ 
وطز. ٕٞچٙیٗ پیطٚ ٔهبحجٝ ثب افطاز قبذم خٟت ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف، ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ ٔكىلات 

ٝ ذٛزضٚؾبظی ؾجت قس تب زض ثطذی ٔٛاضز اعلافبت ٔفیسی اظ ؾٛی ٔهبحج ٗیتأٔظ٘دیطٜ 
ا٘ساظٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط ثبض فبّٔی ؾقی  طیتأثثب تٛخٝ ثٝ ضاثغٝ ٔؿتمیٓ  ضٕٙبً. ٘كٛزقٛ٘سٌبٖ افلاْ 

ی تقییٗ ا ٌٛ٘ٝ ٌطزیس تب ٔیعاٖ ذغب ٚ ٕٞچٙیٗ ؾغح اعٕیٙبٖ زض فطَٔٛ ٔحبؾجٝ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ، ثٝ
 .قٛزی حبنُ تط ٔغّٛةٌطزز تب ا٘ساظٜ ٕ٘ٛ٘ٝ حساوثط قٛز ٚ زض ٘تیدٝ ثبضٞبی فبّٔی 

زض نٙقت ٔٙترت زیٍطی ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض  پصیطی ضلبثت تٛاٖ یٔی آتی ٞب پػٚٞفزض      
نٙبیـ  پصیطی ضلبثتی تحّیُ فٕیك ثطای اٝ یپبزاز ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛی ٔفٟٛٔی ایٗ پػٚٞف، 

ٚ یب ٌؿتطـ  ٞب فبُٔتجییٗ اِٚٛیت  ٔمبیؿٝ نٙقت ذٛزضٚ ثب ؾبیط نٙبیـ وكٛض ٚ .ایدبز ٕ٘ٛز
تٛؾقٝ اٍِٛی زض ضاؾتبی  .ی آتی ثبقسٞب پػٚٞفاظ اٞساف  تٛا٘س یٔ ی ٔٛخٛزٞب فبُٔ
یی خٟت اٍِٛذٛزضٚ ثطای نبزضات ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی، اضائٝ  ٗیتأٔظ٘دیطٜ  پصیطی ضلبثت
ی ٞب ٔؤِفٝی، تٛخٝ ثٝ خٟب٘ی ثبظاضٞبذٛزضٚ زض  طاٖیای نٙقتی ٚ ٌط رتٝیضلغقبت  پصیطی ضلبثت

ٚ ویفیت  ٕتیلی ضلبثتی اظ خّٕٝ ٞب تیٔعوثط أىبٖ وؿت ی ثب حسأحهِٛثطای  ٗیتأٔظ٘دیطٜ 
ؾی ضی آتی ٔٛضز ثطٞب پػٚٞفزض  تٛا٘س یٔٔغّٛة خٟت فطضٝ ثٝ ثبظاض زاذّی ٚ ذبضخی ٘یع 

 لطاض ثٍیط٘س.
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