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ABSTRACT 

Interdisciplinary research in management holds significant potential for generating innovative insights and 

advancing management theory by integrating knowledge and methods from various disciplines. This article 

explores the challenges and opportunities of interdisciplinary research, emphasizing its role in addressing 

complex societal issues. Interdisciplinary research contributes to the development of new theories and the 

resolution of multifaceted problems through theoretical innovation, methodological advancements, and 

problem-oriented research. However, challenges such as the lack of clear motivation for utilizing theories 

from other disciplines, the absence of a common interdisciplinary language, insufficient theorizing, and 

practical constraints such as time and resource limitations pose obstacles to this type of research. To 

overcome these challenges, recommendations include clearly articulating research motivation, bridging 

linguistic gaps through precise conceptual explanations, demonstrating theoretical depth via synthesis and 

synergy, and maintaining theoretical fidelity by accurately utilizing resources from other disciplines. The 

article underscores the role of interdisciplinary research in enriching management theory and highlights the 

need for a supportive academic environment that is aware of interdisciplinary methods and theories to 

achieve transformative contributions in management. 
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 1403اسفند 25: افتیدر خیتار  سخن سردبیر نوع مقاله: 

 1404فرودین ماه 1:رشیپذ خیتار

 ت یر ی در مد یا رشتهنیب  یهاپژوهش
 

    1پوربهمن حاجی 

 

 چکیده: 

ها ادغام دانش و روش  ق یاز طر ی تیریمد یهاه ینظر شبردینوآورانه و پ یهانش یب جادیا یبرا ییبالا لیپتانس تیریدر مد یارشتهنیب یهاپژوهش

ا  یهااز رشته  ب  یهاها و فرصتمقاله، چالش  ن یمختلف دارد.  بررس  یارشته نیپژوهش  به مسائل پ  کندیم  یرا  بر نقش آن در پاسخ   ده یچیو 

و   دیجد  یهاه یمحور، به خلق نظرو پژوهش مسئله  یشناختروش  یهاشرفتیپ  ،ینظر  ینوآور قیاز طر  یارشتهنیدارد. پژوهش ب  دیتأک  یجتماعا

ها، نبود زبان مشترک  رشته   ریسا  یهاه یاستفاده از نظر  ی روشن برا  زهیفقدان انگ  رینظ  ییهاحال، چالش  نی. با اکنندیکمک م  یحل مسائل چندوجه 

  ن یغلبه بر ا ی. براکنندی م جادینوع پژوهش ا ن یا یبرا ی زمان و فضا، موانع تیمانند محدود یو ملاحظات عمل یناکاف یپردازه ینظر ،یارشته نیب

ب یترک  قیاز طر  یپردازه یعمق نظر  شینما  م،یمفاه  قیدق  حیبا توض  یپژوهش، پر کردن شکاف زبان  زهیشفاف انگ  انیشامل ب  ییهاهیها، توصچالش

در   یارشته نیبر نقش پژوهش ب  دیمقاله با تأک  نیارائه شده است. ا  گر ید  یهااز منابع رشته   قیبا استفاده دق  ینظر  یحفظ وفادار  ،ییافزاو هم

 رد  نیآفرتحول  یهاتحقق مشارکت  یبرا  یارشته   نیب  یهاه یها و نظرو آگاه به روش   یحام  یعلم  طیبه مح  ازیبر ن  ت،یریمد  ه ینظر  یسازیغن

 .کندیم دیتأک  تیریمد

 یارشتهنیب یهامحور، چالشپژوهش مسئله ،ینظر ینوآور ،یارشته نیپژوهش ب ها:کلیدواژه
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 مقدمه

شناسی، اقتصاد،  شناسی، جامعههای مختلف مانند روانهایی از رشتهها و روش ای مفاهیم، نظریهرشتهپژوهش بین
های جامع از طریق حلهای پیچیده پاسخ دهد. هدف آن ایجاد راه کند تا به چالشعلوم داده و فناوری را ترکیب می

ای ممکن رشتههای متنوع، تقویت نوآوری و مقابله با مسائل دنیای واقعی است که رویکردهای تکتلفیق دیدگاه
به نکننداست  حل  کامل  بین  .طور  مدیریترشتهپژوهش  در  بینش   ،ای  ایجاد  تقویت  پتانسیل  و  نوآورانه  های 
اینکه مطالعات مدیریت به های مسئله پژوهش با توجه به  با چالشطور فزایندهمحور و تأثیرگذار را دارد.  های  ای 
تواند ای میرشتهشود، پژوهش بین و تحول دیجیتال درگیر می آفرین مانند پایداری، هوش مصنوعیی تحولاجتماع

شناختی باشد و رویکردی امیدوارکننده برای پرداختن به این مسائل پیچیده و منبعی برای نوآوری نظری و روش 
 (.Shaw, Bansal & Gruber, 2017; Shaw, Tangirala, Vissa & Rodell, 2018)   دهدفوری زمان ما ارائه  

ای باید فراتر از رشتههای خاص خود را نیز به همراه دارد. پژوهش بینای چالشرشتهبا این حال، پژوهش بین 
باید های سایر رشتهصرف کاربرد دانش یا نظریه  ها باشد و خود به پیشبرد نظریه کمک کند. به همین ترتیب، 

مجموعهافزودهارزش  و  کند  ایجاد  مدیریت  حوزه  برای  آشکار  نماید.  ای  ترکیب  هم  با  را  جداگانه  دانشی  های 
ای  های تک رشتهدهندگی بیشتری نسبت به نظریه ای باید قدرت توضیحرشتهیافته از پژوهش بینهای توسعهنظریه

ای را به شکلی نوآورانه ببینیم. این امر از  داشته باشند، عوامل ناشناخته را روشن کنند یا به ما کمک کنند تا پدیده
ای قابل تحقق رشتهتخصص و شایستگی  تک  ق دارا بودن آگاهی عمیق از رشته میزبان در کنار عمق نظری وطری

تشویق پژوهشگران مدیریت به در نظر گرفتن پژوهش   ،هدف این مقاله .(Sieldok & Hibbert, 2014)   است
های ذاتی مرتبط با آن  ها برای شناسایی و غلبه بر برخی از چالشای در سبد پژوهشی خود و کمک به آن رشتهبین

 است.  

 ظهور پژوهش مشارکتی 

پژوهش روند  بهافزایش  مشارکتی،  پژوهشهای  بهرشتهبین  هایویژه  بیستم  قرن  دوم  نیمه  در  وضوح ای، 
چندین .   (Baldwin & Austin, 1995; Katsouyanni, 2008; Sanderson, 1996) استمشاهده  قابل

ها، که توسط پژوهشگرانی مانند ها مطرح شده است. یکی از این فرضیههای این نوع پژوهشفرضیه درباره انگیزه
با تسهیل  _سازیکند که جهانی( ارائه شده، استدلال می2004( و روزنبلات و موبیوس )2019ماکارووا و همکاران )

های پژوهشی را  به ایجاد یک »دهکده جهانی« کمک کرده که همکاری_ پذیریونقل، ارتباطات، و اتصالحمل
کند، اما عامل اصلی های مشارکتی ایفا میسازی نقش مهمی در تسهیل پژوهشتر کرده است. اگر چه جهانیآسان

شناختی  های معرفتاوتهایی با تفپیوسته امروز، بعید است که رشتههماین فرآیند نیست. برای مثال، در دنیای به
هاست، در  ای آنتوجه، بدون شناسایی یک »فرامسئله« مشترک که فراتر از مرزهای رشتهشناختی قابلو هستی

های یک پروژه پژوهشی همکاری کنند. این موضوع در بررسی الگوهای استنادی مجلات که برای ترسیم »نقشه
مشهود است، که Hassan-Montero et al., 2014; Rosvall & Bergstrom, 2008) اندعلم« استفاده شده 

دهد. در واقع انگیزه اصلی پژوهش مشارکتی در فرارفتن ها را بر اساس استنادهای متقابل نشان می جدایی بین رشته
نهفته است، که  خود نشان های رشتهاز محدوده بررسی جامع آن مسئله  ای  ناتوانی یک رشته خاص در  دهنده 

 :رود، دو جنبه کلیدی داردای فراتر میای که از مرزهای رشتهلهمسئ فرا.است
فرامسئله .1 بررسیم:  ماهیت  مورد  مسائل  فزاینده  پیچیدگی  و   ;Bennett & Gadlin, 2012) قیاس 

Sonnenwald, 2007  )  و گسترده  چنان  انرژی  گذار  یا  اکولوژیکی،  فروپاشی  اقلیمی،  تغییرات  مانند  مسائلی 
 .کنندای را ضروری میرشتهروند و همکاری بینای فراتر میاند که از محدوده هر رشتهپیچیده
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این مفهوم به ناکافی بودن دانش و درک یک رشته از موضوع خود  :  هاشناختی رشته ناکامل بودن معرفت .2
گرایی منجر شده و دامنه  سازد، به افزایش تخصصاشاره دارد. این ناکاملی، که توسعه یک رشته را ممکن می

)رشته کلین  تی.  جولی  مثال،  برای  است.  کرده  محدود  را  و  1990ای  یکپارچگی  به  نیاز  پارادوکس  به   )
) تخصص لیهی  و  هانتر  همچنین،  شود.  متعادل  باید  که  کرد  اشاره  افزایش 2017گرایی  که  کردند  بیان   )
 . های علمی باشدترین دلیل برای رشد همکاریگرایی شاید مهمتخصص

 ایرشتهظرفیت و توانائی پژوهش بین

توجهی داشته و به سمت تکثرگرایی های قابلای  پیشرفترشتهپژوهش بین  پژوهش مدیریت از طریق بکار گیری  
های متنوع حرکت کرده اتخاذ روش   های جدید وو گسترش در جغرافیای فراتر از محدوده امریکا، طرح  پرسش

ای  رشتهحوزه دانش  مدیریت با استفاده هوشمندانه از پژوهش بین.   (Van Baalen & Karsten, 2012) است
توانسته به    های مدیریتی تأثیرگذار تلاش کرده خود را در خط مقدم تحولات اجتماعی قرار داده و با توسعه نظریه

ای  رشتههای بزرگ و مسائل پیچیده اجتماعی پاسخ دهد. با این حال، هنوز پتانسیل زیادی برای پژوهش بینچالش
 .تری برای تحولات عصر حاضر را توسعه دهدتر و خلاقانههای نوآورانهوجود دارد و این امکان وجود دارد تا نظریه 

 ؟ای چیست رشتهنوآوری نظری پژوهش بین
های جدید در حوزه مدیریت از ای به فرآیند ایجاد، توسعه یا بازآفرینی نظریهرشتهنوآوری نظری در پژوهش بین

دهد های مختلف اشاره دارد. این نوع نوآوری زمانی رخ میهای رشتهطریق ادغام و ترکیب دانش، مفاهیم و دیدگاه
از چارچوب استفاده  با  پژوهشگران  یا روش ها، مدلکه  روانهای سایر رشتهها،  )مانند  جامعهها  شناسی، شناسی، 

های خلاقانه  حلاقتصاد، یا حتی علوم طبیعی( به بازتعریف مسائل مدیریتی، ارائه توضیحات جدید، یا توسعه راه
 : ای از چند جنبه قابل توجه استرشتهنوآوری نظری در پژوهش بین .پردازندبرای مشکلات پیچیده می

 های نوینبعنوان منبعی برای نظریه

کند و فرآیند  های نوین در حوزه مدیریت عمل می عنوان منبعی کلیدی برای خلق نظریهای بهرشتهپژوهش بین
آیند های متنوع و گاه دور از هم به دست میهای بدیع اغلب از تلفیق دانشبرد. نوآوریسازی را به پیش می نظریه

 ,Gruber, Harhoff, & Hoisl, 2013; Hargadon) دهندمی های متفاوتی را به هم پیوند  ها و ورودیکه دیدگاه 

ها دارد. آفرین از سایر رشتههای تحولها و ایدهگیری از چارچوبای غنی در بهرهرشته مدیریت سابقه  .(1998
شناسی برای  های سازمانی، اصول زمینبوم جمعیتهای زیستشناسی در توسعه نظریهبرای مثال، مفاهیم زیست

های سازمانی به کار گرفته  های گروهی و نظریه پیچیدگی از فیزیک برای تبیین رفتارها و سیستمدرک پویایی
 .اندشده

های ها و دیدگاهنگاری، حقوق، و علوم اعصاب ابزارها، روش هایی مانند مهندسی، قومهای معاصر، رشتهدر پژوهش
می ارائه  جدیدی  مینظری  که  نظریهدهند  بهتوانند  بخشند.  ارتقا  را  مدیریتی  با  های  مهندسی  مثال،  عنوان 

گیری استراتژیک را بهبود دهد. های تصمیمتواند مدلها میسازی سیستمرویکردهای دقیق خود در طراحی و بهینه
بینش قوم ارائه  با  پویایینگاری  مورد  در  کیفی  عمیق  سازمانهای  در  اجتماعی  و  فرهنگی  نظریههای  های ها، 

می دقیق ایجاد  همکاری  و  رهبری  زمینه  در  چارچوبتری  میکند.  حقوقی  مدل های  و  توانند  حاکمیت  های 
های شناختی و ای در مورد جنبههای نوآورانهتقویت کنند، در حالی که علوم اعصاب بینشگیری اخلاقی را  تصمیم

 .دهدگیری در شرایط عدم اطمینان یا انگیزه کارکنان، ارائه میرفتاری مدیریت، مانند تصمیم
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های  ای افقرشتهکند، کاوش بینطور که سفر ذهن را باز میای بسیار عمیق است. همانفواید عبور از مرزهای رشته
های خارج از ادبیات سنتی مدیریت استفاده دهد. پژوهشگرانی که از چارچوبفکری پژوهش مدیریت را گسترش می

ها در مقایسه با پژوهشگرانی که صرفاً بر  یابند. آنهای پیچیده سازمانی برتری میکنند، اغلب در درک پدیدهمی
های نوآورانه دارند. این تبادل  تر و نظریههای عمیقادبیات مدیریت متمرکز هستند، توانایی بیشتری در ارائه بینش 

 .کندها خلاقیت را تقویت کرده و امکان رسیدگی به مسائل چندوجهی را با دقت و عمق بیشتری فراهم میایده

پژوهش بین این،  بر  ایجاد زبان مشترک و همرشتهعلاوه  به  بین رشته ای  میافزایی مفهومی  کند که ها کمک 
چارچوبمی به خلق  بینشتواند  ترکیب  نمونه،  برای  منجر شود.  قوی  و  منسجم  نظری  با  های  داده  علوم  های 

های کننده برای عملکرد سازمانی ایجاد کند، در حالی که روش بینیهای پیشتواند مدلهای مدیریت مینظریه
میانسان غنیشناختی  را  سازمانی  فرهنگ  مطالعات  محدودیتتوانند  از  گذر  با  سازند.  رشتهتر  پژوهش  های  ای، 

کند  های مدیریتی را نیز تقویت میدهد، بلکه ارتباط عملی پژوهشتنها دامنه نظری را گسترش میای نهرشتهبین
 .دهدهای پیچیده ارائه میها و چالشتری از پدیدهتر و دقیقو درک غنی

بین بهرشتهپژوهش  میای  عمل  مدیریت  در  نظری  نوآوری  برای  کاتالیزوری  با عنوان  پژوهش  نوع  این  کند. 
از دیدگاهبهره  متنوع، مرزهای نظریهها و روش گیری  را جابههای  به درک عمیقجا میسازی سنتی  و کند و  تر 
شود. برای تحقق کامل این پتانسیل، پژوهشگران مدیریت های سازمانی و مدیریتی منجر میتری از پدیدهجامع

شناختی لازم  رو باشند، و دقت روش های نوین گشاده ای را در آغوش گیرند، نسبت به ایده رشتهباید همکاری بین
 .های دانشی متنوع را توسعه دهندبرای ادغام جریان 

 شناختی های روشمحرکی برای پیشرفت

شناختی، ظرفیت بالایی برای تحول در مطالعه مسائل مدیریتی  های روش ای از طریق پیشرفترشتهپژوهش بین
می روش فراهم  حوزهکند.  از  نوین  ماشینیهای  یادگیری  مانند  مختلف،   & von Krogh, Roberson) های 

Gruber, 2023) سازی معادلات ساختاری، و تحلیل تطبیقی کیفیسازی محاسباتی، مدل، مدل (Bliese, Certo, 

Smith, Wang & Gruber, 2024دهند تا مسائل جدید  ( ، ابزارهای قدرتمندی را در اختیار پژوهشگران قرار می
 .ای بررسی کنندمدیریتی را کاوش کنند یا مسائل موجود را از زوایای تازه

های سازمانی های یادگیری ماشینی امکان تحلیل حجم عظیمی از داده استفاده از الگوریتم   :یادگیری ماشینی .1
فراهم می بالا  با دقت و سرعت  میرا  این روش  پیشکند.  رفتارهای سازمانی،  در  پنهان  الگوهای  بینی تواند 

 .های سنتی ممکن نبودعملکرد، یا شناسایی عوامل کلیدی موفقیت را آشکار کند، که با روش 

سازی  های پیچیده سازمانی را شبیهدهد تا سیستماین روش به پژوهشگران اجازه می   :سازی محاسباتیمدل .2
تواند به  سازی محاسباتی میهای مدیریتی را در سناریوهای مختلف بررسی کنند. برای مثال، مدلکنند و پویایی

 .های استراتژیک کمک کندگیریبینی نتایج تصمیمدرک بهتر تعاملات بین متغیرهای سازمانی یا پیش

ویژه در  کند و بهاین روش امکان تحلیل روابط پیچیده بین متغیرها را فراهم می :سازی معادلات ساختاریمدل .3
های نظری مانند فرهنگ سازمانی، رضایت کارکنان، یا اثربخشی رهبری مفید است. این رویکرد به  بررسی سازه

 .های پنهان را با دقت بیشتری شناسایی کنندکند تا روابط علیّ و همبستگیپژوهشگران کمک می

با ترکیب تحلیل : (QCA) تحلیل تطبیقی کیفی  .4 های  های کیفی و کمی، امکان بررسی پیکربندیاین روش 
ویژه برای مطالعه مسائل  به تحلیل تطبیقی کیفی  .کندهای مدیریتی را فراهم میمختلف عوامل مؤثر بر پدیده 

 .چندوجهی که نیازمند درک عمیق و در عین حال ساختارمند هستند، مناسب است
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ای برای های تازهدهند، بلکه دیدگاه تنها ابزارهای جدیدی برای پژوهش ارائه میشناختی نههای روش این پیشرفت
تواند به شناسایی روندهای کنند. برای مثال، استفاده از یادگیری ماشینی میبازتعریف مسائل مدیریتی ایجاد می

تواند اثرات تغییرات ساختاری در سازی محاسباتی میکننده کمک کند، در حالی که مدلنوظهور در رفتار مصرف
های سنتی  های روش دهند تا فراتر از محدودیتها به پژوهشگران امکان می بینی کند. این روش سازمان را پیش

 .حرکت کنند و با دقت و عمق بیشتری به حل مسائل پیچیده بپردازند

ای و ایجاد زبان مشترک بین پژوهشگران رشتهها نیازمند تسلط بر ابزارهای بین گیری از این روش با این حال، بهره 
های  های عملی مانند دسترسی به داده های مختلف است. همچنین، لازم است پژوهشگران مدیریت با چالشاز رشته

های  ها مقابله کنند. در نهایت، پیشرفتهای تفسیر نتایج این روش های محاسباتی، و پیچیدگیباکیفیت، محدودیت
های مدیریتی و ارائه سازی پژوهشهای جدید، به غنی ای با ارائه ابزارهای نوآورانه و دیدگاه رشتهشناختی بینروش 

 کنند های سازمانی کمک میهای خلاقانه برای چالشحلراه

 محور پژوهش مسئله

مسئلهپژوهش میهای  انجام  پیچیده  و  فوری  اجتماعی  مسائل  حل  هدف  با  که  بهمحور  به شوند،  ذاتی  طور 
 ,Ravasi) های نظری نوین و چندوجهی هستنداند، زیرا این مسائل نیازمند تبیین ای وابستهرشتهرویکردهای بین

Zhu, Wan, Dorobantu & Gruber, 2024; Shaw et al., 2018).    یک گذار  فرآیند  فهم  نمونه،  برای 
های مرتبط با طبیعت، زمان پیچیدگیسازمان به سمت تولید پاک )دستیابی به کربن صفر( بدون در نظر گرفتن هم

های اقلیمی، علم  هایی مانند سیاستوکار ممکن نیست. این موضوع نیازمند دانش عمیق در زمینهجامعه، و کسب
ای با ادغام منابع متنوع دانش،  رشتهتغییرات اقلیمی، و همچنین مدیریت استراتژیک و اقتصاد است. پژوهش بین

هایی دست یابند که در چارچوب یک رشته واحد سازد تا به پیشرفتها، پژوهشگران را قادر می ها، و روش دیدگاه 
 .تندسختی قابل دستیابی هسبه

محیطی، از  برای مثال، در مسئله تولید پاک، یک پژوهشگر ممکن است از علوم محیطی برای درک اثرات زیست
فناوریجامعه پذیرش  با  مرتبط  اجتماعی  رفتارهای  تحلیل  برای  طراحی  شناسی  برای  مدیریت  از  و  سبز،  های 
کند، بلکه امکان ارائه  تر کمک میهای جامعحلتنها به خلق راهوکار پایدار بهره ببرد. این ادغام نه های کسبمدل
چالشپاسخ به  خلاقانه  و  عملی  میهای  فراهم  را  چندوجهی  مسئلههای  پژوهش  ترتیب،  این  به  محور  سازد. 
زمان از منظر  طور همهایی ارائه دهد که بهحلعنوان پلی بین نظریه و عمل عمل کند و راه تواند بهای میرشتهبین

ا و  معتبر  قابلعلمی  عملی  منظر  باشندز  گسترده   .اجرا  هم ادبیات  و  مزایا  درباره  پژوهش  افزاییای  بالقوه  های 
 : اندای وجود دارد. بر اساس انتخاب هدفمند مقالات اخیر، این مزایا در جدول زیر خلاصه شدهرشتهبین

 ی ارشتهمزایای بالقوه پژوهش بین. 1جدول 

 خلاصه مطالعات منتخب  مزیت

 Grantham (2004); Thorne تولید راه حل 

& Persson (2013) 

های مشترک، ویژه از طریق روشها، به رشته 

ها  حل ها و راه توانند برای تولید   فرضیه می

 .به یکدیگر وابسته باشند

 Collin (2009); Jones نوآوری و خلاقیت 

(2010); Nisani (2019); 

Siedlok & Hibbert (2014) 

ای به  رشتهشود که پژوهش بین ادعا می 

شود، هرچند  خلاقیت و نوآوری منجر می

هنوز مشخص نیست که این افزایش  
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 ای رشتهتعریف پژوهش بین

ها و  ای همواره موضوعی قابل توجه برای ، بحث و مطالعه بوده و هست. پژوهشگران از حوزهرشتهپژوهش بین

عنوان  محور  مند هستند. بهای و چگونگی انجام آن علاقهرشتههای مختلف به درک چیستی پژوهش بینرشته

ای  ای و فرارشتهصورت تحلیلی از  رویکردهای چندرشتهای بودن را تعریف کنیم و آن را بهرشتهبحث، ابتدا باید بین

عنوان فرآیندی برای پاسخ به یک پرسش، حل توان بهای را میرشته، دو مفهوم  نزدیک به آن، متمایز کنیم. بین

تنهایی بیش از حد گسترده یا  یک مشکل یا پرداختن به موضوعی در نظر گرفت که برای یک رشته یا حرفه به

ها را در یک دیدگاه  های آنکند و بینشاستفاده می  های  چندرشتهای از دیدگاه رشتهپژوهش بینپیچیده است .  

میجامع ادغام  گسترده .(Boon & Van Baanen, 2019: 16) نمایدتر  اصلی  اجماع  عامل  که  دارد  وجود  ای 

چه این مسئله در حوزه علم —ای ، پیچیدگی ذاتی مسئله یا پدیده مورد نظر استرشتهگرایش به تحقیق  بین

 & Boon & Van Baanen, 2019; Cheng, Henisz, Roth) باشد و چه یک مشکل عملی  درجهان واقعی 

Swaminathan, 2009; Okhuysen & Bonardi, 2011  .) 

ای قرار دارد که سطح ادغام بین  ای و فرارشتهای در میانه یک پیوستار بین پژوهش چندرشتهرشتهپژوهش بین 

ای رشتهپژوهش بیندهد.  بنابر این  های اصلی را نشان میهای مبدأ و میزان تفاوت نتایج حاصل با رشتهرشته

های  فرآیندی برای پاسخ به یک پرسش، حل یک مشکل یا پرداختن به موضوعی ، با استفاده از دیدگاه   توان  را می

تنهایی بیش از حد گسترده یا  تر که برای یک رشته بهها در یک دیدگاه جامعهای آنچند رشته و ادغام بینش

عنوان دربرگرفتن دو یا چند رشته متفاوت تلقی تواند به»میای  چندرشتهدر مقابل    .تعریف کردپیچیده است،  

کنند . در اینجا  های خود برای حل  یک مسئله پژوهشی همکاری میها و روش شود که با استفاده از چارچوب

تلاشی است برای انسجام، وحدت و ساده  ای  فرارشته ها نیست «.  از سوی دیگر  هدف یکپارچه کردن دیدگاه 

های سیاستی است خلاقیت مبتنی بر فرضیه 

 .شودیا با شواهد واقعی پشتیبانی می 

ترکیب  و یکپارچگی بین  

 ای رشته

Vinkler et al. (2015)  عنوان نتیجه ای اغلب به ترکیب بین رشته

ای توصیف  رشته آل پژوهش بین ایده

 .شودمی

رویکرد جامع به مسائل  

 اجتماعی در مقیاس بزرگ 

Collin (2009); Nisani 

(2019); Siedlok & Hibbert 

(2014) 

توانند با ای می رشته های پژوهشی بین تیم

مسائل پیچیده اجتماعی که پژوهشگران  

ها نیستند، مقابله  ای قادر به حل آن رشتهتک 

گرایی و  کنند. این از افزایش تخصص 

 .شودپیچیدگی مسائل ناشی می 

روابط اجتماعی،  

سازی، و شبکه 

 پذیری انعطاف 

Siedlok & Hibbert (2014)   پژوهشگران ممکن است از تعاملات

اجتماعی و کار تیمی لذت ببرند، برخلاف کار  

پذیری بیشتری در انزوای نسبی، و از انعطاف 

 .برخوردار شوند
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 & Sieldok) شوند تا یک دید جامع حاصل شودها  برداشته می  سازی  دانش و در آن مرزهای  بین رشته

Hibbert, 2014: 198)  . ) 

رویکردی دیگر  برای درک تمایز بین این سه نوع پژوهش،  استفاده از اصطلاحات ادغام، پیوند و تمرکز  است .  

ای ادغام، پیوند، تمرکز؛  بندی و هماهنگی , در پژوهش چندرشتهای؛ کنار هم قرار دادن، ترتیبرشتهدر پژوهش بین

جدول زیر  چارچوبی روشن    .(Klein, 2010: 16)ای فراتر رفتن و تحول مد نظر است   و در پژوهش فرارشته

 :دهدبرای درک این مفاهیم ارائه می

 ای ای و فرارشتهرشتهای، بین. تعاریف و اصطلاحات پژوهش های چندرشته2جدول 

 ای فرارشته  ای رشتهبین  ای چندرشته  جنبه 

دربرگیرنده دو یا چند رشته   تعریف 

متفاوت است که با استفاده از  

های خود به  ها و روشچارچوب 

یک مسئله پژوهشی نزدیک  

شوند، در سطحی که  می

نیازمند همکاری است تا  

 یکپارچه شدن.

فرآیندی برای پاسخ به یک پرسش،  

حل یک مشکل یا پرداختن به  

موضوعی است که برای یک رشته  

تنهایی بیش از حد گسترده یا  به

پیچیده است، با استفاده از  

ای و ادغام  های رشته دیدگاه 

ها در یک دیدگاه  های آن بینش

عامل اصلی: پیچیدگی   ر.تجامع 

 .ذاتی مسئله یا پدیده 

توسعه انسجام، وحدت و سادگی  

فزاینده دانش است که در آن مرزهای  

طور شوند یا به ربط می ای بیرشته 

 .شونداساسی بازشکل دهی می 

سطح 

 ادغام 

ها  پایین؛ همکاری بین رشته 

 .بدون ادغام عمیق 

های ها از رشته متوسط؛ ادغام بینش 

 .مختلف 

ای و بالا؛ فراتر رفتن از مرزهای رشته 

 .ایجاد دانش جدید

اصطلاحات  

 مرتبط 

کنار هم قرار دادن،  

 بندی، هماهنگیترتیب

 فراتر رفتن، تحول  ادغام، پیوند، تمرکز 

 ایرشتههای رایج در تعاملات بینچالش

ای پرداختیم  با این حال، در انجام پژوهش رشتهدر بخش قبلی، به بررسی ظرفیت  ارزش افزوده  پژوهش بین 

بینش ای چالشرشتهبین ارائه  برای  را  توانایی محققان  اغلب  دارد که  پدیده هایی  معنادار در  نوآورانه و  های  های 

هایی را به همراه دارد. هر رشته معمولًا دارای طور ذاتی چالشای بهرشتهکند. پژوهش بینمدیریتی محدود می

کنند( و مرزهای اجتماعی )هویت و های خاص آن رشته را تعریف میمرزهای معرفتی )مرزهایی که دانش و روش 

ای با عبور از این مرزها، با موانعی مانند تفاوت در زبان  رشتهفرهنگ یک جامعه فکری خاص( است. پژوهشگر بین

ای  رشتهشود. علاوه بر این، پژوهش بینها مواجه میهای بنیادین رشتههای تحقیق، یا حتی ارزش علمی، روش 

آزمون  رویکرد  نیازمند  انعطافاغلب  روش وخطا،  ترکیب  زیرا  است،  سازگاری  و  دیدگاهپذیری،  و  مختلف ها  های 

 .ممکن است به نتایج غیرمنتظره منجر شود که نیازمند بازنگری و اصلاح مستمر است

ای، همکاری مؤثر با متخصصان  رشتهها، پژوهشگران باید توانایی ایجاد زبان مشترک بینبرای غلبه بر این چالش

های علمی و سازمانی  های ناشی از نوآوری را داشته باشند. همچنین، محیطهای دیگر، و پذیرش عدم قطعیترشته

ای،  رشتهباید از این نوع پژوهش حمایت کنند، از جمله از طریق فراهم کردن منابع، ایجاد فضاهای همکاری بین
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های  حلای با توانایی خود در ارائه راهرشتهمحور بینپذیری علمی. در نهایت، پژوهش مسئله و تشویق به ریسک 

کند و به نوآورانه و جامع برای مسائل پیچیده اجتماعی، نقشی کلیدی در پیشبرد دانش و عمل مدیریتی ایفا می

ها را با هدف هدایت ترین این چالشر ادامه، برجسته . دکندها و بهبود تأثیرات اجتماعی کمک میسازی نظریه غنی

 . دهیمای با کیفیت بالا مورد  بحث قرار می رشتهمحققان به سمت طراحی و اجرای پژوهش بین

 چالش اول: فقدان انگیزه روشن

کننده برای ای روشن و قانعای در حوزه مدیریت، نبود انگیزه رشتههای بینهای اصلی در پژوهشیکی از چالش

ها در مطالعات مدیریت و سازمان است. این مشکل اغلب به دلیل توضیح ناکافی  های سایر رشتهگیری از نظریه بهره 

های مورد مطالعه ایجاد های موجود مدیریت در تبیین پدیدهها و چارچوبهای نظریهها و ناتوانیدرباره محدودیت

بهمی پژوهشگران  به کاستیشود. هنگامی که  از های نظریهصراحت  استفاده  نکنند،  اشاره  های مدیریتی موجود 

شود. در چنین مواردی، مشخص نیست که چرا  ها با تردیدهای جدی مواجه میهای مفهومی از سایر رشتهچارچوب

بینش های رشتهدگاه گنجاندن دی ارائه  برای  پدیدههای دیگر  یا درک  نوآورانه  ناشناخته ضروری است.  های  های 

های اقتصادی برای تحلیل رفتار سازمانی استفاده کند،  برای مثال، اگر پژوهشگری در مدیریت بخواهد از نظریه 

تنهایی های مدیریت بهدهند که نظریههای جدیدی ارائه میها چه بینشوضوح توضیح دهد که این نظریهباید به

ها، گیری از دانش سایر رشتهها نیستند. گاهی ممکن است فهم کامل یک پدیده مدیریتی، بدون بهرهقادر به ارائه آن 

 ..(Siedlok & Hibbert, 2014) سادگی ممکن نباشدمانند اقتصاد، به 

بین  پژوهش  این،  بر  به رشتهعلاوه  باید  ارزش ای  ادغام نظریه افزودهروشنی  از  به حوزه  های سایر رشتهای که  ها 

پردازی یا حل مسائل  هایی در نظریهشود را نشان دهد و مشخص کند که این ادغام چه پیشرفتمدیریت وارد می

خوبی تبیین نشود، پژوهش ممکن است پراکنده، بیش از حد پیچیده، کند. اگر این ارزش افزوده بهمدیریتی ایجاد می 

کند. بنابراین، بیان شفاف و دقیق انگیزه  یا حتی غیرضروری به نظر آید، که پذیرش آن را در جامعه علمی دشوار می

 .استهای جدید و معنادار، امری حیاتی منظور اطمینان از ارائه بینشای، بهرشتهبرای استفاده از رویکردهای بین

پژوهش بهدر  نظریه  یک  ضرورت  تبیین  مدیریت،  چالشخودیهای  و  پیچیده  فرآیندی  زیرا  خود  است،  برانگیز 

ها ناکارآمد هستند. بینی پدیدههای نظری موجود در تبیین، توضیح، یا پیش پژوهشگران باید نشان دهند که چارچوب

پژوهش در  چالش  بیناین  میرشتههای  دوچندان  نهای  پژوهشگران  زیرا  نظریهشود،  ناکارآمدی  باید  های تنها 

کند و ها را برطرف میها این کاستیهای سایر رشتهمدیریت را اثبات کنند، بلکه باید نشان دهند که ادغام نظریه 

ای نیست و متقاعد کردن  شود. این »چالش مضاعف« کار ساده تر یا حل مؤثرتر مسائل منجر می به درک عمیق

 .(Dencker et al., 2023) تواند بسیار دشوار باشد ت به ارزش و اعتبار این رویکردها میجامعه علمی مدیری

 چالش دوم: نبود زبان مشترک

های مختلف است که  ای، فقدان زبان و معنای مشترک بین رشته رشتههای بینیکی از موانع اصلی در پژوهش

ها، یا هنگامی که پژوهشگران از مفاهیم، چارچوب .(Carlile, 2004) توجهی ایجاد کندهای قابلتواند چالشمی

های خود به مخاطبان حوزه مدیریت  کنند، اغلب در انتقال دقیق و مؤثر ایده های دیگر استفاده میهای رشتهروش 
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شناسی، یا مهندسی، های دیگر، مانند علوم داده، روانشوند. اصطلاحات تخصصی و فنی رشتهبا مشکل مواجه می

ممکن است برای پژوهشگران و خوانندگان مدیریت که به زبان و اصطلاحات رایج این حوزه عادت دارند، ناآشنا، 

تواند به ایجاد شکاف زبانی بین رشته مبدأ )مانند علوم کامپیوتر  کننده باشد. این ناآشنایی میپیچیده، یا حتی گیج

 . یا علوم اعصاب( و رشته مقصد )مدیریت( منجر شود

های پژوهش را مبهم سازد  تواند مشارکتکند، بلکه میتنها درک مفاهیم پژوهش را دشوار میاین گسست زبانی نه 

برانگیز کند. برای مثال، اگر یک  و ارزیابی اعتبار، اهمیت، یا ارتباط آن با حوزه مدیریت را برای جامعه علمی چالش

ای« برای تحلیل رفتار سازمانی های عصبی« یا »تحلیل خوشهپژوهشگر مدیریت از مفاهیم علوم داده مانند »شبکه 

شده، نتوانند ارتباط این مفاهیم  سازیاستفاده کند، ممکن است خوانندگان مدیریت بدون توضیحات روشن و ساده 

تواند به کاهش تأثیرگذاری پژوهش و پذیرش آن در  درستی درک کنند. این موضوع میبا مسائل مدیریتی را به 

 .علمی مدیریت منجر شود جامعه

 پردازی ناکافی چالش سوم: نظریه

ای که فراتر از ظرفیت یک رشته فرد خود در حل مسائل پیچیده ای به دلیل توانایی منحصربهرشتهپژوهش بین

ویژه اهمیت  از  هستند،  چالشواحد  از  یکی  حال،  این  با  است.  برخوردار  پژوهش،  ای  نوع  این  در  کلیدی  های 

های سطحی، ناپیوسته، یا حتی نادرست منجر شود. این  تواند به ارائه چارچوبپردازی ناکافی است که مینظریه

صورت منسجم و های متفاوت را بههای مختلف از رشتهدهد که پژوهشگران نتوانند نظریه مشکل زمانی رخ می

 :پردازی ناکافی پیامدهای جدی برای کیفیت و تأثیرگذاری پژوهش دارد، از جملهعمیق ادغام کنند. نظریه

ای ارائه های نوآورانههای نظری ناپیوسته یا سطحی ممکن است نتوانند بینشچارچوب :کاهش کیفیت پژوهش .1

سازی دانش، شود که پژوهش به جای غنیهای مدیریت کمک کنند. این امر باعث میدهند یا به پیشبرد نظریه 

 .ها محدود شودصرفاً به تکرار یا ترکیب ناقص ایده

توانند به مسائل پیچیده  برند، اغلب نمیپردازی ناکافی رنج میهایی که از نظریهپژوهش   :محدودیت در تأثیرگذاری .2

 .کاهدهای مؤثر و جامعی ارائه دهند، که این موضوع از ارزش عملی و علمی پژوهش میاجتماعی پاسخ

 : پردازی ناکافیعوامل ایجاد نظریه 

های  های چندین رشته برای ارائه توضیحات یا بینشپژوهشگران ممکن است از نظریه  :عدم ادغام کامل نظریه •

ها، دانشی سطحی یا حتی نادرست ارائه جدید استفاده کنند، اما به دلیل عدم توانایی در تلفیق کامل این چارچوب

نیازهای نظری  شناسی در تحلیل رفتار سازمانی بدون درک عمیق از پیشدهند. برای مثال، استفاده از مفاهیم روان

 .کننده منجر شودتواند به نتایج گمراه آن می

تواند فرآیند ادغام نظری را دشوار کند. برای  ها میهای زبانی و مفهومی بین رشتهتفاوت :تفاوت در زبان و مفاهیم •

شده باشد، در حالی که نمونه، اصطلاح »آزمایش« در علوم طبیعی ممکن است به معنای یک روش تجربی کنترل

تواند باعث ابهام یا سوءتفاهم  ها میهای کیفی اشاره داشته باشد. این تفاوتدر علوم اجتماعی ممکن است به تحلیل

 .پردازی شوددر نظریه 
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فضاییمحدودیت • و  زمانی  بین :های  گسترده رشتهپژوهش  مطالعه  به  عمیقای  و  با  تر  اغلب  که  دارد  نیاز  تری 

های انتشار مقالات( مواجه است.  های پروژه( یا فضایی )مانند محدودیتالاجلهای زمانی )مانند ضربمحدودیت

 .های نظری شوندتوانند مانع از توسعه کامل چارچوبها میاین محدودیت

های دیگر باشند، که این امر  پژوهشگران ممکن است فاقد تخصص کافی در رشته : ایفقدان تخصص چندرشته •

شود. برای مثال، یک پژوهشگر مدیریت که با ها میهای آن رشتهمنجر به استفاده نادرست یا سطحی از نظریه

های مدیریتی به  درستی در تحلیلمفاهیم علوم اعصاب آشنایی عمیقی ندارد، ممکن است نتواند این مفاهیم را به

 .کار ببرد

 چالش چهارم: ملاحظات عملی

بین چالشرشتهپژوهش  بر  علاوه  روش ای،  و  نظری  که های  است  مواجه  نیز  متعددی  عملی  موانع  با  شناختی، 

ها اغلب به دلیل ماهیت پیچیده و چندوجهی این نوع پژوهش تر کنند. این چالشتوانند فرآیند تحقیق را پیچیدهمی

اند ترین ملاحظات عملی عبارتها هستند. مهمآیند و نیازمند مدیریت دقیق منابع، زمان، و همکاریبه وجود می

 : از

های  ها، و چارچوبها، روش ای به دلیل ضرورت ادغام دیدگاه رشتهتوجه: پژوهش بیننیاز به زمان و هزینه قابل

بر و پرهزینه است. برای مثال، یادگیری مفاهیم جدید از یک رشته دیگر،  های مختلف، معمولًا زماننظری از رشته

گذاری  های مختلف، یا توسعه ابزارهای تحلیلی ترکیبی نیازمند سرمایه انجام مطالعات مقدماتی برای درک زمینه

ویژه تواند فشار زیادی بر پژوهشگران و مؤسسات حامی وارد کند، بهتوجهی است. این امر میزمانی و مالی قابل

 زمانی که منابع محدود باشند. 

های مختلف نیازمند خلاقیت و  های رشتهها: ادغام مؤثر دانش و روش های ابتکاری در ادغام دیدگاه نیاز به شیوه

های جدید، بازتعریف مفاهیم یا ایجاد  نوآوری در طراحی پژوهش است. این فرآیند ممکن است شامل توسعه روش 

های تخصصی نیاز دارند. این ابتکارات اغلب با  بر هستند و به مهارتهای ترکیبی باشد که همگی زمانچارچوب

 اند، که خود به زمان و منابع بیشتری نیاز دارد.وخطا همراهآزمون

اش، نیازمند صبر و پشتکار های ذاتیای به دلیل پیچیدگی و عدم قطعیترشتهنیاز به صبر و مداومت: پژوهش بین

زمان اعتماد ممکن است مدتفراوان از سوی پژوهشگران و مدیران پروژه است. دستیابی به نتایج معنادار و قابل 

باید موانع زبانی، روش رشتههای تکتری نسبت به پژوهشطولانی شناختی و  ای طول بکشد، زیرا پژوهشگران 

های آکادمیک یا سازمانی که تحت فشار برای ویژه در محیط تواند بهنظری را پشت سر بگذارند. این موضوع می 

 برانگیز باشد.ارائه نتایج سریع هستند، چالش

 ایرشتههای پژوهش بین هایی برای غلبه بر چالشتوصیه

پردازی ناکافی،  هایی نظیر فقدان انگیزه روشن، نبود زبان مشترک، نظریه ای در مدیریت با چالشرشتهپژوهش بین

پتانسیل این نوع پژوهش در خلق نظریه بر این موانع و تحقق  های و ملاحظات عملی مواجه است. برای غلبه 

ها با تأکید بر دقت های زیر بهره ببرند. این توصیه توانند از استراتژینوآورانه و حل مسائل پیچیده، پژوهشگران می
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های منسجم و تأثیرگذار ای، و مدیریت مؤثر منابع، به ایجاد پژوهشهای ارتباطی، همکاری چندرشتهنظری، مهارت

 .کنندکمک می

 بیان شفاف استدلال پژوهش )غلبه بر فقدان انگیزه روشن( .1

های قوی و روشنی ارائه دهند ها، پژوهشگران باید استدلالهای سایر رشتهبرای توجیه ضرورت استفاده از نظریه

 :که بر دو محور اصلی تمرکز دارند

باید به:  های مدیریتهای نظریهشناسایی کاستی • های موجود های چارچوبمند محدودیتطور نظامپژوهشگران 

های مدیریت های مورد مطالعه مستند کنند. برای مثال، اگر نظریهبینی پدیدهمدیریت را در تبیین، توضیح، یا پیش

 .صراحت بیان شوندها باید بهدر تحلیل رفتارهای سازمانی در شرایط عدم اطمینان ناکافی باشند، این کاستی

هایی مانند های واردشده از رشتهپژوهشگران باید نشان دهند که نظریه:  ایرشتهتبیین ارزش افزوده رویکرد بین •

کنند که  ای حل میدهند یا مسائل را به شیوه های جدیدی ارائه میشناسی، یا علوم داده چگونه بینشاقتصاد، روان

 . (Denker, Gruber, Miller, Ross, & von Krogh, 2023) تنهایی قادر به آن نیستندهای مدیریت به نظریه

های ملموس یا مطالعات موردی مرتبط با  ای باید با مثالرشتهارزش افزوده رویکرد بین  :ارتباط با مسائل مدیریتی •

 .مدیریت نشان داده شود تا پذیرش آن در جامعه علمی تسهیل گردد

با جامعه علمی • ای و دریافت بازخورد از متخصصان  رشتههای بینها یا کارگاهارائه پژوهش در کنفرانس :تعامل 

 .ای کمک کندرشتهها و توجیه ضرورت رویکرد بینتواند به تقویت استدلالمی

 ایجاد زبان مشترک )غلبه بر نبود زبان مشترک(  .2

فهم شده را به زبانی قابلگرفتهها، پژوهشگران باید مفاهیم و اصطلاحات عاریتبرای رفع شکاف زبانی بین رشته

 :برای مخاطبان مدیریت ترجمه کنند

های دیگر )مانند »یادگیری ماشینی« منشأ و معنای اصطلاحات تخصصی رشته : توضیح دقیق مفاهیم و اصطلاحات •

 .از علوم داده( باید با دقت تعریف و در زمینه مسائل مدیریتی توضیح داده شود

هایی که مفاهیم پیچیده را با مسائل مدیریتی مرتبط ها، یا مقایسه ها، استعارهاستفاده از مثال  :های مفهومیایجاد پل  •

 .ها را تسهیل کندتواند درک آنکنند، میمی

و فلسفیبیان مفروضات روش  • مزایا، و روش  :شناختی  باید مفروضات،  یا نظریهپژوهشگران  ابزارها  های شناسی 

 .ها برای مخاطبان مدیریت روشن شودوضوح توضیح دهند تا اعتبار و دقت آنشده را بهگرفتهعاریت

تر و انتقال صحیح تواند به درک عمیقهای مرتبط میتعامل نزدیک با کارشناسان رشته  :همکاری با متخصصان •

 .مفاهیم کمک کند

چارچوب • مشترکتوسعه  مدل  :های  چارچوبایجاد  یا  نقشه ها  )مانند  مفهومی  مدل های  یا  مفهومی  های های 

 .پذیری پژوهش را افزایش دهدها عمل کند و فهمعنوان زبان مشترک بین رشتهتواند بهسیستمی( می

 پردازی ناکافی( افزا )غلبه بر نظریه پردازی عمیق و همنظریه .3

گیری ساده  پردازی سطحی، پژوهشگران باید فراتر از قرضهای نظری قوی و اجتناب از نظریهبرای ایجاد چارچوب

 :ها حرکت کنندنظریه
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های جدید، منسجم ای ادغام شوند که چارچوبگونههای مختلف باید بههای رشتهنظریه   :هاافزای نظریهترکیب هم •

ها کند که نظریه ایجاب می (Siedlok & Hibbert, 2014)  افزایها باشند. معیار همو فراتر از مجموع اجزای آن 

های نوینی ارائه دهند. برای حلهای مدیریت تبدیل شوند و راه شده به اجزای اساسی نظریهگرفتهو ابزارهای عاریت

یادگیری ماشینی می ابزارهای  دادهمثال،  در  الگوهای جدیدی  پیشتوانند  و  کنند  های بینیهای سازمانی کشف 

 . (Shrestha, He, Puranam, & von Krogh, 2021)  تری ارائه دهنددقیق

شناختی و اقتصادی به رفتار های متضاد )مانند رویکردهای جامعهترکیب دیدگاه : های متضادگیری از دیدگاه بهره  •

های جدید فراهم هایی برای توسعه نظریهتر منجر شود و فرصتتر و خلاقانهتواند به توضیحات جامعها( میشرکت

 .کند

های ها، نظریهها، پژوهشگران باید با ترکیب خلاقانه دیدگاه جای انتقال صرف نظریه به :های نوینتوسعه نظریه •

 .های مدیریتی کمک کنندتر پدیدهجدیدی خلق کنند که به درک عمیق

تر تواند به استفاده دقیقهای دیگر میمطالعه عمیق یا همکاری با متخصصان رشته:  ایتقویت تخصص چندرشته •

 .ها کمک کنداز نظریه

ها ضروری  تکه شدن یا سطحی بودن آنهای نظری برای جلوگیری از تکهبازنگری مداوم چارچوب :بازنگری مستمر •

 .است

 وفاداری نظری و مدیریت ملاحظات عملی  .4

های عملی، پژوهشگران باید اقدامات زیر را انجام  ها و مدیریت محدودیتبرای اطمینان از استفاده معتبر از نظریه

 :دهند

طور عمیق درگیر شوند و از استفاده سطحی یا  های دیگر بهپژوهشگران باید با منابع اصلی رشته :وفاداری نظری •

نظریه روش نادرست  تمامیت  به  احترام  و  اصلی  ادبیات  دقیق  مطالعه  مستلزم  امر  این  کنند.  جلوگیری  و  ها  ها 

 .های مبدأ استهای رشتهنظریه

متخصصان • با  با کارشناسان رشته: همشاوره  مرتبط میمکاری  از مفاهیم و های  معتبر  و  دقیق  استفاده  به  تواند 

 .ها کمک کند و اعتبار پژوهش را افزایش دهدروش 

بینی شود و منابع لازم  دقت پیشای باید بهرشتهزمان و بودجه موردنیاز برای پژوهش بین :  ریزی دقیق منابعبرنامه  •

 .از مؤسسات یا حامیان مالی تأمین گردد

باید زیرساختی:  حمایت نهاد • های  ای، و فرصترشتههایی مانند بودجه، فضاهای همکاری بینمؤسسات علمی 

 .های عمیق اختصاص دهندآموزشی فراهم کنند تا پژوهشگران بتوانند زمان و منابع کافی برای توسعه پژوهش

های همکاری آنلاین افزارهای تحلیل داده یا پلتفرم گیری از ابزارهای دیجیتال مانند نرم بهره    :استفاده از فناوری •

 .های زمانی و فضایی را کاهش دهدتواند کارایی پژوهش را افزایش دهد و محدودیتمی

ها و عدم پذیری برای مدیریت پیچیدگیوخطا و انطباقپذیرش رویکرد آزمون    :پذیری در برابر عدم قطعیتانعطاف •

 .ای ضروری استرشتههای پژوهش بینقطعیت
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شناختی،  های نظری و روش دهد تا با هماهنگی بهتر چارچوبها به پژوهشگران امکان می اجرای این استراتژی

دهند، تنها کیفیت پژوهش را ارتقا میها نهتر و تأثیرگذارتری تولید کنند. این تلاش ای منسجمرشتههای بینپژوهش

بیان شفاف استدلالای را در حوزه مدیریت تقویت میرشتهبلکه همکاری و نوآوری بین با  پژوهش، کنند.  های 

توانند پتانسیل کامل  پردازی عمیق، و مدیریت دقیق ملاحظات عملی، پژوهشگران میایجاد زبان مشترک، نظریه 

را برای خلق دانش نوآورانه و حل مسائل پیچیده مدیریتی و اجتماعی محقق کنند. ایجاد رشتهپژوهش بین ای 

 .کندو نهادی حامی نیز نقش کلیدی در موفقیت این نوع پژوهش ایفا میهای علمی محیط

 

 نکات پایانی 

های پیچیده مدیریتی، پرورش  نظیری برای تعمیق درک ما از پدیدهای در مدیریت از پتانسیل بیرشتهپژوهش بین

های اجتماعی برخوردار است. با این آفرین برای چالشهای تحولحلشناختی، و ارائه راههای نظری و روش نوآوری

هایی نظیر فقدان انگیزه روشن، نبود زبان  طور که در این مقاله بررسی شد، این نوع پژوهش با چالشحال، همان

پردازی ناکافی، و ملاحظات عملی مواجه است. غلبه هوشمندانه بر این موانع، پژوهشگران را قادر مشترک، نظریه

 دهند، بلکه این رشته را در موقعیتی قرار های مدیریت را گسترش میتنها نظریه سازد تا آثاری تولید کنند که نه می

 دهند تا در برابر تحولات سریع فناوری، اجتماعی، و سازمانی، نقشی مؤثر و پیشرو ایفا کند.می

ای های نوینی برای فهم و حل مسائل پیچیدهها، راهای با به چالش کشیدن مرزهای سنتی رشتهرشتهپژوهش بین

ها نیست. تحقق این پتانسیل به توانایی پژوهشگران در ادغام  تنهایی قادر به تبیین آن دهد که یک رشته به ارائه می

های مختلف و همچنین به تعهد جامعه علمی به حمایت از ها، و دانش از رشتهها، روش خلاقانه و منسجم دیدگاه

آفرین  های تحولهای علمی است که از همکاریها بستگی دارد. این امر نیازمند ایجاد محیطاین نوع پژوهش

گشاده  با  را  نظری  دقت  و  عمق  کنند،  ایده حمایت  به  منصفانه  رویی  ارزیابی  از  و  سازند،  متعادل  نوآورانه  های 

بینهمشارکت نظریه رشتهای  ارزیابی  و  درک  توانایی  باید  نیز  علمی  مجلات  کنند.  استقبال  روش ای  و  های  ها 

 ای باشند. ای را داشته باشند و آماده عبور از مرزهای سنتی رشتهچندرشته

 ای در مدیریت به دلایل زیر برجسته است:رشتهاهمیت پژوهش بین

پیچیدگی مسائل اجتماعی: مسائلی مانند تغییرات اقلیمی، نابرابری اجتماعی، تحول دیجیتال، و سلامت عمومی  .1

گیری از دانش اقتصاد، ها را صرفاً از منظر مدیریت حل کرد. این رشته با بهره توان آنچندوجهی هستند و نمی

 های جامع و مؤثری ارائه دهد.حلتواند راهشناسی، علوم محیطی، و فناوری میشناسی، جامعهروان

کند. برای مثال، ترکیب  ای امکان خلق رویکردهای نوآورانه را فراهم میرشتهها: پژوهش بینحلنوآوری در راه .2

بینی روندهای بازار ارائه کننده یا پیش تری از رفتار مصرفتواند تحلیل دقیقمدیریت استراتژیک با علوم داده می

 تری از رفتار سازمانی ایجاد کند. تواند درک عمیقشناسی میدهد، در حالی که تلفیق با روان

هایی هستند که ابعاد مختلف را در نظر بگیرند. گیریگیری چندجانبه: مسائل پیچیده نیازمند تصمیمتقویت تصمیم .3

تر، پایدارتر، کند تا تصمیمات آگاهانههای متنوع، به مدیران کمک میای با ارائه ابزارها و دیدگاهرشتهپژوهش بین

 و مؤثرتری اتخاذ کنند.



15 
( پوری)حاج تیریدر مد یارشتهنیب یهاپژوهش   
 

 

 

نفعان )مشتریان، کارکنان، دولت، و نفعان: مدیریت مدرن باید به انتظارات متنوع ذیپاسخگویی به نیازهای ذی .4

محیطی، به طراحی  ای با در نظر گرفتن ابعاد فرهنگی، اقتصادی، و زیسترشتهجامعه( پاسخ دهد. پژوهش بین

 کند. های فراگیر و مسئولانه کمک میها و سیاستاستراتژی

هایی هستند که فراتر از حلحمایت از توسعه پایدار: مسائل جهانی مانند پایداری و عدالت اجتماعی نیازمند راه .5

گذاری عمومی، ای با ادغام دانش از علوم محیطی، سیاسترشتههای سنتی مدیریت باشند. پژوهش بین چارچوب

 کند. کمک می (SDGsو اخلاق، به تحقق اهداف توسعه پایدار )

سازی تنها به غنیهای متنوع، نهای در مدیریت، با توانایی خود در ادغام دانش و روش رشتهدر پایان، پژوهش بین 

کند، بلکه به حل مسائل اجتماعی پیچیده و تقویت نقش مدیریت در دنیای در حال های مدیریتی کمک مینظریه

رساند. برای تحقق این پتانسیل، پژوهشگران، مؤسسات علمی، و مجلات باید با حمایت از تحول امروزی یاری می 

ای، پذیرش نوآوری، و ارزیابی دقیق و منصفانه، محیطی پویا و پیشرو ایجاد کنند. در جهانی رشتههای بینهمکاری

آفرین و  ای کلید تولید دانش تحولرشتهمانند، پژوهش بین ها به ندرت در چارچوب یک رشته محدود میکه چالش

 اری پایدار است. تأثیرگذ

 ای در مدیریت رشتهچارچوبی برای اجرای تحقیقات میان

بین زیسترشتهتحقیقات  و  اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی،  مسائل  بر  تمرکز  با  مدیریت  در  میای  توانند محیطی 

ای، حمایت نهادی، و های چندرشتهها به همکاریهای نوآورانه و جامعی ارائه دهند. موفقیت این پژوهشحلراه

تر توانند دانش مدیریت را غنیتعهد به نوآوری و دقت نظری بستگی دارد. با اجرای این پیشنهادات، پژوهشگران می

های  ای در مدیریت، با توانایی ادغام دانش و روش رشتهتحقیقات بین.های جهانی کمک کنندکرده و به حل چالش

محیطی کمک  تواند به حل مسائل پیچیده سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، و زیستهای مختلف، میمتنوع از رشته

مسائل،   این  تنشکند.  و  دیجیتال،  تحول  اجتماعی،  نابرابری  اقلیمی،  تغییرات  سیاسیمانند  اقتصادی،  -های 

اند. در ادامه، پیشنهادات کلیدی برای های سنتی مدیریتچندوجهی هستند و نیازمند رویکردهایی فراتر از چارچوب

های عملی منجر حلای مؤثر در مدیریت ارائه شده است که به خلق دانش نوآورانه و راه رشتهانجام تحقیقات بین

 .شودمی

 تمرکز بر مسائل پیچیده و چندوجهی .1

پژوهشگران باید مسائلی را هدف قرار دهند که به دلیل پیچیدگی، نیازمند ادغام دانش از چندین رشته هستند. برای 

 :مثال

های سازمانی برای دستیابی به کربن صفر نیازمند دانش علوم  بررسی استراتژی :تغییرات اقلیمی و پایداری •

گذاری عمومی برای  ها و منافع، و سیاستمحیطی، اقتصاد برای تحلیل هزینهمحیطی برای ارزیابی اثرات زیست

 . درک مقررات است

اجتماعی • سیاست :نابرابری  می طراحی  کار  محیط  در  نابرابری  کاهش  برای  سازمانی  دانش  های  از  تواند 

 .های مالی( بهره ببردشناسی )برای تحلیل ساختارهای اجتماعی( و اقتصاد )برای بررسی انگیزهجامعه
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وکار نیازمند ترکیب علوم داده و مدیریت فناوری  های کسبسازی بر مدل تحلیل تأثیر دیجیتال :تحول دیجیتال •

 . اطلاعات است 

ها های استراتژیک سازمانگیریهای ژئوپلیتیک بر تصمیمثباتیبررسی تأثیر بی :اقتصادی-های سیاسیتنش  •

 .برداز علوم سیاسی و اقتصاد سود می

های مدیریت حل شوند و چگونه توانند تنها با نظریه وضوح توضیح دهند که چرا این مسائل نمیپژوهشگران باید به

 . کندتر کمک میهای جامعحلهای دیگر به ارائه راهادغام دانش از رشته 

 ای و تقویت همکاریهای چندرشته تشکیل تیم  .2

شناسان، دانشمندان های مرتبط، مانند اقتصاددانان، جامعه های تحقیقاتی با حضور متخصصان از رشتهتشکیل تیم

توانند ها میکند. این همکاریهای متنوعی را به پژوهش اضافه میزیست، یا متخصصان علوم سیاسی، دیدگاهمحیط

 :از طریق

مشترکپروژه • پروژه :  های  بینایجاد  تحقیقاتی  رشتههای  متخصصان  که  هم  سازمانی  گرد  را  مختلف  های 

 .آوردمی

 .هابرگزاری جلسات برای تبادل دانش و ایده: ایرشتههای بینکارگاه  •

 .ها ای برای ایجاد ارتباطات با پژوهشگران سایر حوزه رشتههای بینشرکت در کنفرانس  :سازیشبکه  •

با متخصصان نیز ضروری  ای از طریق مطالعه مستقل، دورهتقویت تخصص چندرشته های آموزشی، یا مشاوره 

 .است 

 ایجاد زبان و چارچوب مشترک  .۳

 :هاهای زبانی بین رشتهبرای رفع شکاف

تخصصی • مفاهیم  رشته   :ترجمه  یا  اصطلاحات  اقتصاد  در  سیستماتیک«  »ریسک  مانند  دیگر،  های 

 .آوری اکوسیستم« در علوم محیطی، باید به زبانی ساده و مرتبط با مدیریت توضیح داده شوند»تاب

چارچوب • مشترک توسعه  مفهومی  مدل   :های  نقشه ایجاد  یا  مفهومی  مفاهیم های  که  شناختی  های 

پیوند میرشته با مسائل مدیریتی  را  نابرابری های مختلف  تأثیر  برای تحلیل  مثال، یک چارچوب  برای  دهند. 

 .شناسی و مدیریت استراتژیک استفاده کندتواند از مفاهیم جامعهاجتماعی بر عملکرد سازمانی می

شده گرفتههای عاریتها و نظریه توضیح مزایا و مفروضات فلسفی روش    :شناختیبیان مفروضات روش •

 .پذیری برای افزایش اعتبار و فهم

 های نوین و ترکیبی گیری از روشبهره .4

 :توانند تحلیل مسائل پیچیده را بهبود بخشندهای پیشرفته و ترکیبی میروش 

بینی روندهای بازار یا  ها برای پیش دادهاستفاده از یادگیری ماشینی یا تحلیل کلان   :های پیشرفتهفناوری •

 .های تأمینارزیابی پایداری زنجیره
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سازی معادلات ساختاری(  ها( و کمی )مانند مدلهای کیفی )مانند مصاحبهترکیب تحلیل   :های ترکیبیروش •

 .برای درک روابط پیچیده بین متغیرهای سیاسی، اقتصادی، و اجتماعی 

های های مختلف عوامل مؤثر بر پدیدهاین روش برای بررسی پیکربندی :  (QCA) تحلیل تطبیقی کیفی •

 .مدیریتی مناسب است 

 افزا پردازی همنظریه .5

 :افزا ترکیب کنند صورت خلاقانه و همهای مختلف را به های رشتهپژوهشگران باید نظریه 

گیری مدیران در  شناسی شناختی برای تحلیل تصمیمهای روانبرای مثال، استفاده از نظریه   :ادغام خلاقانه •

 .های انگیزشی های اقتصاد رفتاری برای بهبود سیاستهای سیاسی یا نظریهشرایط بحران

محیطی  های اقتصادی و زیستترکیب رویکردهای متضاد )مانند دیدگاه    :های متضادگیری از دیدگاهبهره •

 .تربه پایداری( برای ایجاد توضیحات جامع

نظریه به   :های جدیدتوسعه نظریه • انتقال صرف  به درک  ها، چارچوبجای  کنید که  های جدیدی خلق 

 .های مدیریتی کمک کنند تر پدیدهعمیق

 مدیریت ملاحظات عملی و نهادی .6

 :هابر و پرهزینه است. برای مدیریت این چالشای زمانرشتهپژوهش بین

 .تأمین بودجه و زمان کافی از طریق درخواست حمایت مالی از مؤسسات  :ریزی دقیق منابعبرنامه •

نهادی • بین :حمایت  معیارهای  رشتهایجاد فضاهای همکاری  توسعه  و  مراکز تحقیقاتی مشترک،  مانند  ای، 

 .ایرشتهارزیابی منعطف برای مقالات بین

های همکاری افزارهای تحلیل داده یا پلتفرم گیری از ابزارهای دیجیتال مانند نرمبهره    :استفاده از فناوری •

 .آنلاین برای افزایش کارایی 

 محیطیتمرکز بر مسائل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، و زیست .۷

 :ها باید به مسائل کلیدی پاسخ دهندپژوهش

های  گذاری عمومی برای طراحی استراتژیترکیب مدیریت استراتژیک، علوم محیطی، و سیاست   :پایداری •

 .کربن صفر

 .های کاهش نابرابری در محیط کارشناسی و اقتصاد برای سیاستادغام دانش جامعه  :نابرابری اجتماعی •

 .وکارهای کسبسازی بر مدل استفاده از علوم داده برای تحلیل تأثیرات دیجیتال  :تحول دیجیتال •

های ژئوپلیتیک بر ثباتیگیری از علوم سیاسی برای بررسی تأثیر بیبهره    :اقتصادی-های سیاسیتنش •

 .هاسازمان

 تعهد به وفاداری نظری .8
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ادبیات اصلی رشته   :استفاده دقیق از منابع • های دیگر برای جلوگیری از استفاده نادرست  مطالعه عمیق 

 .هانظریه

 .های مرتبط برای اطمینان از استفاده معتبر مفاهیم همکاری با کارشناسان رشته  :مشاوره با متخصصان •

 تقویت فرهنگ همکاری و یادگیری  .9

 .های نوآورانه در مؤسسات تحقیقاتیتشویق به یادگیری مستمر و پذیرش ایده   :ایجاد فرهنگ باز •

 .ها ها و عدم قطعیتوخطا برای مدیریت پیچیدگیپذیرش رویکرد آزمون  :پذیریانعطاف •

 تمرکز بر تأثیرگذاری عملی .10

های غیردولتی برای اطمینان از کاربردی گذاران، و سازمانهمکاری با صنعت، سیاست   :نفعانتعامل با ذی •

 .بودن نتایج

ای استقبال های چندرشتهای یا تخصصی که از پژوهشرشتهانتخاب مجلات بین   :انتشار در مجلات مناسب

 کنند می

 ای در مدیریت رشته. خلاصه فرایند تحقیقات میان  ۳جدول 

 مثال مرتبط  توضیح  پیشنهاد 

های گیری مسائلی که نیازمند دیدگاه هدف تمرکز بر مسائل چندوجهی 

 ای هستندچندرشته 

 تحلیل پایداری با علوم محیطی و اقتصاد 

 شناسان تیم شامل اقتصاددانان و جامعه  های مرتبط همکاری با متخصصان رشته  ای های چندرشته تشکیل تیم 

عنوان آوری اکوسیستم« به تعریف »تاب  ترجمه مفاهیم به زبان مدیریت ایجاد زبان مشترک 

 " پایداری سازمانی"

های های پیشرفته و روش استفاده از فناوری  های نوین روش

 ترکیبی

 بینی بازار یادگیری ماشینی برای پیش 

گیری  شناسی شناختی برای تصمیم روان ها ترکیب خلاقانه نظریه افزا پردازی هم نظریه

 در بحران 

 ای رشته های بین تأمین بودجه برای پروژه ریزی دقیق و حمایت نهادی برنامه  مدیریت منابع 

 مشاوره با کارشناسان علوم سیاسی  های دیگراستفاده دقیق از منابع رشته  وفاداری نظری 

های پایداری با  طراحی سیاست  گذاران همکاری با صنعت و سیاست نفعانتعامل با ذی 

 های غیردولتیسازمان
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