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Extended Abstract 

Objectives: Iran’s economic growth lags behind that of other emerging and developed economies, and 

forecasts suggest a continuing decline. Publicly listed companies represent a substantial component of 

Iran’s economic structure; thus, improving their performance amid the current turbulent political and 

economic conditions can contribute significantly to national development and sustainable economic 

growth. The strategic application of management accounting techniques has a pronounced effect on 

organizational performance, and the adoption of such methods may accelerate Iran’s economic 

advancement. Accordingly, this study investigates the effect of external environmental uncertainty on 

the implementation of strategic management accounting (SMA) practices among companies listed on the 

Tehran Stock Exchange and the Iranian Over-the-Counter (OTC) Market, as well as their subsidiaries. 

Methods: From a philosophical perspective, the research adopts a positivist approach; its logic of 

reasoning is deductive, its purpose is applied, and its implementation process is quantitative. The research 

design is longitudinal–retrospective, with data collected through a questionnaire-based survey and 

analyzed using a correlational method. A standardized questionnaire was employed for data collection. 

Prior to final distribution, five managerial accountants in upper and middle management positions 

participated in a pilot test to refine the instrument’s clarity and practical relevance. Following the pre-

test feedback, appropriate revisions were made, and the questionnaire was then administered to the target 

firms. Given that the population size and variance were unknown, the final sample size was determined 

to be 170 respondents. 
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 Original Article 

Findings: Data analysis revealed that several external environmental factors significantly influence the 

adoption of SMA techniques. Specifically, high environmental uncertainty (p = 0.001, T = -7.043), 

market volatility (p = 0.001, T = -4.193), informational ambiguity (p = 0.001, T = -7.939), decision-

outcome uncertainty (p = 0.001, T = -4.378), competitive intensity (p = 0.001, T = -6.445), and market 

dominance by competitors (p = 0.001, T = -8.606) were found to have a significant and positive impact 

on the use of SMA. In contrast, environmental unpredictability (p = 0.213, T = -1.262), lack of 

environmental information (p = 0.446, T = -0.764), and stressful competition (p = 0.058, T = -1.905) 

showed no statistically significant relationship with SMA adoption. 

Conclusion: This study examined the effects of external environmental conditions and competitive 

intensity on the implementation of strategic management accounting practices within Iranian publicly 

listed firms. The findings confirm that certain external forces—particularly uncertainty, volatility, 

ambiguity, and market dominance—positively influence SMA adoption. Conversely, pure 

environmental unpredictability and excessive competitive pressure were not significant predictors. These 

outcomes highlight the necessity for firms to align their management accounting systems with 

environmental dynamics and competitive structures to strengthen strategic decision-making, enhance 

organizational performance, and maximize shareholder value in volatile markets. 
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 1404هشتاردیب 12: افتیدر خیتار  نوع مقاله: پژوهشی 
 1404 آبان  01:رشیپذ خیتار

  یک: استراتژیک مدیریت حسابداری های  رویه  بر  آن تأثیر و  سازمان خارجی  محیط

 تجربی   بررسی
 

   2 کاشانی هوشمند عباس سید ،   *1 صفرزاده حسین محمد

 

 : گسترده  چکیده

  اقتصادی  رشد  کاهش  از  حاکی  اقتصادی  هایبینی پیش.  دارد  فاصله  یافتهتوسعه   و   نوظهور  هایاقتصاد  سایر  با   ایران   در  اقتصادی  رشد   :اهداف

 متلاطم   فضای  در  هاشرکت   این  عملکرد  بهبود  شود،می   شامل  را   ایران  اقتصاد  از  مهمی  بخش   عام  سهامی  هایشرکت .  است  ایران  کشور  در

 حسابداری  هایروش  از  استفاده.  بخشد  بهبود  را  اقتصادی  رشد  افزایش  و  یافتگیتوسعه   سمت  به  کشور  حرکت  تواندمی  کنونی،  اقتصادی  و  سیاسی

.  شود  ایران  اقتصاد رشد فرایند  تسریع  به منجر  تواندمی هاتکنیک  این  پذیرش دارد، هاشرکت  عملکرد بر  توجهی  قابل تاثیر  استراتژیک مدیریت

 پذیرفته   هایشرکت  در  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  هایرویه   بکارگیری  بر   خارجی   محیطی  اطمینان  عدم   تأثیر   بررسی   پژوهش  این   هدف

   .است هاآن  مجموعه زیر هایشرکت   و ایران فرابورس و تهران بهادار اوراق  بورس  در شده

  فرآیند   نظر  از  کاربردی،   نوع  از  هدف   نظر  از  قیاسی،  نوع  از   اجراء   منطق  نظر   از   اثباتی،   نوع  از  فلسفه  لحاظ  از  پژوهش  این  :پژوهش  روش

 نوع  از  هاداده  تحلیل  شیوه  نظر  از  و  پرسشنامه  هاداده  گردآوری  روش  نظر  از نگر،گذشته   -مقطعی  نوع  از انجام  زمان  نظر از  کمی،  نوع  از  اجراء

 پنج   نهایی،  نامهپرسش   توزیع  از  قبل.  است  شده  استفاده  استاندارد  نامهپرسش  از  هاداده  آوریجمع  برای  حاضر  پژوهش  در.  است  همبستگی

  در  لازم اصلاحات  جهت مقدماتی مطالعه یک  انجام برای داشتند،  حضور ردهمیان  و بالا مدیریتی هایرده در که ( مدیریت حسابداران ) پاسخگو

  به   سپس  و  اصلاح  پرسشنامه  دهندگان،پاسخ   نظرات  اساس  بر.  شدند  انتخاب  نامهپرسش  کردن  ترعملیاتی  و  ترفهمقابل  منظوربه  پرسشنامه

 .شد تعیین نفر 170 نمونه   حجم است نامشخص جامعه واریانس و جامعه حجم که  آنجا از. شد ارسال هدف هایشرکت

 .ایران تهران،  بهشتی،  شهید دانشگاه حسابداری،  و مدیریت دانشکده حسابداریگروه .1

 m_safarzadeh@sbu.ac.ir: ایمیل مسئول نویسنده

 . ایرانتهران.    بهشتی،  شهید دانشگاه حسابداری،  و مدیریت دانشکده حسابداری،  گروه. 2
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   نوع مقاله: پژوهشی 

  نوسانات   ،-T: 7.043  آماره  و   ،0.001  معنادری  ضریب  با   بالا  محیطی  قطعیت  عدم  که  داد  نشان  هاداده  تحلیل  از   آمده  بدست  نتایج  :هاافته ی

  ، -T: 7.939 آماره و 0.001  معناداری ضریب با محیطی اطلاعات ابهام ،-T: 4.193 آماره و 0.001  معناداری ضریب با خارجی محیط در

  آماره و 0.001 معنادری سطح  یا زیاد رقابت  شدت  ،-T: 4.378 آماره و  0.001 معناداری ضریب با تصمیمات نتایج مورد  در بالا قطعیت عدم

T: 6.445-،  آماره  و  0.001  معناداری  سطح  با  رقیب  هایشرکت  توسط  بازار  رهبری  T: 8.606-،  حسابداری  هایتکنیک  بکارگیری  در 

 0.213  معناداری  ضریب  با  محیط  بودن   بینیپیش  غیرقابل  داد،  نشان  تحلیل  از  آمده  دست  به  نتایج  همچنین.  هستند  موثر  استراتژیک  مدیریت

  با  زاتنش   رقابت  وجود   و  -T: 0.764  آماره  و   0.446  معناداری  ضریب   با  محیطی  عوامل   مورد   در  اطلاعات  کمبود  ،-T: 1.262  آماره  و

 . ندارد استراتژیک مدیریت حسابداری هایتکنیک بکارگیری در تاثیری -T: 1.905 آماره و 0.058 معناداری ضریب

 های شرکت  در  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  هایرویه   بر   رقابت  شدت  و  خارجی  محیطی  متغیرهای  تأثیر  بررسی   به  مطالعه  این  گیری:نتیجه

  منظر   از  ویژه  به )  رقابت  شدت  و(  ابهام  و   نوسانات  اطمینان،   عدم  شامل)  محیطی  کلیدی  عوامل  که  داد  نشان  هایافته.  پرداخت  ایران   بورسی 

  بینی پیش  غیرقابل  مانند  هاییجنبه   مقابل،  در.  هستند  مرتبط  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  هایرویه  بکارگیری  با  مثبت  طور  به(  رقبا  تسلط

 با  مدیریت  حسابداری  هایاستراتژی  تطبیق  اهمیت  بر   نتایج،  این.  نداشتند   زمینه   این  در  داریمعنی  تأثیر  زا،تنش   رقابت  و   محیط   محض  بودن

 ارائه  پویا  بازارهای  در  سهامداران  منافع  و  رقابتی  عملکرد  بهبود  جهت  در  مدیران  برای  راهنمایی  و  کرده  تأکید  رقابتی  و  محیطی  هایویژگی

 .دهدمی

 رقابت  شدت خارجی،  محیط استراتژیک، مدیریت حسابداریها: کلیدواژه

 

 

 حسابداری   های  رویه  بر  آن  تأثیر  و  سازمان  خارجی  محیط(.  1404. )سید عباس،  هوشمند کاشانی  و  محمد حسین،  صفرزاده  استناددهی:

بازرگانیچشم.  تجربی  بررسی  یک:  استراتژیک  مدیریت مدیریت   125-157(،  62)24،  انداز 
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  همکاران( 

 

 

 مقدمه 

های پویا و در حال تغییر مواجه هستند و بنابراین به منظور بقا و  ای با محیطها به صورت فزایندهامروزه سازمان

با توجه به سرعت   .(Laridashtbayaz., 2014) پویایی خود مجبورند خود را با تغییرات محیطی سازگار سازند

هایی موفق و کارآمد شتابنده تغییرات و تحولات علمی، تکنولوژیک، اجتماعی، فرهنگی در عصر حاضر، سازمان

ها را در آینده  ی امروزی، بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونیروند که علاوه بر هماهنگی با تحولات جامعهبشمار می

ای بهتر هدایت بینی کرده و قادر باشند که این تغییرات را در جهت ایجاد تحولات مطلوب برای ساختن آیندهپیش

  .(Akhavan & Pezeshkan., 1390) نمایند

کند ها کمک میهای حسابداری مدیریت استراتژیک، به سازمان اند که استفاده از روش مطالعات متعددی نشان داده 

-Langfield)به عنوان مثال،   .(Chenhall, 2003) های پویا و رقابتی، عملکرد بهتری داشته باشندتا در محیط

Smith, 1997)  های حسابداری مدیریت استراتژیک پیشرفته استفاده  هایی که از سیستمنشان داد که شرکت

دارند.  می رقابتی  مزیت  و کسب  محیطی  تغییرات  با  انطباق  در  بیشتری  توانایی   ,Chenhall) همچنینکنند، 

روش  (2003 از  استفاده  که  داد  غیرمالی نشان  و  مالی  عملکرد  بهبود  با  استراتژیک،  مدیریت  حسابداری  های 

توان  های محیطی و مزایای حسابداری مدیریت استراتژیک، میها مرتبط است. بنابراین، با توجه به چالشسازمان

های کسب و کار امروزی، بیش از پیش آشکار شده است. در این استدلال کرد که اهمیت این حوزه در محیط

به   منعطف نسبت  و  بلندمدّت  رویکرد  بودن  دارا  به  توجه  با  استراتژیک  مدیریت  نقش حسابداری  اهمیت  مسیر، 

شرکت در  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  هدف  است.  مشخص  پیرامونی،  با تغییرات  رقابت  در  یافتن  غلبه  ها، 

ی فرآیند کسب و کار اتخاذ این رویکردها بتوانند، حفظ و توسعهها با  های رقیب است به شکلی که شرکتشرکت

فعالیت تمام  ارتباط  باعث  استراتژیک  مدیریت  دیگر، حسابداری  عبارت  به  کنند.  تضمین  را  با خود  های شرکت 

رقابت افزایش  موجب  و  شده  کار  و  کسب  میاستراتژی  شرکت   & Kahrizsangi) گرددپذیری 

Bekhradinasab., 1399).  
استراتژیک  ارائه تکنیک  1حسابداری مدیریت  با هدف  نوآورانه مدیریت هزینه شکل  تقریباً چهار دهه پیش  های 

 .(Langfield-Smith, 2008) کندوکار را رفع  گرفت تا بتواند نیازهای اطلاعاتی ناشی از تغییرات محیط کسب

های حسابداری مدیریت استراتژیک ادعا داشتند که با اضافه کردن عوامل خارجی مثل حامیان استفاده از روش 

 Hoque اطلاعات مالی و غیر مالی وابسته به بازار با تمرکز بلندمدت Simmonds (1981) اطلاعات رقابتی

اعتبار از دستتوانسته   (2010) با این حال، به  اند  بازیابند.  رفته حسابداری مدیریت را در محیط تولیدی جدید 

  ،(Cadez and Guilding, 2008) خاطر کمبود تحقیقات وسیع و تجربی درباره حسابداری مدیریت استراتژیک

روش  این  شکست  یا  استموفقیت  نگرفته  قرار  ارزیابی  مورد  خوبی  به  اطلاعاتی  نیازهای  به  پاسخ  در   ها 

(Langfield-Smith, 2008).   تکنیک پذیرش  میزان  این،  بر  استراتژیک، علاوه  مدیریت  حسابداری  های 

با گیری پذیرش تأثیر میعواملی که بر تصمیم آنها بر عملکرد سازمان، عمدتاً در کشورهایی  تأثیرات  گذارند، و 
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و در کشورهایی با اقتصاد در حال توسعه همچون  (Guilding et al., 2000)  انداقتصاد پیشرفته بررسی شده

 .(Rashid et al., 2020) اندایران کمتر مورد توجه قرار گرفته 

ادبیات موجود بر اساس شرایط خاص، بیشتر بر عوامل داخلی سازمان مثل تأثیر استراتژی کسب وکار همچنبن 

بازار (Cescon et al., 2019) خاص  & Cravens) اندازه شرکت (Turner et al., 2017) گرایش 

Guilding., 2001) سازی حسابداران مدیریت، شبکه (Cadez & Guilding., 2012)  و کیفیت سیستم

، متمرکز است. عوامل محیطی خارجی مانند شدت رقابت و عدم  (Cravens & Guilding, 2001) اطلاعاتی

های معدود در صنعت و همچنین میزان  ها و تسلط شرکت، که شامل تنش (Guilding, 2001) قطعیت محیطی

اند. تأثیر این  قطعیت، ابهام، کمبود اطلاعات و نوسان در محیط است، معمولًا کمتر مورد بررسی قرار گرفتهعدم

با اقتصاد در حال توسعه تاکنون به خوبی کشف نشده است  ,.Rashid et al) عوامل به ویژه در کشورهای 

2020).  
درصد بوده   7/3درصد و  7/4به ترتیب  1403و  1402بر اساس گزارش سازمان ملل، رشد اقتصادی ایران در سال

 3/ 2به ترتیب    1405و    1404های  کند که رشد اقتصادی ایران در سال بینی میاست. این سازمان همچنین پیش

های اقتصادی، »شاخص رقابت پذیری جهانی« است که  ترین شاخصدرصد باشد. همچنین، یکی از اصلی  3/3و  

شود. از مولفه های این شاخص سالانه با هدف سنجش شرایط و عوامل تولید در کشورهای مختلف منتشر می

توان به زیرساخت، به کارگیری فناوری های اطلاعات و ارتباطات، ثبات اقتصاد کلان، بهداشت، مهارت ها، می

بازار تولید، بازار کار، نظام مالی، اندازه بازار، پویایی کسب و کار، توانایی نوآوری و... اشاره کرد. در راستای تبیین 

که توسط مجمع جهانی اقتصاد   1پذیری جهانی خص رقابتاهمیت موضوع برای اقتصاد ایران، به بررسی روند شا

پذیری یک کشور، از جمله ستون فقرات رقابت  12شود. این شاخص، معیار جامعی از  شود، پرداخته میمنتشر می

بازار کار، توسعه  نهادها، زیرساخت بازار کالا و خدمات، کارایی  ها، ثبات اقتصاد کلان، سلامت، آموزش، کارایی 

، در این شاخص جهانی 2021الی    2015های  مالی، آمادگی فناورانه، پیچیدگی بازار و نوآوری است. ایران طی سال

کشور(   141)از    ۹۹کشور( و    140)از    8۹کشور(،    137)از    6۹کشور(،    138)از    76کشور(،    140)از    74به ترتیب رتبه  

پذیری جهانی ایران از میان  ، شاخص رقابت2024را کسب کرده است. بر اساس آخرین گزارش ارائه شده در سال 

ای از عوامل کلان اقتصادی مجموعه GCI را به خود اختصاص داده است. هرچند شاخص   7۹کشور، رتبه    133

می بر  در  را  نهادی  منعکسو  شاخص،  این  در  ایران  جایگاه  بهبود  اما  کلی  گیرد،  محیط  در  نسبی  ارتقاء  کننده 

های وکار و افزایش پتانسیل رقابتی کشور است. این بهبود، فضای مساعدتری را برای فعالیت و رقابت شرکتکسب

این شرکتداخلی فراهم می برای عملکرد  رقابتی  متغیرهای محیطی و  به  اهمیت توجه  این رو،  از  را  آورد و  ها 

دهد، تقویت های اقتصادی کاهش رشد اقتصادی در ایران را نشان میبینیسازد. در شرایطی که پیشدوچندان می

های تواند به بهبود عملکرد شرکتشود، میمی GCI شاخص  های نهادی و محیطی که منجر به افزایشچارچوب

یافتگی  و در نهایت حرکت کشور به سمت توسعه  -دهندکه بخش مهمی از اقتصاد ایران را تشکیل می  -سهامی عام  

های اند استفاده از روش های پیشین که نشان داده و افزایش رشد اقتصادی کمک کند. با توجه به نتایج پژوهش

 
1 Global Competitiveness Index - GCI 
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 Matari et al., 2020; Bhimjee) ها داردحسابداری مدیریت استراتژیک تاثیر قابل توجهی بر عملکرد شرکت

et al., 2017)  تواند فرایند توسعه اقتصاد ایران را تسریع بخشد. لذا این پژوهش به ها می، پذیرش این روش

های حسابداری مدیریت بررسی تأثیر ادراک مدیران از محیط خارجی سازمان و شدت رقابت بر بکارگیری رویه

های زیر مجموعه  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران و شرکتاستراتژیک در شرکت

های حسابداری مدیریت در اقتصادهای نوظهور و پردازد. لذا با توجه این موضوع که لزوم استفاده از روش ها میآن

دارند تفاوت  یافته  توسعه  اقتصادهای  با  جهاتی  از  توسعه  است   (Nguyen et al., 2019)در حال  ، ضروری 

 .تاثیرمحیط خارجی سازمان و تأثیر آن بر رویه های حسابداری مدیریت استراتژیک مورد بررسی قرار گیرد

های  شود: اولًا، از تأثیر جنبهنتایج این مطالعه باعث توسعه ادبیات حسابداری مدیریت استراتژیک از چند جهت می

ها از حسابداری مدیریت استراتژیک شواهد تجربی ارائه مختلف عوامل محیط خارج از سازمان بر استفاده شرکت

ها پرداخته شده است. دوماً، برخلاف مطالعات گذشته که به اقتصادهای  دهد که در تحقیقات پیشین کمتر به آن می

کند و به این ترتیب امکان مقایسه  اند، این مطالعه از زمینه اقتصادی در حال توسعه استفاده مییافته پرداختهتوسعه

ست: بخش آورد. در ادامه، مقاله به شرح زیر تنظیم شده ا یافته و در حال توسعه را فراهم میمیان اقتصادهای توسعه

ادبیات و توسعه فرضیه  2 نتایج تجربی را    4پردازد؛ بخش  به روش تحقیق می  3هاست؛ بخش  مربوط به مرور 

 گیری و پیشنهادات برای تحقیقات آینده است. شامل نتیجه 5کند؛ و در نهایت، بخش تحلیل و بررسی می

 مبانی و چارچوب نظری پژوهش

 های حسابداری مدیریت استراتژیک به عنوان یک بسته شیوه 

Simmonds(1981)   صورت »ارائه و تحلیل  به عنوان پیشگام این مفهوم، حسابداری مدیریت استراتژیک را به

کسبداده  یک  درباره  مدیریت  حسابداری  استراتژی های  پایش  و  توسعه  در  استفاده  برای  آن  رقبای  و  وکار 

کند. از آن زمان تاکنون، پژوهشگران حوزه حسابداری مدیریت استراتژیک این اصطلاح را  وکار« تعریف میکسب

پرداختهبه گونه  استفاده و شرایط آن  بررسی  به   ,.Cadez and Guilding) اندهای مختلف تعریف کرده و 

این پژوهشگران به دلیل نبود یک چارچوب مفهومی پذیرفته شده برای حسابداری مدیریت استراتژیک    .(2008

انگیزی،  اند. به طور شگفتها را تحت عنوان حسابداری مدیریت استراتژیک در نظر گرفته ای متنوع از شیوه مجموعه

نگر که  گیری محیطی، رقابتی، بازاریابی، بلندمدت و آیندهتمامی این مطالعات از معیار داشتن یک یا چند جهت

های حسابداری مدیریت استراتژیک اند تا شیوه پیشنهاد شده، استفاده کرده  (Guilding et al., 2000)  توسط

  17های سنتی حسابداری مدیریت متمایز کنند. بر اساس این معیارها، مطالعه حاضر یک بسته شامل  را از شیوه 

 شیوه حسابداری مدیریت استراتژیک را انتخاب کرده است
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 هاتوسعه فرضیه 

 و حسابداری مدیریت استراتژیک 1شدهعدم قطعیت محیطی ادراک

ها و مدیران با عدم اطمینان در مورد عوامل  شده به حالتی اشاره دارد که در آن سازمانعدم قطعیت محیطی ادراک

شوند. این مفهوم به طور گسترده  ها تأثیر بگذارند، مواجه میهای آنگیریتوانند بر عملکرد و تصمیمخارجی که می

ها به تغییرات و  در ادبیات مدیریت و استراتژی مورد بررسی قرار گرفته است و به چگونگی درک و واکنش سازمان

شده یکی از متغیرهای اولیه عدم قطعیت محیطی ادراک .(Cescon., 2019) پردازدهای محیطی میناپایداری

پرمطالعه در تحقیقات حسابداری مدیریت است بین سطح عدم  .(Oyewo., 2021, 2022) و  بالای  ارتباط 

گیری عدم قطعیت از طریق مصاحبه یا پرسشنامه، به عنوان  قطعیت و ساختار، ظهور اقتصاد جهانی، و سهولت اندازه

شده در نظر گرفته شده  دلایل اصلی توجه گسترده پژوهشگران حسابداری مدیریت به عدم قطعیت محیطی ادراک

 . (Otly, 2016) است

دادهیافته نشان  قبلی  مطالعات  سازمانهای  که  به  اند  مواجه هستند،  بالاتری  محیطی  قطعیت  عدم  با  که  هایی 

گیری خارجی و استراتژیک تکیه بیشتری دارند و از اطلاعات  و جهت  2های کنترل مدیریت  با دامنه وسیع سیستم

  Kader, & Luther., 2008-(Abdel .(Gul(کنندبا دامنه وسعت بیشتر استفاده می   3دستانه غیرمالی و پیش

& Chia., 1994) های محیطی، از اطلاعات  های ناشی از پیچیدگیپیشنهاد کردند که مدیریت برای کاهش زیان

در پژوهش  (Gordon & Narayana., 1984)بیشتری در خصوص محیط و بازار خود استفاده کند. همچنین،  

هایی که با عدم قطعیت بیشتری در محیط خارجی مواجه هستند، استفاده از اطلاعات  خود بیان کردند، در سازمان 

نیز این     (Abdel-Kader, & Luther., 2008) .گیری خارجی بیشتر استدستانه و با جهت غیرمالی، پیش

بین عدم قطعیت محیط خارجی و سیستم ارتباط مثبتی  تأیید کرده و  را  از  دیدگاه  بیشتر  استفاده  پیچیده و  های 

 .ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک گزارش کردند

های مطالعات انجام شده تاکنون از اقلام مختلفی های مربوط به حسابداری مدیریت استراتژیک، یافتهدر پژوهش

اند و نتایج متناقضی در مورد جهت و میزان تأثیر آن  گیری عدم قطعیت در محیط خارجی استفاده کردهبرای اندازه

 ,.Abdel-Kader, & Luther)عنوان مثال،  بر استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک گزارش شده است. به

های حسابداری مدیریت استراتژیک و عدم قطعیت در محیط در بریتانیا ارتباط ضعیفی بین پذیرش تکنیک (2008

تأثیر  ,(Oyewo., 2021) و      Pavlatos., 2015))   ،(Cescon., 2019)خارجی گزارش کردند. در مقابل، 

های حسابداری مدیریت استراتژیک مشاهده  مثبت و معناداری از عدم قطعیت در محیط خارجی بر پذیرش تکنیک

 .کردند

 
1 Perceived environmental uncertainty (PEU) 

2 Management control system (MCS) 

3 Ax ante 
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  همکاران( 

 

 

های این مطالعات به ارتباط مثبت بین عدم قطعیت در محیط خارجی و استفاده از حسابداری  اگرچه بیشتر یافته

مدیریت استراتژیک اشاره دارند، ممکن است نتایج مطالعه حاضر جهت و میزان متفاوتی از این رابطه )یعنی معکوس  

دهند در معنی( را در زمینه ایران گزارش کند. این نتیجه ممکن است به این دلیل باشد که شواهد نشان میو بی

بخشی خارجی به کار گرفته  عنوان ابزاری برای اجبار یا مشروعیتهای حسابداری مدیریت بیشتر به این زمینه، شیوه 

 Hadid) علاوه بر این، در حالی که مطالعات قبلی  .(Hooper et al., 2009) شوند و نه برای کنترل منطقیمی

& Al-Sayed, 2021) سازی رابطه آن با حسابداری  از مفهوم جامع عدم قطعیت در محیط خارجی برای فرضیه

استفاده کرده استراتژیک  استفاده مدیریت  اندازگیری عدم قطعیت محیطی  برای  از پنج جنبه،  اند، مطالعه حاضر 

 :کندمی

پیش  (1 محیط غیرقابل  بودن  راستا،  1بینی  این  در    & GordonوKhandwalla (1977) ؛ 

Narayanan (1984) بینی بودن تغییرات در بازار و به طور مشخص به بررسی تأثیر غیرقابل پیش

پرداخته سازمانی  پیش محیط  غیرقابل  بسیار  خارجی  محیط  که  شرایطی  در  سازماناند.  است،  ها بینی 

شوند که بتوانند در برابر تغییرات سریع و غیرمنتظره واکنش  های انطباقی میمجبور به اتخاذ استراتژی

 .نشان دهند

تر شود و مدیریت سازمان مجبور  بینی آینده مشکل شود که پیش؛ نوسانات به شدت باعث می 2نوسانات (2

استراتژی پذیرش  انعطافبه  محیطهای  چنین  در  شود.  سازمانپذیرتر  به  هایی،  نیاز  است  ممکن  ها 

 های به روز برای به حداقل رساندن اثرات نوسانات داشته باشندتر و استفاده از داده های پیچیدهاستراتژی

(Khandwalla,1977) . 

گیرندگان به دلیل نبود اطلاعات کافی، باید هایی که ابهام حاکم است، مدیران و تصمیم؛ در محیط3ابهام (3

های اکتشافی و استفاده از تجارب پیشین روی آورند. در چنین شرایطی، مدیران ممکن  گیریبه تصمیم

استراتژی به  برنامهاست  از  و  آورده  روی  محتاطانه  کنندهای  خودداری  بلندمدت   ریزی 

(Khandwalla,1977) . 

محیطی (4 عوامل  مورد  در  اطلاعات  می4کمبود  اطلاعات  کمبود  ریسک؛  افزایش  موجب  های تواند 

احتمالی   یا  ناقص  اطلاعات  اساس  بر  مجبورند  مدیران  زیرا  شود،  پرهزینه  تصمیمات  و  استراتژیک 

ها باید به تحقیق و توسعه اطلاعات و گیری کنند. برای مقابله با این کمبود اطلاعات، سازمانتصمیم

 & Chenhall) های دقیق و قابل اتکاء دست یابندهای اطلاعاتی قوی توجه کنند تا به داده شبکه

Morris, 1986). 

 
1 Higher degree of unpredictability 

2 Higher degree of fluctuation 

3 Higher degree of ambiguousness 

4 Higher degree of lack of information 
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؛ به معنای عدم اطمینان در مورد پیامدهای تصمیمات است. به   1عدم قطعیت درباره نتایج تصمیمات (5

های دقیق و اطلاعات معتبر دست یابند، هنوز ممکن  ها به تحلیل عبارت دیگر، حتی وقتی که سازمان

تواند ناشی از عوامل مختلفی از  است از نتایج دقیق تصمیمات خود مطمئن نباشند. این عدم قطعیت می

پیش غیرقابل  تغییرات  باشدجمله  رقبا  تصمیمات  حتی  یا  اقتصادی،  شرایط  مشتریان،  رفتار  در   بینی 

(Chenhall & Morris, 1986). 

های حسابداری مدیریت استراتژیک شامل ارائه اطلاعات خارجی سازمان، اطلاعات غیرمالی و از آنجا که شیوه 

هایی که با عدم قطعیت محیطی بالاتر  ها در سازمانرود که میزان استفاده از این شیوه شود، انتظار مینگر میآینده

 .های ناشی از چنین عدم قطعیتی کاهش یابدهای مختلف آن( مواجه هستند، بیشتر باشد تا میزان زیان )و جنبه

های زیر را درباره های ارائه شده، این مطالعه فرضیههای مطالعات قبلی و استدلالبر این اساس، با توجه به یافته

 .کندعدم قطعیت در محیط خارجی و پنج جنبه آن تدوین می

هایی که درجه بالاتری از عدم قطعیت محیطی : میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت1فرضیه  

 .کنند، بیشتر استرا درک می

شرکت-1فرضیه   در  استراتژیک  مدیریت  از حسابداری  استفاده  میزان  غیرقابل  الف:  از  بالاتری  درجه  که  هایی 

 . کنند، بیشتر استبینی بودن محیط را درک میپیش

هایی که درجه بالاتری از نوسانات در ب: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت-1فرضیه  

 .کنند، بیشتر استمحیط خارجی را درک می

هایی که درجه بالاتری از ابهام اطلاعات  ج: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت-1فرضیه  

 . کنند، بیشتر استمحیطی را درک می

هایی که درجه بالاتری از کمبود اطلاعات د: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت-1فرضیه 

 . کنند، بیشتر استدر مورد عوامل محیطی را درک می

هایی که درجه بالاتری از عدم قطعیت در  ه: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت-1فرضیه  

 .کنند، بیشتر استمورد نتایج تصمیمات را درک می

 شدت رقابت و استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک

ایجاد و حفظ مزیت رقابتی پایدار یکی از اهداف اصلی هر سازمان در بازارهای رقابتی است. این مزیت به طور 

آید، مانند فناوری پیشرفته، برند قوی، و یا  های منحصر به فرد سازمان به دست میمعمول از طریق منابع و قابلیت

کند تا در برابر تغییرات و تهدیدات رقابتی  ها کمک میحتی فرهنگ سازمانی متمایز. مزیت رقابتی پایدار به سازمان 

 
1. Higher degree of uncertainty about the outcomes of decisions. 
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بلندمدت موفق باشند. یکی از روش  ها در ایجاد مزیت رقابتی تواند به سازمان هایی که میایستادگی کنند و در 

ها باید قادر باشند تا به  است. سازمان  «توانایی انطباق با تغییرات بازار»و    «نوآوری»پایدار کمک کند، تمرکز بر  

آن از  و  شوند  سازگار  رقبا  و  بازار  تغییرات  با  فرصتسرعت  عنوان  به  بهرهها  جدید  کنندهای   برداری 

(Khandwalla,1977) . 

هایی اشاره دارد که یک سازمان در محیط عملیاتی خود با آن  خصومت محیطی یا شدت رقابت به میزان دشواری

است طراحی  .(Chenhall, 2003, otley. 2016) مواجه  بر  رقابت  شدت  تأثیر  مورد  در  موجود  ادبیات 

، استفاده از  (Chenhall., 2003) های کنترل مدیریت نتایج متناقضی را مستند کرده است. در حالی کهسیستم

شرکت برای  را  بودجه  مانند  رسمی  کرد،  کنترل  توصیه  دارند  قرار  پرتلاطم  و  رقابتی  شرایط  در  که  هایی 

(Khandwalla,1972)  ،  رسند.  مدت مناسب به نظر میهای رسمی صرفاً در کوتاهمعتقد بود که چنین کنترل

کنترل بلندمدت،  ارگانیکدر  شرکتهای  برای  مناسبتر  هستند،  مواجه  پرتلاطم  محیط  با  که  نظر  هایی  به  تر 

های پیچیده ارائه نتایج تجربی از این دیدگاه حمایت کرده و کاربرد کنترل  با  (Khandwalla,1977).رسندمی

کنند، گزارش کرد. استفاده از هایی که رقابت شدید و پرتلاطم را تجربه میحسابداری، تولید و آماری را در سازمان

الگوبرداری مانند  بازارمحور  و  خارجی  سیستم (Bromwich, 1977) اطلاعات  پیچیدگی  حسابداری  و  های 

 .نیز توسط مطالعات قبلی برای مقابله با شدت رقابت مستند شده است (Mia & Clarke., 1999) مدیریت

گیری شدت رقابت  گیری عدم قطعیت محیطی خارجی، در ادبیات موجود نیز در مورد اندازه با این حال، مشابه اندازه

های مختلفی از شدت رقابت را پیشنهاد کرد، از  جنبه  .(Khandwalla,1977)تنوع وجود دارد. به عنوان مثال،  

 : جمله

 زا است، تا چه حد رقابت در یک صنعت تنش .1

 آیا چند شرکت بر کل بازار تسلط دارند یا خیر، .2

کند، بررسی شدت تنش در رقابت است.  مطرح می (Khandwalla,1977) های اصلی که خندوالایکی از جنبه

های رقابتی به  رو هستند. تنشها با آن روبهها و فشارهایی اشاره دارد که شرکتاین جنبه به میزان و شدت چالش

بازار، و تمایل شرکت تغییرات  مانند تعداد رقبا، سرعت  دارندعواملی  بازار بستگی  از  بیشتری  به جذب سهم   ها 

(PORTER., 1980). (Cheema & et al., 2016) گذارند را بدین عواملی که بر تنش رقابتی تأثیر می

 : کنندبندی میگونه دسته 

تر و های پیچیدهها باید از استراتژیها: هرچه تعداد رقبا بیشتر باشد، سازمانهای آنتعداد رقبا و تنوع استراتژی

 .شودتری برای حفظ موقعیت خود استفاده کنند، که این خود باعث افزایش فشارهای رقابتی میمتنوع 

بازتولید سریع و تحول بازار: صنایع که به سرعت در حال تغییر و تحول هستند )مانند تکنولوژی، فناوری اطلاعات 

های  تواند شامل نوآوریآمیزتر است. این تغییرات میها به طور طبیعی بیشتر و تنشو صنایع دیجیتال(، رقابت در آن

 .وارد به بازار باشدهای تازهجدید، مشتریان جدید، یا ورود شرکت
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تفاوت در سطح خدمات یا محصولات: در صنایعی که تمایزات محصولات و خدمات کمتر است )مانند کالاهای  

باید از قیمتزا می مصرفی عمومی(، رقابت بسیار شدیدتر و تنش های رقابتی، تبلیغات شود. در این صنایع، رقبا 

 .های فشار برای جلب مشتریان استفاده کنند گسترده، و دیگر استراتژی

کند، تحلیل تمرکز رقابتی در بازار است. در این بخش، سوال  مطرح می .(Khandwalla,1977) جنبه دیگر که

اصلی این است که آیا چند شرکت از نظر سهم بازار و تأثیرگذاری در صنعت، غالب هستند یا اینکه رقابت بین 

 . ها پراکنده استتعداد زیادی از شرکت

های مطالعات قبلی در مورد  مشابه ارتباط بین عدم قطعیت محیطی خارجی و حسابداری مدیریت استراتژیک، یافته

اند. به عنوان  ارتباط بین شدت رقابت و استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک نیز نتایج متناقضی را گزارش کرده 

معنی در بریتانیا تأثیر بی (Hadid & Al-Sayed., 2021) در مالزی و (Ah Lay & Jusoh., 2014) مثال

 (Nguyen et al., 2023)شدت رقابت بر پذیرش حسابداری مدیریت استراتژیک را گزارش کردند. در مقابل، 

 .تأثیر مثبت و معناداری از شدت رقابت بر پذیرش حسابداری مدیریت استراتژیک مشاهده کردند

های ارائه شده، مطالعه حاضر یک ارتباط مثبت بین میزان شدت های مطالعات قبلی و استدلالبا توجه به یافته 

بندی شدت  کند. بنابراین، با استفاده از این طبقه رقابت و نرخ پذیرش حسابداری مدیریت استراتژیک را فرض می

های زیر را در رابطه با تأثیر شدت رقابت و استفاده از حسابداری این مطالعه فرضیه  (Khandwalla,1977)رقابت  

 : کندمدیریت استراتژیک تدوین می

کنند، هایی که شدت رقابت بیشتری را درک می: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت2فرضیه  

 .بالاتر است

زا مواجه هستند، هایی که با رقابت تنشالف: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت-2فرضیه 

 .بالاتراست 

کنند که هایی که در صنعتی فعالیت میب: میزان استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک در شرکت-2فرضیه  

 .ها تسلط یافته است، بالاتر است توسط تعداد کمی از شرکت

 پیشینه پژوهش 

(Sidra Shahzadi et al., 2018)   پژوهشی با عنوان تأثیر عوامل خارجی و داخلی بر رویه های حسابداری

های مدیریت: مطالعه پاکستان انجام دادند. این مقاله به بررسی چگونگی تأثیر عوامل خارجی و داخلی بر شیوه

سازمان در  مدیریت  عوامل  حسابداری  این که کدام  تحلیل  برای  اقتضایی  مدل  از  نویسندگان  است.  پرداخته  ها 

های اند. مطالعه روی شرکتشوند، استفاده کرده های جدید حسابداری میخارجی غیرمنتظره موجب معرفی شیوه

موقع و مدیریت یکپارچه های بهدهد که عدم قطعیت محیطی، فناوری پیشرفته تولید، استراتژیپاکستانی نشان می

های ساده  اعث تحول در ساختار سازمانی از سیستم های حسابداری مدیریت دارند و بکیفیت تأثیر زیادی بر شیوه 

 . شوندهای پیچیده میبه سیستم
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(Alsharari., 2023)  ،   پژوهشی با عنوان تأثیر متقابل حسابداری مدیریت استراتژیک، استراتژی کسب و کار و

تغییرات سازمانی: تحت تأثیر یک نظریه پیکربندی انجام داد. این مقاله به تحلیل تعامل میان حسابداری مدیریت  

ها حاکی از آن است که حسابداری  استراتژیک و تغییرات سازمانی در سازمان گمرک اردن پرداخته است. یافته

کار گرفته شده و نقشی کلیدی در فرآیندهای  تر در بخش عمومی به مدیریت استراتژیک با رویکردی استراتژیک

 .یادگیری و انطباق با تغییرات داشته است

(Nuhu et al., 2024)  :پژوهشی با عنوان تأثیر جنبه های حسابداری مدیریت استراتژیک بر عملکرد سازمانی

کند که  های حسابداری مدیریت استراتژیک انجام دادند. این تحقیق بررسی مینقش واسطه ای استفاده از شیوه

عنوان یک میانجی، رابطه بین ابعاد حسابداری تواند بههای حسابداری مدیریت استراتژیک میچگونه استفاده از شیوه

دهد که ابعاد حسابداری مدیریت استراتژیک مدیریت استراتژیک و عملکرد سازمانی را توضیح دهد. نتایج نشان می

شیوه  از  استفاده  به با  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  شیوه های  این  و  هستند  مرتبط  بسته  یک  بهعنوان  طور ها 

 . گذارندمان تأثیر می مستقیم و غیرمستقیم بر عملکرد ساز

(Su et al., 2023)  پژوهشی با عنوان ارتباط بین استفاده از شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک و مزیت

های کند که چگونه استفاده از شیوهرقابتی: نقش تعدیل کننده فرهنگ سازمانی انجام دادند. این تحقیق بررسی می

ویژه گرایش به  تواند بر مزیت رقابتی تأثیر بگذارد و نقش فرهنگ سازمانی، بهحسابداری مدیریت استراتژیک می

نتایج نشان می  ارتباط چیست.  این  بیشتری  دهد که سازمانکار تیمی، در تقویت  اهمیت  به کار تیمی  هایی که 

 .های حسابداری مدیریت استراتژیک بر مزیت رقابتی برخوردارنددهند، از تأثیر مثبت بیشتری از شیوهمی

(Roslender et al., 2024)  بر بازبینی قرار گرفت:  با عنوان حسابداری مدیریت استراتژیک مورد  پژوهشی 

اساس بینش هایی از زمینه مدل کسب و کار انجام دادند. این مقاله به بررسی نقش حسابداری مدیریت استراتژیک 

کند که این نوع  وکار، تأکید میهای مدل کسب پردازد و با استفاده از بینش در ایجاد و ارائه ارزش به مشتریان می 

 .عنوان یک توسعه مهم در حسابداری مدیریتی و مالی عمل کندتواند بهحسابداری می

(Oyewo, 2022)  پژوهشی با عنوان عوامل زمینه ای تعدیل کننده تاثیر حسابداری مدیریت استراتژیک بر مزیت

ای کلیدی که بر شدت استفاده از حسابداری مدیریت استراتژیک رقابتی انجام داد. این تحقیق به شش عامل زمینه 

دهد که گرایش به بازار و استراتژی عمدی بیشترین تأثیر را دارند. همچنین،  گذارند، پرداخته و نشان میتأثیر می

دهد که هرچند رابطه مثبت میان حسابداری مدیریت استراتژیک و مزیت رقابتی وجود دارد، این  نتایج نشان می 

به  تعدیلرابطه  و  است  متوسط  زمینه طور  توانند ای همچون ساختار سازمانی و عدم قطعیت محیطی میگرهای 

 .تأثیرات آن را تغییر دهند

(Sbarba, 2024)   پژوهشی با عنوان پیکربندی های استراتژیک و حسابداری مدیریت استراتژیک: مطالعه موردی

طولی در صنعت واسطه گری اعتباری انجام داد. این تحقیق به بررسی چگونگی ارتباط میان استراتژی، حسابداری 

دهد که تطابق حسابداری مدیریت استراتژیک پردازد. مطالعه نشان می مدیریت استراتژیک و عملکرد سازمانی می
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توانند به بهبود عملکرد سازمانی  نه تنها با عوامل محیطی، استراتژیک و ساختاری تعامل دارد، بلکه این تعاملات می

 . کمک کنند

(Abdelhalim., 2024)    پژوهشی با عنوان نحوه ادغام شیوه های حسابداری مدیریت با تجزیه و تحلیل داده

های های کلان بر شیوههای بزرگ و تأثیر آن بر پایداری شرکت انجام دادند. این تحقیق به بررسی تأثیر تحلیل داده 

تواند به دهد که یکپارچگی مؤثر بین این دو میپردازد. نتایج نشان میحسابداری مدیریت و پایداری شرکتی می

های  گیری استراتژیتوانند نقش مهمی در شکلهای کلان میبهبود عملکرد پایداری شرکتی کمک کند و داده

 .افزوده شرکتی ایفا کنندارزش 

(Mozaffari et al., 2024)     پژوهشی با عنوان ارائه الگوی حسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر ایفای

نقش مسئولیت های اجتماعی انجام دادند. در این پژوهش، با استفاده از روش تحلیل مضمون به ارایه مدل مفهومی  

های اجتماعی از طریق ی الگوی حسابداری مدیریت استراتژیک مبتنی بر ایفای نقش مسئولیتدر راستای ارائه

مصاحبه با خبرگان پرداخته شده است. نتایج تحقیق در قالب مدل ارایه شده دارای چهار بعُد مشتمل بر عوامل  

های  ها و شاخصباشد که هر یک دارای مؤلفهگر میآور، عوامل ساختاری، عوامل بسترساز و عوامل تسهیل الزام

 .باشدمتناظر می

(Sabzalipour et al., 2024)   پژوهشی با عنوان اثر اندازه شرکت بر نقش استراتژیک تکنیکهای حسابداری

دهد که  مدیریت در پایداری عملکرد شرکتها در دوره قبل از رکود تورمی و دوره رکود انجام دادند. نتایج نشان می

های حسابداری  ها در دوره زمانی رکود تورمی نسبت به دوره زمانی قبل از رکود تورمی بیشتر از تکنیکشرکت

 .اندمدیریت استفاده نموده 

(Sajjadi et al., 2023) نوآوری فرهنگ  تأثیر  عنوان  با  فن پژوهشی  کاربرد  بر  مدیریت گرا  های حسابداری 

نتایج نشان می  دادند.  انجام  افزایش فرهنگ نوآوریاستراتژیک  با  از فنگرا در سازمان دهد که  استفاده  های ها، 

به  نیز  استراتژیک  مدیریت  میحسابداری  افزایش  معناداری  یافته طور  این  فرهنگ یابد.  که  است  آن  بیانگر  ها 

های حسابداری مدیریت عمل کند کارگیری استراتژیعنوان یک عامل کلیدی در توسعه و بهتواند بهگرا مینوآوری

 . گیری ارائه دهدای برای تصمیمو به مدیران ابزارهای پیشرفته

(Sajjadi et al., 2023)  پژوهشی با عنوان فرهنگ نتیجه گرا و فن های حسابداری مدیریت استراتژیک

یافته دادند.  می انجام  نشان  پژوهش  این  نتیجههای  فرهنگ  که  به دهند  تعیینگرا  عامل  یک  در عنوان  کننده 

های حسابداری مدیریت  کند. با توجه به این که فن های حسابداری مدیریت استراتژیک عمل می کارگیری فنبه

تصمیم برای  مهم  ابزارهایی  نتیجهگیریاستراتژیک  فرهنگ  هستند،  مدیریتی  در سطح  کارآمد  و  مؤثر  گرا  های 

 .طور مؤثرتری استفاده کنندتواند به مدیران کمک کند تا از این ابزارها به می

(Kheyrollahi et al., 2023) ارائه مدل مفهومی عملکرد زیست با عنوان  با  پژوهشی  استراتژیک  محیطی 

نتایج پژوهش   های آلاینده بورس( انجام دادند.شرکت  ،تأکید بر حسابداری مدیریت استراتژیک )مطالعه موردی

شرکت تا  شده  سبب  رقابت  شدت  داد  و نشان  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  ابزارهای  از  استفاده  به  ملزم  ها 
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محیطی خود را بهبود بخشند. با  المللی باشند و همواره عملکرد زیستهای زیست محیطی داخلی و بیناستراتژی

باید فنون نوین حسابداری مدیریت  محیطی، مدیران شرکتتوجه به اهمیت عملکرد زیست های آلاینده بورسی 

 .های خود قرار دهندمحیطی در برنامههای مناسب زیستاستراتژیک را در ابعاد مختلف به همراه استراتژی

(Nouri et al., 2022)  پژوهشی با عنوان نقش حسابداران مدیریت بر شیوه های اجرایی حسابداری مدیریت

استراتژیک: نقش فرهنگ سازمانی و سیستم های اطلاعاتی انجام دادند. یافته های این پژوهش رابطه مثبت بین  

های اطلاعاتی با کیفیت و اجرای شیوه های حسابداری مدیریت استراتژیک را اثبات می کند که حسابداران سیستم

های مدیریت را قادر می سازد تا اقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک را پیاده سازی کنند. با این حال، سیستم

های حسابداری مدیریت با شیوه های اجرای حسابداری مدیریت استراتژیک اطلاعاتی با کیفیت رابطه بین سیستم

 . را تعدیل می نماید

(Mirbagheri & Kordestani., 2021)   :پژوهشی با عنوان وضعیت حسابداری مدیریت استراتژیک در ایران

های  ها از طریق استفاده از تکنیکدهد که شرکتمدیریتی انجام دادند. این پژوهش نشان می _ رویکرد تکنیکی

های خود را در سطوح مختلف عملیاتی، بازار و شرکت بهبود  توانند استراتژیحسابداری مدیریت استراتژیک، می

شوند، اما نقش  های مختلف بسته به نوع استراتژی و صنعت متفاوت استفاده میسازی کنند. تکنیکدهند و پیاده 

 .سازی حسابداری مدیریت استراتژیک و فرآیندهای استراتژیک در تمامی صنایع و سطوح تأثیرگذار استیکپارچه

(Nakhaei et al., 2021)   رقابتی شرکت معیارهای  اثربخشی  ارتقای سطح  عنوان  با  براساس پژوهشی  ها 

تحلیل تکنیک از طریق  استراتژیک  مدیریت  توسعههای درختهای حسابداری  راف  تئوری  و  انجام  تصمیم  یافته 

گذاری پویا به عنوان یک  تکنیک حسابداری مدیریت استراتژیک، تکنیک قیمت  5تایج نشان داد، از بین  ندادند.  

باشد و از طریق حد فاصل بین افزایش رتبه ها دارای اولویت میتکنیک تاثیرگذار بر سطح اثربخشی رقابت شرکت

ها کمک نماید تا از این طریق به های رقابتی شرکتتواند به کسب مزیتهای مالی میافشا و کاهش محدودیت

 .موفقیت بیشتری در سطح بازار نائل آیند

(Talari & Khoshroo, 2021)  های استراتژیک، اقتضایی و سریع به بحران  پژوهشی با عنوان ارائه مدل پاسخ

ی بهبود و  در دسته   ترین محرکبا استفاده از رویکرد فراترکیب انجام دادند. بر اساس نتایج آنتروپی شانون مهم

نشینی،  ی عقب؛ در دسته«پذیرش مسئولیت بحران»ی حفظ وضع موجود،  ؛ در دسته«بازاریابی استراتژیک»تحول،

ی زمینه  است. پژوهش حاضر بینش عمیقی از ادبیات موجود در  «واگذاری»ی خروج  و در دسته  «مدیریت مالی»

پاسخ از طریق شناسایی  بحران  ارائه میمدیریت  بحرانی  در شرایط  و سریع  اقتضایی  استراتژیک،  دهد که  های 

 ها از آن استفاده نمایند.توانند در جهت گذار از بحرانها میشرکت

 شناسی پژوهش روش

این پژوهش از لحاظ فلسفه از نوع اثباتی، از نظر منطق اجراء از نوع قیاسی، از نظر هدف از نوع کاربردی، از نظر  

ها از نوع همبستگی  ها پرسشنامه و از نظر شیوه تحلیل داده فرآیند اجراء از نوع کمی، از نظر روش گردآوری داده

 است. 
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 ابزار گردآوری داده ها، روایی، پایایی و اندازه گیری متغیرها 

های نامه استاندارد استفاده شده است. این مطالعه به بررسی رویهها از پرسشآوری دادهدر پژوهش حاضر برای جمع

شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس های سهامی عام ثبت( شرکتSMAحسابداری مدیریت استراتژیک )

نامه نهایی، پنج پاسخگو پردازد. قبل از توزیع پرسشها )غیر بورسی( میهای فرعی آنایران و همچنین شرکت

رده حضور داشتند، برای انجام یک مطالعه مقدماتی جهت  های مدیریتی بالا و میان )حسابداران مدیریت( که در رده 

نامه انتخاب شدند تا بتواند هدف این  تر کردن پرسش تر و عملیاتیفهممنظور قابل اصلاحات لازم در پرسشنامه به 

های هدف ارسال شد. دهندگان، پرسشنامه اصلاح و سپس به شرکتمطالعه را دنبال کند. بر اساس نظرات پاسخ

 زیر استفاده شده است.  در پژوهش کنونی برای تعیین حجم نمونه از فرمول

 1فرمول
𝑛 =

𝑧2. p. (1 − 𝑝)

d2
 

 که در آن:

𝑛حجم نمونه : 

𝑍 مقدار :Z  برای( اطمینان،  %۹5از جدول توزیع نرمالZ=1.96) 

𝑝( در نظر گرفته شده است که بیشترین حجم نمونه را به    05/0: نسبت یا شیوع مورد انتظار یک ویژگی در جامعه

 ترین حالت است(. کارانهما بدهد و محافظه

𝑑( 075/0: خطای مجاز یا دقت مورد نظر پژوهشگر ) 

ها در این پژوهش آوری داده نفر تعیین گردید. برای جمع  170حجم نمونه با استفاده از فرمول و اطلاعات ذکر شده  

های مربوط  های جمعیت شناخی و بخش دوم، پرسشاز پرسشنامه استفاده شده است. بخش اول پرسشنامه ویژگی 

باشد. روایی پرسشنامه توسط دو معیار روایی صوری و همگرا بررسی شد که روایی  به عملیاتی کردن متغیرها می

میانگین    صوری با توجه به نظر حسابداران مدیریت در مطالعه اولیه، انجام گرفت. برای بررسی روایی همگرا از معیار

 0/ 5مقدار میانگین واریانس مشترک بالای    Forneel & Laker (1981)واریانس مشترک استفاده شد. از نظر  

 نامه مورد بررسی قرار گرفته است.( روایی و پایایی پرسش1دهد. در جدول )روایی همگرای قابل قبولی را نشان می

 نامهبررسی روایی و پایایی پرسش .1جدول 

 میانگین واریانس مشترک آلفای کرونباخ  متغیر

 72۹/0 831/0 های حسابداری مدیریت استراتژیکتکنیک

 742/0 727/0 ابهام در محیط خارجی

 774/0 831/0 شدت رقابت 

است، همچنین پایایی پرسشنامه    5/0مقدار میانگین واریانس مشترک برای پرسشنامه  برای تمام متغیرها بالای  

 0/ 7مقدار آلفای کرونباخ بالای    Forneel & Laker (1981) نیز از طریق آلفای کرونباخ بررسی شد. طبق نظر

 هاست. حاکی از پایایی درونی مناسب داده
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 مدل پژوهش و تعریف عملیاتی متغیرهای پژوهش 

𝑆𝑀𝐴𝑖,𝑡 = 𝑎 +  𝐵1𝑃𝐸𝑈𝑖,𝑡 +  𝐵2𝐶𝑂𝑀𝑃𝐸𝑇𝑖,𝑡 + 𝐵3𝑆𝐼𝑍𝐸𝑖 ,𝑡 + 𝐵4𝐼𝑁𝐷𝑈𝑆𝑇𝑅𝑌𝑖,𝑡

+  𝐵5𝐺𝐸𝑁𝑖,𝑡 +  𝐵6𝑃𝑂𝑆𝐷𝑖,𝑡 +  𝐵7𝐸𝐷𝑈𝑖,𝑡 +  𝐵8𝐴𝐺𝐸𝑖,𝑡

+ 𝐵9𝐶𝐸𝑂𝐸𝐷𝑈𝑖,𝑡 +  𝐵10𝐸𝑋𝑃𝑖,𝑡 +   𝐵11𝑆𝑇𝑅𝐴𝑇𝐸𝑖,𝑡 + 𝜖𝑖𝑡 
 متغیر وابسته

 SMAهای شیوه 

تکنیک تعریف کرده است   17ای از  عنوان بسته ( را به SMAهای حسابداری مدیریت استراتژیک )این مطالعه شیوه 

گیری خارجی و/یا بلندمدت هستند و امکان استفاده از هر دو اطلاعات مالی و غیرمالی را فراهم که دارای جهت

های حسابداری مدیریت استراتژیک بر اساس تمرکز آنها بر جنبه خاصی از سازمان کنند. علاوه بر این، شیوه می

به چهار دسته تقسیم )برنامه  SMAهای  یابی، رقبا، مشتری و سایر شیوه مانند هزینه  ارزیابی عملکرد(  ریزی و 

ای  نقطهدهندگان خواسته شد تا در مقیاس هفت، از پاسخGuilding et al., (2000)اند. مطابق با مطالعات  شده

شیوه حسابداری مدیریت استراتژیک   17= »کاملا موافقم«( میزان پذیرش هر یک از    5= »کاملا مخالفم« تا    1)از  

 در شرکت خود را مشخص کنند.  

 متغیرهای مستقل

استفاده کرد که عدم اطمینان   Gordon et al (1984)های  (، این مطالعه از شیوهPEUعدم اطمینان محیطی ) 

= » کاملا   1ای ) نقطهدهندگان خواسته شد تا در مقیاس هفتگیری کرده است. از پاسخمورد اندازه  8را در قالب  

کنند را بیان  = » کاملا موافقم «( میزان عدم اطمینانی که در مورد محیط خارجی خود احساس می 5مخالفم « تا 

پذیری محیط بینیدهندگان خواسته شد که به میزان عدم پیش ، از پاسخPEUکنند. با این حال، برای پنج جنبه از  

خارجی، نوسانات عوامل محیطی، ابهام در درک محیط خارجی، عدم وجود اطلاعات محیطی خارجی و عدم اطمینان 

 گیری، در همان مقیاس پاسخ دهند. نسبت به نتیجه یک تصمیم

 ( رقابت  معیارهای  COMPETشدت  از  مطالعه  این   ،)(Williams & Seaman., 2001  ) از کرد.  استفاده 

دهندگان خواسته شد که میزان شدت رقابتی را که در زمینه مواد اولیه، کیفیت، فروش و توزیع، نیروی فنی، پاسخ

= » کاملا موافقم   7= » کاملا مخالفم « تا    1ای )نقطهکنند، در مقیاس هفتها و تنوع محصولات درک میقیمت

طور جداگانه میزان  دهنگان خواسته شد بهب از پاسخ 2الف و  2«( بیان کنند. همچنین  در راستای آزمون فرضیه 

 زای بازار خود و تسلط چند شرکت بر بازار را در همان مقیاس ارزیابی کنند. رقابت استرس 

 

 متغیرهای کنترلی

پاسخ سن  )مانند  کنترلی  متغیرهای  از  انواعی  شامل  رگرسیونی  پاسخمدل  تحصیلات  رده  دهندگان،  دهندگان، 

استراتژی   عامل،  مدیر  تحصیلات  صنعت،  نوع  کاری،  سابقه  دهندگان،  پاسخ  جنسیت  دهندگان،  پاسخ  سازمانی 
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های حسابداری مدیریت استراتژیک دارند  شرکت و تعداد کارکنان( است، با توجه به تاثیری که این متغیرها بر شیوه 

 و در مطالعات قبلی گزارش شده است. 

توجهی وجود دارد، از جمله گیری »اندازه شرکت«، تنوع قابل(: در رابطه با چگونگی اندازهSIZEاندازه شرکت )

بر  (  Chenhall., 2003)ها«، »کل درآمدها«، »کل ارزش بازار« و »تعداد کارکنان«. با این حال،  »کل دارایی

( تأکید کرد. بر همین MCS)تسلط معیار »تعداد کارکنان« در تحقیقات مبتنی بر شرایط سیستم کنترل مدیریت  

های زیر کند. در مطالعه حاضر شرکتاساس، این مطالعه »اندازه شرکت« را با توجه به تعداد کارکنان ارزیابی می

نفر شرکت بزرگ در نظر گرفته    500نفر شرکت متوسط، بالای    500کارمند، به عنوان شرکت کوچک، تا    200

 اند. شده

و بالای   2سال عدد    40تا    30، بین  1سال عدد    30(: برای اندازگیری متغیر سن به پاسخ دهندگان زیر  AGEسن )

 شود.تخصیص داده می 3سال عدد  40

پاسخ )تحصیلات  پاسخEDUدهندگان  عدد  (:  هستند  کارشناسی  مدرک  دارای  که  تحصیلات 1دهندگانی   ،

 شود. تخصیص داده می 3و تحصیلات دکتری عدد  2کارشناسی ارشد عدد 

، رئیس  1(: برای اندازگیری متغیر رده سازمانی به پاسخ دهندگان مدیر حسابداری مدیریت عدد  POSرده سازمانی )

 کند. تخیصیص پیدا می 3و کارشناس حسابداری مدیریت عدد  2و سرپرست حسابداری مدیریت عدد 

  2و در خصوص زنان عدد   1(: در خصوص مردان عدد GENجنسیت )

سال عدد    6تا    3، بین  1سال عدد    3کاری به پاسخ دهندگان زیر  (: برای اندازگیری متغیر سابقهEXPسابقه کاری )

 شود.تخصیص داده می  4سال عدد  ۹و بالای  3سال عدد  ۹تا  6، بین 2

دهندگان )شرکتی که در آن فعالیت  (: برای اندازگیری نوع صنعت، بر حسب صنعتی که پاسخINDUنوع صنعت )

، صنعت تولیدی  1شود. صنعت بیمه و بانکداری عدد  تخصیص داده می   4تا    1کنند اعداد  کنند( در آن فعالیت میمی

 کند.  اختصاص پیدا می 4و سایر عدد  3، یازرگانی عدد 2عدد

دهندگان خواسته شده تا در  (: برای اندازگیری تحصیلات مدیر عامل از پاسخCEOEDUتحصیلات مدیر عامل )

نامه میزان تحصیلات مدیر عامل خود را بر اساس؛ کارشناسی ) ( و 3(، دکتری )2(، کارشناسی ارشد )1پرسش 

 ( مشخص کنند. 4ای و تحصیلات دانشگاهی )مدارک حرفه

شود. به این  گیری می(: با میزان تهاجمی بودن یک سازمان در دنبال کردن سهم بازار اندازهSRTAاستراتژی )

مقدار    4« و برای واکنشی 2مقدار »  3«، برای مدافع 3مقدار »  2«، برای تحلیلگر4مقدار »  1صورت که برای نوع پیشرو 

 (. Cadez & Guilding, 2008; Cescon et al., 2019)شود « در نظر گرفته می1»

 

 
1 Prospector 

2 Analyzer 

3 Defender 

4 Reactor 
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 های پژوهش ها و یافته تحلیل داده 

 بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش 

فرضیه آزمون  آزمون  برای  از  استفاده  با  متغیرها  فراوانی  توزیع  بودن  نرمال  بررسی  به  ابتدا  در  پژوهش  های 

اسمیرنوف پرداخته می شود. بنابراین در ابتدا این شرط برای متغیر های تحقیق مورد بررسی قرار  -کولموگروف

( که برای متغیر های 2اسمیرنوف در جدول )  -داری آزمون کولموگروفگیرد. با توجه به این که سطح معنیمی

  .باشدگیریم توزیع فراوانی متغیرهای پژوهش نرمال می¬است، بنابراین نتیجه می 05/0پژوهش، بالاتر از 

 اسمیرنوف برای نرمال بودن توزیع فراوانی متغیرهای تحقیق -آزمون کولموگروف .2جدول 

 P-value اسمیرنوف-کولموگروف Z شاخص ها

 0/ 108 0/ 081 های حسابداری مدیریت استراتژیکتکنیک

 0/ 111 0/ 0۹4 ابهام در محیط خارجی 

 0/ 123 0/ 088 شدت رقابت 

 آمار توصیفی 

( 4( و آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول شماره )3آمار توصیفی مربوط به پاسخ دهندگان در جدول شماره )

 .ارائه شده است

 آمار توصیفی مربوط به افراد نمونه  . 3جدول 

 شاخص متغیر فراوانی  درصد فراوانی 

 مرد 117 1/32
 جنسیت 

 زن 248 ۹/67

 سال 30زیر  60 3/35

 سال  40تا  31 80 1/47 سن

 سال 40بالای  30 6/17

 سال 3کمتر از  48 2/28

 سابقه کار
 سال 6-4بین  54 8/31

 سال ۹ -7بین  35 6/20

 سال به بالا ۹ 33 4/1۹

 لیسانس 72 4/42

 فوق لیسانس 83 8/48 تحصیلات

 دکتری  15 8/8

 کارشناس حسابداری مدیریت  65 2/38

 سرپرست و رئیس حسابداری مدیریت  54 8/31 رده سازمانی

 مدیر حسابداری مدیریت  51 30
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 شاخص متغیر فراوانی  درصد فراوانی 

 بانکی و بیمه  17 10

 نوع صنعت
 تولیدی 105 8/61

 بازرگانی  25 7/14

 سایر 23 5/13

 کارشناسی 36 2/21

تحصیلات مدیر  

 عامل

 کارشناسی ارشد  83 8/48

 دکتری  22 ۹/12

 ای و دانشگاهی مدارک حرفه 2۹ 1/17

 واکنشی  2۹ 17

  یاستراتژ

 شرکت

 مدافع 48 28

 تحلیلگر 66 3۹

 پیشرو  27 16

 نفر  200زیر  15 ۹

 نفر  500تا  200 122 72 تعداد کارکنان 

 نفر  500بالای  33 1۹

درصد پاسخ دهندگان دارای مدرک کارشناسی و  57( مشاهده می شود، بیش از3همان گونه که در جدول شماره )

سال است   3درصد پاسخ دهندگان بیش از    70مابقی دارای مدرک تحصیلات تکمیلی هستند. سابقه کار بیش از  

درصد   60دهد افراد نمونه با شرایط تاثیر گذاز بر صنعت آشنا هستند. همچنین رده سازمانی بیش از  که نشان می 

های بالاتر از کارشناسی است. این میزان بیانگر آن است افراد نمونه اشباع نظری مناسبی در افراد نمونه در رده 

های حسابداری مدیریت استراتژیک بر سازمان دارند. آمار توصیفی افراد نوع صنعت افراد نمونه  خصوص تاثیر رویه

تا   200های بین  دهندگان در شرکتدرصد پاسخ  70درصد و همچنین بیش از    60لیدی بالای  های توبرای شرکت

تواند بیانگر آن باشد افراد در صنایع نسبتا پویا  کارمند )متوسط(، مشغول به کار هستند که این موضوع می   500

فعالیت دارند. همچنین آمار توصیفی در خصوص استراتژی شرکت نشان از توزیع نرمال پراکندگی افراد نمونه است. 

مدرک   دارای  نمونه  افراد  بیشتر  که   است  آن  بیانگر  توصیفی  آمار  عامل،  مدیر  تحصیلات  خصوص  در  نهایتا 

 .ستند کارشناسی ارشد ه

 آمار توصیفی مربوط به متغیرهای پژوهش  . 4جدول 

 انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل متغیرهای پژوهش 

 47/0 7۹/3 82/4 18/2 های حسابداری مدیریت استراتژیکتکنیک

 56/0 68/3 8/4 8/1 ابهام در محیط خارجی

 51/0 60/3 63/4 88/1 شدت رقابت 
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  همکاران( 

 

 

های حسابداری مدیریت استراتژیک، ابهام در محیط خارجی و ، میانگین متغیرهای تکنیک4طبق جدول شماره  

است که نشان دهنده اهمیت این مغیرها از دیدگاه افراد نمونه است.  بیشترین انحراف    3شدت رقابت بالاتر از  

های مربوط به سؤالهای این متغیر  معیار متعلق به متغیر ابهام در محیط خارجی است که بیانگر پراکندگی بیشتر داده 

 .باشدمی

 هانتایج آزمون فرضیه 

از آنجاکه در این قسمت در صدد آزمون تفاوت یک متغیر طبقه ای و یک متغیر وابسته پیوسته هستیم،  بنابراین  

  :برای مقایسه میانگین های دو گروه استفاده شده است T  از آزمون

 هانتایج آزمون فرضیه  .5جدول 

 میانگین  متغیر 
انحراف  

 معیار 
 tآماره 

درجه 

 آزادی 
P-value  نتیجه 

را عدم قطعیت محیطی   هایی که درجه بالاتری ازشرکت حسابداری مدیریت استراتژیک در میان  میزان استفاده از

 است. بیشتر کننددرک می

 42/0 57/3 عدم قطعیت محیطی پایین 
043/7 - 168 001/0 

عدم 

 40/0 01/4 عدم قطعیت محیطی بالا رد

  ط یبودن مح  ینیبش یپ رقابلیاز غ یکه درجه بالاتر ییهادر شرکت  کیاستراتژ تیریمد یاستفاده از حسابدار زانیم

 است.  شتریب کنند،یرا درک م

بینی درجه پایین غیرقابل پیش

 بودن محیط 
71/3 27/0 

 رد 213/0 561/45 - 262/1
بینی درجه بالا غیرقابل پیش 

 بودن محیط 
80/3 4۹/0 

را  یخارج طیاز نوسانات در مح یکه درجه بالاتر ییهادر شرکت  کیاستراتژ تیریمد یاستفاده از حسابدار زانیم

 است  شتریب کنند،یدرک م

درجه پایین نوسانات در محیط  

 خارجی
66/3 45/0 

1۹3/4 - 168 001/0 
عدم 

درجه بالای نوسانات در محیط   رد

 خارجی
۹5/3 44/0 

را   یطیاز ابهام اطلاعات مح یکه درجه بالاتر ییهادر شرکت  کیاستراتژ تیریمد یاستفاده از حسابدار زانیم

 است.  شتریب کنند،یدرک م

درجه پایین ابهام اطلاعات  

 محیطی
5/3 45/0 

۹3۹/7 - 168 001/0 
عدم 

درجه بالای ابهام اطلاعات   رد

 محیطی
4 36/0 
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 میانگین  متغیر 
انحراف  

 معیار 
 tآماره 

درجه 

 آزادی 
P-value  نتیجه 

حسابداری مدیریت   کنند، بیشتر استکمبود اطلاعات در مورد عوامل محیطی را درک می  میزان استفاده از

 هایی که درجه بالاتری ازدر شرکت  استراتژیک

کمبود کم اطلاعات در عدم درک 

 مورد عوامل محیطی 
76/3 2۹/0 

 رد 446/0 8۹/15۹ - 764/0
کمبود بالای اطلاعات در مورد 

 عوامل محیطی 
81/3 55/0 

هایی که درجه بالاتری از عدم قطعیت در مورد در شرکت  های حسابداری مدیریت استراتژیکرویه  استفاده از زانیم

 کنند، بیشتر است نتایج تصمیمات را درک می

عدم قطعیت پایین در مورد نتایج 

 تصمیمات 
61/3 45/0 

378/4 - 168 001/0 
عدم 

عدم قطعیت بالا در مورد نتایج   رد

 تصمیمات 
۹1/3 44/0 

بالاتر   کنند،یرا درک م یشتریکه شدت رقابت ب ییهادر شرکت  کیاستراتژ تیریمد یاستفاده از حسابدار زانیم

 . است

 42/0 57/3 شدت رقابت کمتر
445/6 - 168 001/0 

عدم 

 42/0 ۹8/3 شدت رقابت بیشتر رد

 زا مواجه هستند، بالاتراست. که با رقابت تنش  ییهادر شرکت  کیاستراتژ تیریمد یاستفاده از حسابدار زانیم

 52/0 61/3 زای کمتر رقابت تنش 
 رد 058/0 168 - ۹05/1

 45/0 81/3 زای بیشتررقابت تنش 

که توسط تعداد   کنندیم تیفعال یکه در صنعت ییهادر شرکت  کیاستراتژ تیریمد یاستفاده از حسابدار زانیم

 است، بالاتر است.  افتهیها تسلط از شرکت یکم

فعالیت در صنعت با تسلط زیاد 

 های رقیبشرکت
4/3 44/0 

606/8 - 168 001/0 
عدم 

فعالیت در صنعت با تسلط کم  رد

 های رقیبشرکت
۹6/3 36/0 

    

 آزمون تفاوت دیدگاه افراد نمونه

 استراتژی

ها و فرض از آنجا که در این قسمت متغیر مستقل ما بیش از دو گروه است و همچنین با توجه به نرمال بودن داده 

(، از تحلیل واریانس یکطرفه برای مقایسه میانگین های دو یا چند گروه استفاده شده  1همسانی واریانس )جدول  
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است. بنابراین برای بررسی تفاوت استراتژی شرکت بر ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک از آزمون تحلیل 

 :واریانس و آزمون تعقیبی  یک طرفه استفاده شده است، که نتایج آن به شرح زیر است

 تحلیل واریانس استراتژی شرکت بر استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک   . 6جدول 

 وضعیت p-value آماره  f میانگین  متغیر 

 42/3 واکنشی

 وجود تفاوت  001/0 001/37
 54/3 مدافع 

 ۹5/3 تحلیلگر 

 26/4 پیشرو

   

اینکه مقدار است فرض صفر رد می شود، یعنی میانگین سطوح مختلف   05/0کمتر از    p-value با توجه به 

  .استراتژی شرکت نسبت به ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک در یک سطح نیست

  05/0همچنین پیش فرض همگنی واریانس ها در این آزمون رعایت شده است و دارای سطح معناداری بالاتر از  

به مقایسه دو به   LSD بوده است. با توجه به وجود تفاوت بین انواع استراتژی در ادامه با استفاده از آزمون تعقیبی

 :دوی استراتژی ها با یکدیگر پرداخته می شود

 LSD (: نتایج آزمون تعقیبی7جدول )

 معناداری  سطح میانگین  اختلاف متغیرهای تحقیق

 واکنشی 

 138/0 - 126/0 مدافع

 001/0 - 532/0 تحلیلگر

 001/0 - 84۹/0 پیشرو 

 مدافع
 001/0 - 406/0 تحلیلگر

 001/0 - 723/0 پیشرو 

 001/0 - 317/0 پیشرو  تحلیلگر

بنابراین بین استراتژی های مختلف و استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک تفاوت کلی وجود دارد. 

توان باشند. علت این موضوع را میهای تحلیل گر و پیشرو دارای میانگین بیشتر میهای دارای استراتژیشرکت

های جدید  وجوی فرصتگر و پیشرو دارند، بیشتر در جستهای تحلیلهایی که استراتژیاینگونه بیان کرد، شرکت

های واکنشی و مدافع بیشتر برای حفاظت از وضعیت کنونی  و بر تغییرات آینده تمرکز دارند، در حالی که استراتژی

 .روندو پاسخ سریع به تهدیدات به کار می

 نوع صنعت 

از آنجا که در این قسمت متغیر مستقل ما بیش از دو گروه است و تحلیل واریانس برای مقایسه میانگین های دو  

یا چند گروه بکار می رود. بنابراین برای بررسی تفاوت نوع صنعت بر ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک از 

 :ن به شرح زیر استآزمون تحلیل واریانس یک طرفه استفاده شده است، که نتایج آ
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 تحلیل واریانس نوع صنعت بر ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک   . 7جدول 

 وضعیت f p-value آماره میانگین  متغیر

 25/3 بانک و بیمه

 وجود تفاوت  001/0 347/22
 88/3 تولیدی

 07/4 بازرگانی 

 45/3 سایر

است فرض صفر رد می شود، یعنی میانگین سطوح مختلف نوع    0/ 05کمتر از    p-value با توجه به اینکه مقدار

ابزارهای   بنابراین نوع صنعت و  ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک در یک سطح نیست.  صنعت نسبت به 

میزان   است،  مشخص  ها  میانگین  از  که  همانطور  دارد.  وجود  معناداری  تفاوت  استراتژیک  مدیریت  حسابداری 

ن شرکت های فعال در صنایع تولیدی و بازرگانی دارای میانگین بیشتر می باشند. با توجه به وجود تفاوت میانگی

با استفاده از آزمون تعقیبی ادامه  با   LSD بین روش های مورد استفاده در  به مقایسه دو به دوی روش های 

 :یکدیگر و همچنین با مقادیر استاندارد پرداخته می شود

 LSD نتایج آزمون تعقیبی . 8جدول 

 معناداری سطح میانگین  اختلاف متغیرهای تحقیق 

 بیمه

 001/0 - 633/0 تولیدی

 001/0 - 821/0 بازرگانی 

 11۹/0 - 1۹8/0 سایر

 تولیدی
 034/0 - 188/0 بازرگانی 

 001/0 434/0 سایر

 001/0 623/0 سایر بازرگانی 

شود که در صنعت بیمه، با متغیرهای تولیدی و مشاهده می LSD با توجه به نتایج بدست آمده از آزمون تعقیبی 

های بازرگانی و  شود، با متغیرباشد. برای متغیر صنعت تولیدی نیز مشاهده می بازرگانی دارای تفاوت معناداری می

ها دارای تفاوت معنادار نیز با متغیر سایر شرکت  سایر شرکت ها تفاوت معناداری را داشته است. متغیر بازرگانی

  .باشدمی

 تحصیلات مدیر عامل 

گذاری در  دهند که سرمایه ها نشان میها هستند. آنها دارای اهمیت عملی قابل توجهی برای سازماناین یافته

می عامل  مدیران  توسعه  و  ابزارهای آموزش  از  مؤثرتر  استفاده  طریق  از  سازمان  عملکرد  بهبود  به  منجر  تواند 

ها باید در هنگام استخدام و ارتقاء مدیران عامل، به سطح تحصیلات حسابداری مدیریت استراتژیک شود. سازمان

 .ای داشته باشندها توجه ویژهای آنو مدارک حرفه
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 تحلیل واریانس تحصیلات مدیر عامل بر ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک   . 9جدول 

 وضعیت f p-value آماره میانگین  متغیر

 46/3 کارشناسی

 وجود تفاوت  001/0 564/17
 74/3 کارشناسی ارشد 

 0۹/4 دکترا 

 10/4 مدارک حرفه ای و تحصیلات دانشگاهی

    

های تخصصی در زمینه حسابداری مدیریت استراتژیک به مدیران  توانند با ارائه آموزش ها میعلاوه بر این، سازمان 

توانند به مدیران عامل کمک ها میها را در مورد این ابزارها افزایش دهند. این آموزش عامل، دانش و آگاهی آن 

بهبود تصمیم برای  استراتژیک  مدیریت  ابزارهای حسابداری  از  استفاده  نحوه  از  بهتری  تا درک  های  گیریکنند 

 استراتژیک داشته باشند. با توجه به وجود تفاوت بین روش های مورد استفاده در ادامه با استفاده از آزمون تعقیبی

LSD به مقایسه دو به دوی روش های با یکدیگر و همچنین با مقادیر استاندارد پرداخته می شود: 

 LSD نتایج آزمون تعقیبی . 10جدول 

 معناداری سطح میانگین  اختلاف متغیرهای تحقیق 

 لیسانس

 001/0 - 28۹/0 ارشد 

 001/0 - 630/0 دکترا 

 001/0 - 640/0 مدارک حرفه ای

 ارشد 
 001/0 - 341/0 دکترا 

 001/0 - 350/0 مدارک حرفه ای

 ۹33/0 - 0۹7/0 مدارک حرفه ای دکترا 

 
 گیریبحث و نتیجه 

مجموعه بر  خارجی  محیطی  متغیرهای  تأثیر  بررسی  هدف  با  مطالعه  شیوهاین  از  مدیریت ای  حسابداری  های 

ی موجود در  ترین مسئله استراتژیک در چارچوب اقتصاد در حال توسعه ایران انجام شد. در این پژوهش با مهم

شرکت از  بسیاری  حسابداری  رویهدپارتمان  توسعه  همانا  که  ایران  در  بورسی  مدیریت های  حسابداری  های 

استراتژیک به منظور واکنش مناسب به عدم اطمینان محیطی و کسب مزیت رقابتی است آغاز شد. کشور ایران با  

تواند شرکتها را دچار نوسانات و تلاطمات  توجه به شرایط اقتصادی که دارد، متأثر از تغییر و تحولاتی است که می

های اقتصادی شامل نوسانات ارزی، های محیطی و کنشگران متعدد نظیر کنش مختلفی نماید که ناشی از پیشران 

های  های سیاسی شامل تحریمهای کالاهای صنعتی، افزایش بیمه، افزایش سود بانکی و... و کنشافزایش قیمت

قطعنامهبین نزاعالمللی،  سیاسی،  سیاسهای  مواضع  و  سخنان  کشور،  احزاب  بین  در  داخلی  و،...  تهای  مداران 

شود که تمامی این موارد، ضرورت توجه به  ای شامل جنگ، قحطی، روابط دیپلماتیک و... میهای منطقهکنش
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ی سازد که به این منظور در این مقاله سعی شد، به حوزهحسابداری مدیریت استراتژیک را بیش از پیش نمایان می

 . حسابداری مدیریت استراتژیک از این رهگذر توجه شود

آوری و فرضیات مورد آزمون قرار گرفت. نتایج حاصل از آزمون  نامه جمعهای این مطالعه با استفاده از پرسشداده 

های حسابداری مدیریت استراتژیک تاثیر فرضیه اول، نشان داد عدم اطمینان محیطی بر میزان استفاده از رویه

با اکثر یافته نتایج حاصل از آزمون فرضیه اول  قبلی در زمینه تحقیقات حسابداری مدیریت دارد.  های مطالعات 

 Pavlatos., 2015, Cescon et al., 2019, Oyewo., 2021 , 2022, Shahzadi) استراتژیک مطابقت دارد

et al., 2018). آور نیست، زیرا با توجه به شرایط کشور ایران در مقایسه با سایر نقاط جهان، این نتیجه تعجب

های اصلی در استفاده از اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک نیاز به اطلاعات آینده تگر در  یکی از محرک

نتایج حاصل از   .(Hoque & Alam., 1999, Hopper et al., 2009) باشدمیشرایط عدم اطمنیان محیطی بالا 

آزمون فرضیه دوم بیانگر آن است که غیر قابل پیش بینی بودن محیط تاثیری در بکارگیری رویه های حسابداری  

دیدگاه  از  بسیاری  با  تضاد  در  یافته،  این  ندارد.  استراتژیک  و مدیریت  مدیریت  ادبیات حسابداری  در  غالب  های 

دهی به رویکردهای حسابداری مدیریت مطالعات پیشین است که بر نقش حیاتی عدم قطعیت محیطی در شکل

دارند تاکید  یافته   .(Porter., 1980) استراتژیک  این  به  منجر  است  ممکن  متعددی  دلایل  خصوص  این  در 

های مورد ممکن است سازمان  .تر استغیرمنتظره در پژوهش حاضر شده باشد که نیازمند تفسیر و تحلیل دقیق

های حسابداری مدیریت استراتژیک باشند. در این مرحله، تاثیر عوامل  مطالعه هنوز در مراحل اولیه بکارگیری رویه

تر و با تجربه بیشتر مشهود است، نمایان نباشد. های بالغای که در سازمانمحیطی خارجی ممکن است به اندازه

سازی اصول اولیه تمرکز داشته باشند و سپس به تدریج، تاثیر ها ممکن است ابتدا بر یادگیری و پیاده این سازمان

های حسابداری  ها لحاظ کنند. همچنین ممکن است بکارگیری رویهعوامل محیطی را در انتخاب و بکارگیری رویه

امات قانونی، فشارهای رقبا،  مدیریت استراتژیک در نمونه مورد مطالعه، بیشتر تحت تاثیر فشارهای نهادی )مانند الز

بینی بودن محیط. در چنین سناریوهایی، حتی ها( باشد تا واکنشی مستقیم به غیرقابل پیش یا تقلید از بهترین شیوه 

ها ممکن است همچنان به پیروی از فشارهای نهادی ادامه دهند. شایان در صورت افزایش عدم قطعیت، سازمان

های  های حسابداری مدیریت استراتژیک، استراتژیها ممکن است به جای تمرکز صرف بر رویهذکر است سازمان

ایجاد   یا  محصولات  سبد  گسترش  مانند  باشند،  کرده  اتخاذ  محیطی  قطعیت  عدم  با  مقابله  برای  را  دیگری 

های استراتژیک. این رویکردهای جایگزین ممکن است باعث شوند که تاثیر مستقیم عدم قطعیت محیطی  مشارکت

های ما مشاهده نشود. نتایج حاصل از آزمون  های خاص حسابداری مدیریت استراتژیک در دادهبکارگیری رویه  بر

ب، ج، ه، به ترتیب حاکی از آن است که درجه بالای نوسانات محیط،  درجه بالای ابهام اطلاعات و    1فرضیه  

درجه بالای عدم قطعیت با بکارگیری رویه های حسابداری مدیریت استراتژیک رابطه مثبت دارد. در همین خصوص 

های حسابداری مدیریت محیط خارجی ارتباط مثبت معناداری با میزان استفاده از رویه  ضریب نوسانات در عوامل

 ,Pavlatos., 2015, Cescon et al., 2019) های چندین مطالعه قبلیدهد که از یافتهاستراتژیک را نشان می

Oyewo., 2021, 2022) های  دهنده سودمندی تکنیککند. بر این اساس، این نتیجه به عنوان نشان پشتیبانی می

پیشرفته و نوآورانه حسابداری مدیریت استراتژیک در مواجهه با تغییرات ناشی از نوسانات در عوامل محیطی خارجی 
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سازمان قابل تفسیر است. با عنایت به مطالب اخیرالذکر، نتایج حاصل از آزمون فرضیات، نقش موثر چندین جنبه  

های حسابداری مدیریت استراتژیک را تأیید کرد، که به  از عوامل محیطی خارجی را بر تصمیم به پذیرش تکنیک

شود تاثیر  افزاید. همچنین در خصوص پیشنهاد پژوهش، به پژوهشگران توصیه میادبیات موجود در این حوزه می 

های بورسی را مورد بررسی قرار دهند. ارز در گسترش واحد حسابداری مدیریت در شرکت  میزان نوسانات قیمت

تواند بینش ارزشمندی برای مدیران ارشد سازمان در خصوص مناسب بودن اتخاذ رویکردهای  نتایج این پژوهش می

گذاران ممکن استراتژیک در برخورد با احتمالات محیطی خارجی باشد. در نهایت، سیاستنوین حسابداری مدیریت  

با اجازه دادن به شرکت استفاده از های منصفانه و تهیه گزارش ها برای تعیین قیمتاست  با  های مرتبط دیگر، 

ها را به پذیرش ابزارهای حسابداری مدیریت استراتژیک اطلاعات تولید شده توسط این ابزارهای پیچیده، شرکت

 .نوآورانه و متمرکز بر خارج ترغیب کنند

( بیانگر آن است که شدت رقابت تاثیر مثبتی 2همچنین نتایج حاصل از آزمون فرضیه اصلی دوم پژوهش )فرضیه  

رویه بکارگیری  پژوهشدر  با  یافته  این  از  حاصل  نتایج  دارد.  استراتژیک  مدیریت  حسابداری   هایهای 

(Kheyrollahi et al., 1402, Nakhaei et al., 1402, Nuhu et al., 2024, Su et al., 2024)    همسان

یافته اساس  بر  پژوهشاست.  این  رویههای  بکارگیری  در  مهمی  تاثیر  بازار  در  شرکت  رقابتی  وضعیت  های ها 

توسط شرکت استراتژیک  مدیریت  پژوهشحسابداری  این  دارد.  بیان کردند شرکتها  رویهها  های حسابداری  ها 

 2های پژوهش، فرضیه  مدیریت استراتژیک را در راستای پاسخ سریع به نیازهای بازار اتخاذ کردند. بر اساس یافته

شود. در راستای های حسابداری مدیریت استراتژیک رد میزا در بکارگیری رویه )الف( در خصوص تاثیر رقابت تنش 

ها ممکن است بیشتر بر روی بقا  زا، شرکتهای رقابتی تنشتوان اینگونه بیان کرد، در محیطتفسیر این فرضیه می

ریزی استراتژیک بلندمدت. در این شرایط، ممکن است استفاده از م بازار تمرکز کنند تا بر روی برنامهو حفظ سه

های بلندمدت است، کاهش یابد. گیریها حمایت از تصمیمهای حسابداری مدیریت استراتژیک که هدف آنرویه

شرکت شدید،  رقابت  شرایط  در  این  بر  رویهعلاوه  جای  به  است  ممکن  مدیریت ها  حسابداری  پیچیده  های 

ها، توانند شامل کاهش هزینهتر تمرکز کنند. این رویکردها میتر و سریعاستراتژیک، بر روی رویکردهای ساده

)ب( پژوهش در خصوص تاثیر   2بهبود کارایی عملیاتی، و واکنش سریع به تغییرات بازار باشند. همچنین فرضیه  

های  ای حسابداری مدیریت استراتژیک، حاکی از تاثیر این متغیر بر اتخاذ رویهههای رقیب و اتخاذ رویهتسلط شرکت

های مسلط برای کننده و تلاش شرکتهای دنبال مدیریت استراتژیک در سازمان است. میل به بقا توسط شرکت

 های حسابداری مدیریت استراتژیک باشدتبدیل شدن به رهبر صنعت ممکن است دلایل اصلی پذیرش تکنیک

(Rahuman, 2024).    قبلیهای چندین مطالعه  ها و یافتهاین نتیجه از استدلال (Khandwalla, (1972)؛ 

Bromwich  ،(1990) Mia Clarke  ،(1999)؛ O’Connor   ،(2011)؛ Nguyen   ،2023)  حمایت

افزایشمی رقابت  با شدت  مقابله  برای  را  مدیریت  پیچیده حسابداری  ابزارهای  از  استفاده  پیشنهاد  کند که  یافته 

سودمندی ابزارهای پیچیده کنترل   Bromwich (1990) ,Mia, Clarke (1999)اند. به عنوان مثال،  کرده

ها با شود شرکتاند. براساس نتایج این پژوهش، توصیه می مدیریت را در مواجهه با رقابت شدید بازار گزارش کرده
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های های ساختاری و رفتاری رقبا، نسبت به اتخاذ استراتژیدرک دقیق از شرایط حاکم بر بازار و تحلیل ویژگی

ها کمک کند تا علاوه بر ارتقای توان رقابتی،  تواند به آناثربخش حسابداری مدیریت اقدام نمایند. این رویکرد می

موفقیتزمینه تحقق  بهره ساز  شوند.  رقبا  از  فراتر  در سطحی  راهبردی  تکنیکهای  از  بر  گیری  مبتنی  که  هایی 

سازد در مواجهه با تحولات محیطی و تغییرات سطح صنعت،  ها را قادر میاند، شرکتشناخت دقیق رقبا طراحی شده

دهی به منافع  موقع، هوشمندانه و اثربخش ارائه دهند. در نتیجه، این اقدامات نقش بسزایی در جهت هایی بهواکنش

 .کندمداران در مسیر حداکثرسازی ثروت و تقویت جایگاه رقابتی شرکت ایفا میسها

برداری نمایند تا از  گذاری رقابتی بهرههای قیمتهای تکنیکها از ظرفیتشود شرکتافزون بر این، پیشنهاد می

های مالی، اعتماد و اطمینان طریق ارتقای شفافیت اطلاعاتی و بهبود سطح رتبه افشا، ضمن کاهش محدودیت

ها با فعالان بازار سرمایه را جلب کرده و عملکرد رقابتی خود را بهبود بخشند. در مرحله بعد، ضروری است شرکت

به ارزیابی سطح رقابت،  بازار و  نمودن شرایط  اولویتلحاظ  به تعیین  گیری در های تصمیمطور راهبردی نسبت 

راستایی با الزامات و ای باشد که ضمن همگونهبندی باید بهراستای افزایش سهم بازار اقدام نمایند. این اولویت

 .ها در بازار گرددساز تثبیت و توسعه جایگاه رقابتی آنهای اقتصادی، زمینهسازوکار

های بیرونی تنها بر مبنای ویژگیها باید نه بندی آندر این چارچوب، شناخت صحیح از معیارهای رقابتی و اولویت

ها، تهدیدها، نقاط قوت و ضعف سازمان صورت گیرد. به همین  بازار، بلکه با اتکا به تحلیل درونی شامل فرصت 

ارزیابی انجام  میمنظور،  شرکت  رقابتی  موقعیت  و  عملکرد  از  ادواری  اتخاذ های  برای  مناسب  بستری  تواند 

میتصمیم پیشنهاد  پژوهش،  این  رویکرد  به  توجه  با  نهایت،  در  سازد.  فراهم  کارآمد  و  هوشمندانه  در های  شود 

وری مالی و های حسابداری مدیریت استراتژیک بر بهبود بهره مطالعات آینده، سطح و کیفیت تأثیرگذاری تکنیک

ها در  تواند به شرکتهایی میتأمین مالی، با دقت مورد واکاوی قرار گیرد. چنین پژوهشهای  کاهش محدودیت

 .گذاری کمک شایانی نمایدهای سرمایهها و پروژهدستیابی به مزیت رقابتی پایدار و تسهیل فرآیند توسعه طرح

ها( متمرکز  های فرعی آنهای بورسی )و شرکتهایی دارد. اول، نمونه منحصراً بر شرکتمطالعه حاضر محدودیت

های خصوصی غیر بورسی تعمیم داد. دوم، فهرست متغیرهای محیطی  توان به شرکتها را نمیبود و در نتیجه، یافته 

توانند بر متغیرهای محیطی خارجی ناشناخته، از جمله خارجی این مطالعه جامع نیست.بنابراین، مطالعات بیشتر می 

ها از طریق  آوری دادههای ذاتی جمعتأثیر پیچیدگی محیطی، فشار اکولوژیکی و غیره، تمرکز کنند. سوم، محدودیت

دهندگان نیز برای مطالعه حاضر مرتبط هستند. با این حال، برای پرسشنامه مانند سوءتفاهم و تفسیر توسط پاسخ

با مراجعه حضوری به پاسخهایی، بیشتر داده بر چنین محدودیت  غلبه اند. در نهایت، آوری شدهدهندگان جمعها 

تکنیک چارچوب فهرست  یک  وجود  عدم  دلیل  به  مطالعه،  این  در  موجود  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  های 

 ,.Tomkins & Carr)  بود  مفهومی جامع و عموماً قابل قبول از حسابداری مدیریت استراتژیک، ذهنی خواهد

ها، این مطالعه به گسترش تحقیقات تجربی حسابداری مدیریت استراتزیک مبتنی علیرغم این محدودیت(.  1996

بر احتمال، به ویژه با معرفی چندین جنبه از عوامل محیطی خارجی و استفاده از زمینه یک اقتصاد نوظهور و در  

 کند.های حسابداری مدیریت استراتژیک کمک میای از تکنیکحال توسعه ایران برای بررسی تأثیر آنها بر مجموعه
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