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Introduction: The field of strategic management, despite extensive development and knowledge 

accumulation in recent decades, continues to grapple with epistemological fragmentation. Numerous 

schools of thought emphasize specific dimensions of strategy formation and implementation; however, this 

diversity frequently results in a lack of conceptual and practical coherence when addressing complex 

organizational challenges in dynamic environments (Mintzberg et al., 1998; Elfring & Volberda, 1996). 

Such fragmentation not only hinders a comprehensive understanding of strategy but also poses significant 

challenges to the simultaneous application of insights from diverse schools in managerial practice. 

This paper proposes time as a central and unifying construct to integrate various strategic schools within a 

cohesive framework. Time, viewed as a multidimensional lens, interconnects the past (accumulated 

knowledge and path dependence), the present (immediate challenges and operational responses), and the 

future (innovative orientation and long-term vision). This temporal integration approach facilitates dynamic 

interactions between short-term and long-term decisions, enabling organizations to leverage the 

complementary strengths of multiple schools concurrently. The core research question guiding this inquiry 

is: What makes time a foundational strategic construct? Addressing this question paves the way for a more 

unified theory that balances static and dynamic approaches, as well as deliberate and emergent processes. 

Literature Review: From Static to Dynamic Perspectives and the Central Role of Time Traditional 

strategic management approaches have predominantly relied on static models, assuming that organizations 

operate in relatively stable and predictable environments, with an emphasis on equilibrium, positioning, 

and optimal resource allocation (Pettigrew, 1992). While these perspectives offer valuable insights into 

comparative analysis and the sustainability of competitive advantage, their limitations become evident in 

turbulent environments characterized by rapid change. 

In contrast, recent advancements have shifted toward dynamic theories, conceptualizing organizations as 

adaptive systems. Dynamic capabilities theory underscores the organization’s capacity to renew, integrate, 

and reconfigure internal and external competencies in response to environmental shifts (Teece et al., 1997). 

This perspective highlights the pivotal role of time: competencies accumulate, adapt, or erode over time, 

while past decisions create path dependence that constrains future options. 

Time plays a prominent role across various strategic schools. Mintzberg’s configurational approach (1990) 

examines strategy processes and contexts within temporal settings, advocating longitudinal analysis of 

strategy evolution. Tsoukas’ organic perspective views organizations as evolving entities in which the past, 

present, and future are organically intertwined. Key models include punctuated equilibrium (Romanelli & 

Tushman, 1994), the irreversibility of strategic commitments (Ghemawat, 1991), and Porter’s causal chain 

(1991), all underscoring time’s influence on continuity and change. 
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Methodology: Comparative and Integrative Approach: The proposed methodology rests on a comparative 

analysis of strategic schools and the construction of a multilayered temporal framework, structured in three 

phases: 

• Phase 1: Identification of Temporal Orientations  - Design and positioning schools primarily rely 

on objective clock time, focusing on sequential planning and measurable milestones. Cultural and 

environmental schools emphasize subjective and cultural dimensions of time. The learning school 

is past-oriented, the entrepreneurship school is future-oriented, and the cognitive school is 

integrative across temporal dimensions. 

• Phase 2: Key Temporal Features  -Three foundational attributes for comparison are identified: (1) 

irreversibility (past decisions limit future options and create path dependence; Ghemawat, 1991; 

Teece et al., 1997); (2) the nature of strategic change (incremental vs. revolutionary; Romanelli & 

Tushman, 1994); and (3) interconnectedness (linkages across past, present, and future; Porter, 

1991). 

• Phase 3: Multilayered Temporal Framework  - Schools are classified into temporal layers: past 

(learning), present (operational schools such as design, planning, power, culture, and environment), 

future (entrepreneurship), and an integrative layer (cognition as a cross-temporal bridge). 

Results: Temporal Model of Strategic Schools -The proposed framework demonstrates that, despite 

differing temporal foci, the schools are complementary within a unified structure. The cognitive school 

plays a pivotal integrative role, enabling the synthesis of past insights, present realities, and future 

aspirations. 

Discussion: Strengths, Limitations, and Conceptual Deepening Integrating time as a unifying construct 

balances stability (static foundations) and adaptability (dynamic renewal), thereby enhancing cross-

functional alignment, organizational resilience, and sustained innovation. Nevertheless, the framework 

remains largely theoretical and requires longitudinal empirical validation across diverse industries and 

cultural contexts. The risk of oversimplifying time’s multidimensionality (e.g., event time or process time) 

necessitates further scrutiny. 

Time-based strategy, as a foundational construct, bridges gaps among schools and offers a comprehensive, 

dynamic, and forward-looking approach. It empowers organizations to maintain short-term adaptability 

without sacrificing long-term direction, foster functional alignment, and ground innovation in historical 

knowledge. Future research avenues include longitudinal case studies, the development of temporal feature 

measurement tools, and applications in turbulent settings (e.g., transitioning economies). 

Future Research Directions: This approach invites fundamental rethinking in strategic management toward 

a more integrated, adaptive, and practical discipline. Given the theoretical limitations of the proposed 

framework and the need for empirical and applied deepening, the following research paths are suggested: 
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1. Empirical examination of the multilayered temporal framework in turbulent industries: Testing the 

cognitive school’s role as a cross-temporal integrator in Iranian organizations under economic 

sanctions (focusing on real-world applications in Iran through longitudinal methods and multiple 

case studies to assess the cognitive layer’s impact on organizational adaptability). 

2. The role of path dependence and temporal features in strategic decision-making: Quantitative 

analysis of the impact of past commitments on future flexibility in knowledge-based firms (using 

statistical models and panel data to measure path dependence and test irreversibility-related 

hypotheses). 

3. Differentiation between incremental and revolutionary changes within the temporal framework: A 

comparative study of punctuated equilibrium patterns in Iran’s information technology sector 

versus traditional industries (empirical investigation of the nature of change using mixed qualitative 

and quantitative methods, comparing the speed and scope of transformation across environments). 

4. Interconnectedness of temporal dimensions and cross-functional alignment: Testing the effect of 

the past–present–future integration model on organizational performance in multifunctional firms 

(examining interconnectedness with emphasis on functional synergy and structural equation 

modeling (SEM) to assess strategic coherence). 

5. Impact of temporal orientations (objective, subjective, cultural) on sustained innovation: A 

longitudinal study of the roles of the entrepreneurship and learning schools in knowledge-intensive 

organizations (empirical examination of temporal layers’ influence on innovation using panel data 

and indicators such as patent rates or new product development). 

6. Temporal integration and dynamic capabilities: Developing a hybrid model to explain competency 

renewal in uncertain environments with emphasis on temporal features (linking the proposed 

framework to dynamic capabilities theory (Teece et al., 1997) and testing it in technology or export-

oriented industries in Iran). 

7. Time-based strategy in confronting temporal tensions: A qualitative analysis of managing short-

termism versus long-term orientation conflicts among senior Iranian managers (focusing on 

temporal work and real organizational tensions using phenomenological or grounded theory 

approaches). 

8. Application of the multilayered temporal framework in nonprofit and public organizations: 

Comparison with the private sector and proposals for operational tools in public policymaking 

(extending the framework to public and nonprofit domains, emphasizing cultural and subjective 

time-related challenges in Iran’s governmental sector). 
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  یادغام مکاتب فکر  ی برا یشنهادیپ :بر زمان یمبتن ی استراتژ  کپارچهی هی نظر  یبه سو 

 ی مفهوم قیو تعم
 

   1پور  یبهمن حاج

 

 مقدمه 
مد دهه  رغمیعل  ک،یاستراتژ  تیریحوزه  در  دانش  انباشت  و  گسترده  پد  ر،یاخ  یهاتوسعه  با   یشناختمعرفت  یپراکندگ  دهیهمچنان 

)  epistemological fragmentation(  یو اجرا  یریگشکل   ندیاز فرا  یبر ابعاد خاص  کیمتعدد، هر    یمکاتب فکر  .است   بانیدست بگر 

 ا ی پو  یهاطیدر مح  یسازمان  دهی چیپ  یهادر مواجهه با چالش  یو کاربرد  یتنوع اغلب به فقدان انسجام مفهوم  نیا  ماا  اند،دهیورز  دیتأک  یاستراتژ

را دشوار    ینه تنها درک جامع از استراتژ  یپراکندگ  نیا )Elfring & Volberda, 1996.Mintzberg et al ;1998 ,(. منجر شده است

 . کندی روبرو م یجد یهابا چالش یتیریمکاتب مختلف را در عمل مد یهانش یبلکه کاربرد همزمان ب سازد،یم

  . دیادغام نما  کپارچهی  یرا در چارچوب  کیتا مکاتب استراتژ  میکنیم  شنهاد یو متحدکننده  پ  یساختار مرکز  کیرا به عنوان    نوشتار، زمان  نیا  در

 یر یگ)جهت  ندهی( و آیعمل  یها و پاسخ  یفور  یها (، حال )چالشیوابستگ   ریابعاد گذشته )دانش انباشته و مس  ،یچندبعد  یزمان، به عنوان لنز

 لیمدت و بلندمدت را تسه کوتاه  یهامیتصم  انیم  ای، تعامل پو  یادغام زمان  کردیرو  نیا  .دهدی م  وندیانداز بلندمدت( را به هم پنوآورانه و چشم

  را زمان    یزیچه چ  : نوشتار عبارت است از  ن یا  یسؤال محور  .آوردیهمزمان از نقاط قوت مکاتب مختلف را فراهم م   یمندکرده و امکان بهره

باشد که تعادل   ترکپارچه ی  هینظر  کی  ی حرکت به سو  سازنه یزم  تواندی پرسش م  ن یپاسخ به ا  کند؟ی م  لی تبد  نیادیبن  ک یسازه استراتژ  ک یبه  

 .و نوظهوررا برقرار سازد دهیشیاند ا،یو پو ستایا یکردهایرو انیم
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 زمان یو نقش محور ییای به پو ییستا یاز ا :اتی به ادب ینگاه
فرض    ینیبش یو قابل پ  دارینسبتاً پا  یطیاند که سازمان را در محبوده  یمتک  ستایا  یهاعمدتاً بر مدل  کی استراتژ  تیریمد  یسنت  یکردهایرو

در  یارزشمند یهانش یهرچند ب ها،دگاهید ن یا )Pettigrew, 1992(. منابع تمرکز دارند نهیبه  صیو تخص یابیت یو بر تعادل، موقع کنندیم

خود را آشکار   یهاتیمحدود  ع،یسر  راتییپرتلاطم و تغ  یهاطیدر مواجهه با مح  دهند،ی ارائه م  یرقابت  تیو حفظ مز  یاسهیمقا  لیتحل  نهیزم

  ه ینظر  .نندیبیم  1یانطباق  ستمیکرده است که سازمان را به عنوان س   احرکتیپو  ی استراتژ  یهاه ینظر  یبه سو  ر یمقابل، تحولات اخ  در.سازندیم

 د یتأک  یطیمح  راتییپاسخ به تغ  یبرا  یو خارج  یداخل  یهایستگیمجدد شا  یکربندیادغام و پ  د،یسازمان در تجد  ییبر توانا   ایپو  یهاتیقابل

  یو حت  قیدر طول زمان انباشته، تطب  هایستگیشا  رایز  سازد؛ی زمان را برجسته م  ینقش محور  کردیرو  ن یا   )Teece et al.1997 ,(. دارد

 . است رگذاریتأث ندهیآ یهانه یگذشته بر گز یهامیتصم 2گی وابست ریو مس شوندیم فیتضع

  ی استراتژ  نه یو زم  ندی( فراMintzberg, 1990)  نتزبرگیم  انهیگرانهیزم  کرد یرو  .پررنگ دارد  یحضور  ز ین  یدر مکاتب مختلف استراتژ  زمان

  ی تیرا موجود ان( سازمsoukasTتسوکاس ) کیارگان کردیرو .دارد دیتأک یتکامل استراتژ 3یطول لیو بر تحل کندی م ی بررس  یرا در بستر زمان

شده    یگذارشامل تعادل نقطه   گرید  یدیکل  یهامدل  .انددهیتندرهم  کیدر آن به صورت ارگان  ندهیکه گذشته، حال و آ  ندیبی در حال تکامل م

(Romanelli & Tushman, 1994بازگشت ، )کیتعهدات استراتژ  یریناپذ  (Ghemawat, 1991و زنج )پورتر )  تیعل  رهیPorter, 

 . ورزندیم  دیتأک رییتداوم و تغ یدهبر نقش زمان در شکل  یکه همگ ستند( ه1991

 کپارچهیو   یقیتطب  کردیرو :یشناسروش
در سه فاز ساختار    کردیرو  نیا  . استوار است  هیچندلا  ی زمان  یو ساخت چارچوب  کیمکاتب استراتژ  ی قیتطب  ل یتحل  هیبر پا  یشنهادیپ  یشناسروش

 :ابدی یم
و نقاط عطف   یمتوال  یزیرو بر برنامه  اندیمتک  4ینیعمدتاً بر زمان ع  یابیت یو موقع  یمکاتب طراح  یزمان  یهایریگجهت  ییشناسا  :اول  فاز

  گرا،ه گذشت   یریادگیمکتب    .کنندی زمان را برجسته م  ی و فرهنگ  یابعاد ذهن   یطیمحستیو ز  یمکاتب فرهنگ  .تمرکز دارند  یریگقابل اندازه 
 . است 5یزمانمتقابل  یو شناخت گراندهیآ ینیکارآفر

 : استخراج شده است سهیمقا یبرا نیادیبن یژگیسه و یدیکل یزمان یهایژگیو :دوم فاز
گز  کیاستراتژ   یهامیتصم:  6ی ریناپذبازگشت .1 اغلب  م  ندهیآ  یهانه یگذشته  محدود  وابستگ  کنندی را   ندینمایم  جادیا  ریمس  ی و 

), 1997.Ghemawat, 1991; Teece et al( . 

 . )Romanelli & Tushman, 1994(یو جهش  یجیتدر راتییتغ انیم زیتما  :کیاستراتژ رییتغ تیماه .2

 .  )Porter, 1991( ندهیگذشته، حال و آ انیم وندیپ :7لارتباط متقاب .3

 
1 adaptive system 
2 path dependence 
3 longitudinal analysis 
4 clock time 
5 integrative 
6 irreversibility 
7 interconnectedness 
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(، یاتی(، حال )چند مکتب عملیر یادگیگذشته )  :کندیم  یبندطبقه   یزمان   یهاهیچارچوب مکاتب را در لا  ن یا  هیچندلا  یچارچوب زمان  :سوم  فاز
 .(یزمانن یبه عنوان پل ب یکننده )شناختادغام هی( و لاینی)کارآفر ندهیآ

 ک یمکاتب استراتژ  یمدل زمان :مورد انتظار  ج ینتا
مکتب    .گرندیکدیمکمل    کپارچهیساختار    کیاند، در  متفاوت  یکه مکاتب، هرچند در تمرکز زمان  دهدیبر آن است  نشان م  یشنهادیپ  چارچوب

 .آوردیرا فراهم م ندهیآ  یهاحال و آرمان یهاتیگذشته، واقع یهانش یب  بیو امکان ترک کندیم فایا یدینقش کل یشناخت

 یمفهوم  قیو تعم هات ینقاط قوت، محدود :بحث
  ی سازمان یسازگار ،یکارکردنی ب یترازو هم سازدی)انطباق( را متعادل م ییا ی( و پوداری پا هی)پا ییستایزمان به عنوان سازه متحدکننده، ا ادغام

نوآور تقو  یو  را  ا  .دینمای م  ت یمستمر  متنوع و    عیدر صنا  یطول  یآزمون تجرب  ازمندیاست و ن  یعمدتاً نظر  یشنهادیحال، چارچوب پ  ن یبا 
 ازمندیوجود دارد که ن زین ( process timeای event time مانند(ابعاد چندگانه زمان یسازخطر ساده . باشدیگوناگون م یفرهنگ یهانهیزم

 . است ترق یدق یبررس
ها چارچوب سازمان  نیا  .دهدیارائه م   نگرندهیو آ  ایجامع، پو  یکردیمکاتب را پر کرده و رو  انیشکاف م  ،یبه عنوان سازه اساس   کیاستراتژ  زمان

  بر را    یو نوآور  ندینما  جادیا  یکارکرد ن یب  یترازمدت را بدون از دست دادن جهت بلندمدت حفظ کنند، همکوتاه  یتا سازگار  سازدیرا قادر م
و کاربرد    یزمان  یهایژگیو  یریگاندازه   یتوسعه ابزارها  ،یطول  یشامل مطالعات مورد  ندهیآ  ی قاتیتحق  یرهایمس  .بنا کنند  یخیدانش تار  هیپا

 .در حال گذار( است یپرتلاطم )مانند اقتصادها یهاطیدر مح

 نده ی آ یقاتیتحق یرهایمس 
با توجه به  .تریسازگارتر و کاربرد  تر، کپارچهی  یارشته   یو حرکت به سو  کیاستراتژ  ت یریدر مد  نیادیبن  یشیاست به بازاند  ی دعوت  کردیرو  نیا

 :شودیم شنهادیپ ریز یقاتیتحق یرهایآن، مس یو کاربرد  یتجرب  ق یبه تعم ازیو ن یشنهادیچارچوب پ ینظر یهاتیمحدود
زمان  یتجرب  یبررس .1 صنا  هیچندلا  یچارچوب  شناخت  :پرتلاطم  عیدر  مکتب  نقش  ادغام   یآزمون  عنوان  ببه  در    یزماننیکننده 

و مطالعات  یطول یهابا روش  ران،یا یواقع یهانهی)تمرکز بر کاربرد چارچوب در زم  یاقتصاد یهامیتحت تحر یرانیا یهاسازمان
 . (یسازمان یبر سازگار یشناخت هی لا ریتأث ی ابیارز یچندگانه برا یمورد

  ی ریپذتعهدات گذشته بر انعطاف  ریتأث یکم لیتحل :کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم یزمان یها ی ژگیوو  1ریبه مس ی نقش  وابستک .2
  ی هاه یو آزمون فرض  ریمس  یوابستگ  یریگاندازه   یپنل برا  یها و داده  یآمار  یهااستفاده از مدل) انیبندانش   یهادر شرکت  ندهیآ

 ( . irreversibilityاب طمرتب

 یفناور   یهاشده در بخش   یگذارتعادل نقطه  یالگوها  یقیمطالعه تطب  :یدر چارچوب زمان  یو جهش    یجیتر   راتییتغ  انیم  زیتما .3
سرعت و   سهیو مقا  یکم-یفیک یبیترک یهابا روش کی استراتژ رییتغ تیماه empirical یبررس ) رانیا یسنت عیاطلاعات و صنا

 . (متفاوت یهاط یدامنه تحول در مح

 ی هادر شرکت   یبر عملکرد سازمان   ندهیآ-حال-ادغام گذشته  ریآزمون مدل تأث  :یکارکردنیب  یترازو هم   یارتباط متقابل ابعاد زمان .4
 معادلات یساختار  یهاو استفاده از مدل  یعملکرد ییافزابا تمرکز بر هم  interconnectedness یبر رو قیتحق)یافه یچندوظ

) SEM( کیاستراتژسنجش انسجام  یبرا.) 

 
1 path dependence 
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فرهنگ  یذهن  ،ینی)ع  یزمان  ی هایریگجهت  ریتأث .5 نوآوریو  بر  طول  : مستمر  ی(  کارآفر  یمطالعه  مکاتب  در   یریادگیو    ین ینقش 
مانند    ینوآور  یهاپنل داده و شاخص   یهابا روش   ،یبر نوآور  یزمان  یهاه یلا  ریتأث empirical یبررس) محوردانش   یهاسازمان

 (.دیمحصولات جد اینرخ ثبت اختراع 

بر   دینامطمئن با تأک  یها طیدر مح  هایستگیشا  دیتجد  ی چگونگ  حیتوض  یبرا  یبیتوسعه مدل ترک  :ایپو  یهاتیو قابل  یادغام زمان  .6
  یفناور  عیو آزمون آن در صنا  )Teece et al.1997 , (ایپو  یها  تیقابل   هیبا نظر  یشنهادیچارچوب پ  وندیپ )یزمان  یهایژگیو
 .(نرایا یصادرات ای

  ران یدر مد  ینگرو بلندمدت  ییگرامدتکوتاه  انیتعارض م  تیریمد  یفیک  لیتحل :1یزمان  یهادر مواجهه با تناقض   کیمان استراتژز .7
  یدارشناختیپد کردیبا رو   یرانیارشد ا

  ی برا   یاتیعمل  یابزارها  شنهادیو پ  یبا بخش خصوص  سهیمقا  :یو دولت  یرانتفاعیغ  یهادر سازمان  هیچندلا  یکاربرد چارچوب زمان .8
زمان در بخش    یو ذهن  یفرهنگ  یهابر چالش  دیبا تأک  ،ی رانتفاعیو غ  یعموم  یها)گسترش چارچوب به حوزه   یعموم  یگذاراست یس

 .(رانیا یدولت
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