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‌چکیذُ‌
ٞب٢ وبضآفط٤ٗ  ٚوبض ٚ ٔطتط٤بٖ است. تحم٥مبت ٘طبٖ زاز٘س ثٍٙبٜثبظاض٤بث٣ ضاٞىبض اضتجبع٣ ٥ٔبٖ وست     

ٚوبض ذٛز اٞتٕبْ  سبظ٢ السأبت ثبظاض٤بث٣ زض وستض٤ٚىطزٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ پ٥بزٜوبض٥ٌط٢ ٝ اغّت ثب ث
ٞب٣٤ اظ  ػٙٛاٖ رٙجٝ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝپطزاظ٢ ضاٞجطزٚضظ٘س. اظ ا٤ٗ ضٚ پژٚٞص حبضط ثب ٞسف ٔفْٟٛ ٣ٔ

ا٤طاٖ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ زض ثرص غٙب٤غ غصا٣٤  ٚ ٞب٢ وٛچه ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ثبظاض٤بث٣ ثٍٙبٜضاٞجطز
ٔٙظٛض اظ ض٤ٚىطز پژٚٞص و٥ف٣ ٚ ضاٞجطز ٔغبِؼٝ ٔٛضز٢ ثٟطٜ ٌطفتٝ ضس. ربٔؼٝ  ثس٤ٗ ،ا٘زبْ پص٤طفتٝ است

٥ٌط٢  ثبضٙس. ثب استفبزٜ اظ ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغّؼ٥ٗ و٥ّس٢ حٛظٜ ثبظاض٤بث٣ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ٣ٔ  ،آٔبض٢ پژٚٞص
ا٘تربة   اسبت٥س ذجطٜ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٤بظزٜ ٘فط اظ وبضآفط٤ٙبٖ فؼبَ زض غٙؼت ٔٛاز غصا٣٤ ا٤طاٖ ٚ ،ٞسفٕٙس

ٞب ثب  تح٥ُّ زازٜٚ ٚ تزع٤ٝ ،سبذتبض٤بفتٝ ٌطزآٚض٢ٞب٢ ػ٥ٕك ٚ ٥ٕ٘ٝوبض٥ٌط٢ ٔػبحجٝٝ ٞب ثب ثضس٘س. زازٜ
ٔساْٚ  فطا٤ٙسٞب٢ پژٚٞص حبو٣ اظ آٖ است وٝ ٘ٛآٚض٢ ٤ه  ضٚش تح٥ُّ ٔحتٛا٢ و٥ف٣ ا٘زبْ ضس. ٤بفتٝ

ٔحػٛلاتطبٖ ضا اظ ضلجب٢  تبسبظز  سظ وبضآفط٤ٗ ضا لبزض ٣ٔٔتٛ ٚ ٞب٢ وٛچه ٚ پ٥ٛستٝ است وٝ ضطوت
پص٤ط٢ زض  ضاٞجطز ا٘ؼغبف :ٞب ػجبضتٙس اظ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ ضطوت ثعضي ٔتٕب٤ع ٕ٘ب٤ٙس. ضاٞجطز

ٞب، ضاٞجطز تٕطوع ثط ٔطتط٢، ضاٞجطز ائتلاف ٘ٛآٚض٢ زض فطا٤ٙسض٤ٚىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣، ضاٞجطز اغلاح ٚ ثٟجٛز 
 فطز ثٛزٖ.ثط ثبظاض ٚ ضاٞجطز تٕب٤ع ٚ ٔٙحػطثٝثبظاض٤بث٣، ضاٞجطز تٕطوع 
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‌هقذهِ‌.‌1

التػبز٢  ٞب٢ پ٥ططفتأطٚظٜ ٘مط٣ و٥ّس٢ زض  1ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ  وست     
زست٥بث٣ ثٝ ٘ٛآٚض٢ ٚ ضلبثت زض ٞط ثبظاض٢ ٔحسٛة  ،ظا٣٤ ٔٙبثؼ٣ رٟت اضتغبَٚ  وٙٙس. ا٤فب ٣ٔ

ثٝ احجبت ضس٥سٜ است وٝ تٛرٝ ثٝ  ،اظ ا٤ٗ ٔٛضٛع تط ٟٔٓ .(2011، ٕٞىبضاٖٚ  )س٥ٕپسٖٛ ضٛ٘س ٣ٔ
 ٕ٘ب٤س وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ، ٔٛفم٥ت ضا تض٥ٕٗ ٣ٔٚ ٚ اغَٛ ثبظاض٤بث٣ زض وست فٖٙٛٔفب٥ٞٓ، 

 (.2008؛ ٔٛض٤بضت٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2001 ؛ پ٥طس2006،٣ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛ ز2005٢ )وبضسٖٛ،

وبضٞب٢ ٔٛرٛز ضا رٟت ٚ ا٢ تغ٥٥ط ٤بفتٝ است وٝ وستٌٛ٘ٝ ضطا٤ظ ٔح٥غ٣، ثٝ اوٖٙٛ     
ٌطٚث ٚ ٔه  )ٔه زٞس وبضآفط٤ٙب٘ٝ سٛق ٣ٔ ٞب٢ ضاٞجطز شاتربسٕت  ثٝ ،زست٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت

، (2000) ٞب٢ وٛپط، ٔبضوٕٗ ٚ ٥٘س ٤بفتٝ ثطٔجٙب٢(. 2008 ،ٚ ٕٞىبضاٖ ؛ ٔٛض٤س٥ٔ2000لاٖ،
 ح٥بت٣ ٔزسز ٚ ثرط٥سٖ  ،ضاٞجطزٞب٣٤ ٞستٙس وٝ رٟت ثبظسبظ٢ وبضآفط٣ٙ٤، ٞب٢ ضاٞجطز

 زٞٙس وٝ  ا٤ٗ أىبٖ ضا ٣ٔ ٞب ضطوتٚ ثٝ ضٚ٘س.  وبض ٣ٔ ٞب٢ ٔٛرٛز ثٝ ٘ٛآٚض سبذتٗ سبظٔبٖ
  ػُٕ وٙٙس پص٤طتط ٔسئ٥ِٛت ٚ تط ذلاق ٘ٛآٚضتط، ٞب آٖسبظ٢ ٚ پ٥بزٜ ٞبتػ٥ٕٓ اتربش زض

ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ٤ه ثٍٙبٜ ضاٞجطزاتربش ضٚظ٘جّْٛ، ٚ  ٥ِستىباظ ز٤سٌبٜ  (.2000 ،ٕٞىبضاٖ)آ٥ٔت ٚ 
ٞب  ثٍٙبٜضٛز  ثبػج ٣ٔ ٞب آٖ پ٥ٍ٥ط٢ٚ  ضٛز ٣ٔ ضاٞجطز٢ٞب٢ ٔٙزط ثٝ ا٘تطبض لبث٥ّت ،التػبز٢
 ثب ض٤ٚىطز٢ ٘ٛآٚضا٘ٝٞٙس ٚ ز تطر٥ع ضا وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٞب٢ فطغت ٘ظبٔٙس ٚ ٔىطض غٛضت ثتٛا٘ٙس ثٝ

 ٞب٢ ضاٞجطزعٛض ذلاغٝ ا٥ٕٞت اتربش  ثٝ. (2005 )وٛضاتىٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثطزاض٢ ٕ٘ب٤ٙس ثٟطٜ ٞب آٖ اظ
ٞب٢ ٔتؼسز٢ ثٛزٜ ذٛث٣ ثٝ احجبت ضس٥سٜ ٚ ٔٛضٛع پژٚٞص تبوٖٙٛ ثٝ ٞب بٖسبظٔوبضآفط٤ٙب٘ٝ زض 

 (.2009 )ا٤طِٙس ٚ ٕٞىبضاٖ، است
 وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ٘سجت زازٜ ضسٜ استٚ اوخط ٔغبِؼبت، ضفتبض وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثٝ وستزض 

ظ٤طا ٔب٥ٞت (. 2000 ؛ چبستٖٛ،2004 ؛ ضبٚ، 2002؛ چبستٖٛ ٚ ٍّٔٙس،2002 )ثزطو٣ ٚ ٞبِتٕٗ،
 ثبضس فؼبلا٘ٝ ٣ٔ پص٤ط٢ ٚ ػّٕىطزٞب٢ ث٥ص آفط٤ٙب٘ٝ ضبُٔ ٘ٛآٚض٢، ض٤سه٤ه فؼب٥ِت وبض

ثب  ،ز٥ُِ ػسْ زستطس٣ وبف٣ ثٝ ٔٙبثغ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ثٝ ٞب٢ ثٍٙبٜآ٘زب وٝ ( 2000، )استبوس
پص٤ط٢ ٚ زضرٝ ثبلاتط٢ اظ  ثب ض٤سه ٞب٤طبٖ فؼب٥ِتضٛ٘س،  ضٚ ٣ٔٝ ضٕبض٢ ضٚث ث٣ ٞب٢ ٔحسٚز٤ت

وٛچه ٚ ٔتٛسظ  ٞب٢ ضطوتوبضآفط٤ٙب٘ٝ ضا ث٥طتط زض  ٞب٢ فؼب٥ِتعٛض٤ىٝ ٝ ٘ٛآٚض٢ ٕٞطاٜ است، ث
 .(2002 )استبوس ٚ ِٛٔبوس، تٛاٖ ٔطبٞسٜ ٕ٘ٛز ٣ٔ

سبظ٢  ٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ زض پ٥بزٜ ثبضٙس وٝ وست ضٛاٞس ٔٛرٛز ٌٛاٜ ا٤ٗ ٔٛضٛع ٣ٔ     
استب ث٥طتط اظ ٞط چ٥ع ثط ػّٕىطز ثبظاض٤بث٣، اظ اغَٛ ٚ لٛاػس ٔتؼبضف پ٥ط٢ٚ ٕ٘ٙٛزٜ ٚ زض ا٤ٗ ض

؛ ٔٛض٤بضت٣ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2001، )پ٥طس٣ ثبضٙس ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز ٔتى٣ ٣ٔ ا٘ٝذلالب٘ٝ، اثتىبضفٖٙٛ 
وبضآفط٣ٙ٤ ضا زض ػّٕىطز ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ  ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ  ضاٞجطز٥ٕٞٗ أط ا٥ٕٞت ثطضس٣ (. 2008
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٘ٛآٚضا٘ٝ  ٞب٢ ضٚش ،ٔتٖٛ پ٥ط٥ٗشوط است وٝ تبوٖٙٛ زض لاظْ ثٝاِجتٝ سبظز.  آضىبض ٣ٔ ٞب ضطوت
ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ  زٜ ضسٜ است. ثٝوبض وٛچه ٚ ٔتٛسظ ٘سجت زاٚ ٔتؼسز٢ ثٝ ثبظاض٤بث٣ ٤ه وست

ٞب٢ ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا ٔغطح ثطذ٣ اظ ٔطرػٝ ا٢ ٔمبِٝع٣ (، 2009) ٕٞىبضاٖٚ  اٚزا٤ط
ظ اغَٛ ٔتؼبضف ثبظاض٤بث٣ ٞستٙس، ضسٜ غطفبً ثطٌطفتٝ ا أب ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔٛاضز اضبضٜ ،ا٘سٕ٘ٛزٜ

وٝ ثب ٌطا٤طبت وبضآفط٤ٙب٘ٝ  وبضآفط٤ٗ ٞب٢ ثٍٙبٜ پص٤ط٢ ػٙبغط پ٥ط٥ٗ ثٝ ضسس وٝ تؼ٥ٕٓ٘ظط ٣ٔ ثٝ
ع٣ ٤ه  ،زض ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ،ضٚ س. اظ ا٤ٗٙ، لبثُ تطز٤س ثبضٕ٘ب٤ٙس ٣ٔسبظ٢  ذٛز ضا پ٥بزٜ ٞب٢ فؼب٥ِت

ٚوبضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ وست حٛظ٢ٜ وٝ زض  اٝ ب٘وبضآفط٤ٙٞب٢ ضاٞجطزثطضس٣ ٥ٔسا٣٘ ٚ ٔغبِؼٝ ٔٛضز٢، 
ٚ ثٝ ٔٛاضز  ٌطز٘س٣ٔپطزاظ٢ ٔفْٟٛضٙبسب٣٤ ٚ  ،س٘ضٛوبض ٌطفتٝ ٣ٔوٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ ثٝ

 س ضس. ٙذٛاٞپ٥ط٥ٗ اضبفٝ 
ػٙٛاٖ  ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ضس٣ ضاٞجطزٔٛاضز ٘بْ ثطزٜ زضوٙبض ضؼف ٔغبِؼبت زاذ٣ّ زض ذػٛظ ثط‌‌‌‌‌
وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ، ٚ ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ زض ثبظاض٤بث٣ وست ٞب٣٤ اظ ضاٞجطز رٙجٝ

ٚوبضٞب٢  ؤاَ وٝ وستٔحممبٖ ضا ثط آٖ زاضت تب ٔغبِؼٝ حبضط ضا رٟت پبسر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ س
ا٢  ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ فؼبَ زض غٙب٤غ غصا٣٤ ا٤طاٖ ثب اتربش چٝ ضاٞجطز

 آٚض٘س، سبظٔب٘س٣ٞ ٕ٘ب٤ٙس.  ض٤بث٣ ذٛز ضا ثٝ ارطا زض ٣ٔالسأبت ثبظا

‌
‌ٍ‌چارچَب‌ًظزی‌تحقیقهثاًی‌.‌2

‌ّای‌کارآفزيٌاًِراّثزد  ٕٞىبضاٖ ٚ ؛ وٛپط1999 ،ٚ ٕٞىبضاٖ ظٞطا) ٞب پژٚٞص ثطذ٣ ثطضس٣.
 ٔف٣ٟٔٛ ،وبضآفط٤ٙب٘ٝ وٙس وٝ استطاتژ٢ ٔٛضٛع ضا آضىبض ٣ٔ ا٤ٗ (2000 ،؛ ٥ٔط ٚ ٞپبضز2000

‌. سضثب ٣ٔوبضآفط٤ٗ  ٞب٢ ثٍٙبٜ زض لّٕطٚ وبضآفط٣ٙ٤ اظ ثبضظ رّٜٛ ٤ه ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ٔتٖٛ زض و٥ّس٢

 ثعضي پس٤سٜ ضا ٤ه وبضآفط٤ٙب٘ٝ استطاتژ٢ ،(1992) ضاسُ ٚ ضاسُ(؛ 2000) ٕٚٞىبضاٖ آ٥ٔت     
 ٚ وٝ ٔٛض٤س وٝ تٕطوع اغ٣ّ آٖ ثط زاذُ سبظٔبٖ است. زض حب٣ِ وٙٙس ٣ٔ تؼط٤ف سبظٔب٣٘ زاذُ

وبضآفط٤ٙب٘ٝ ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢ زست٥بث٣ ثٝ ٘مبط ثىط  ٞب٢ ضاٞجطزاػتمبز زاض٘س وٝ (، 2008) ٕٞىبضاٖ
ٞب٣٤ ٚ پبسد زازٜ ٘طسٜ زض ثبظاض، ضاٞجطزٞب٣٤ رٟت ٔتٕب٤عسبظ٢ ٤ه ضطوت اظ سب٤ط ضلجب، ضٚض٣

ا٤ٗ  ثط ػلاٜٚضٛ٘س.  ٢ ضلبثت٣ پب٤ساض ٔحسٛة ٣ٔرس٤س رٟت ضٙبسب٣٤ ٔطتط٤بٖ ٚ زست٥بث٣ ثٝ ٔعا٤ب
 ٚ ٕٞىبضاٖ وبظا٘ز٥بٖ(؛ 2002) رب٘سٖٛ ٚ ٚاٖ ز٢ ٚاٖ(؛ 1985) ظ٥ٔٙتعثطي ٚ ٚاتط(؛ 1991) ٣ثبض٘

وبضآفط٣ٙ٤  فطا٤ٙسذّك اضظش التػبز٢ ٚ چ٥ع٢ ٔؼبزَ ثب  فطا٤ٙسوبضآفط٤ٙب٘ٝ ضا  ٞب٢ ضاٞجطز ،(2002)
 . ا٘س ٕ٘ٛزٜٔؼطف٣ 

ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ضا ٘ٛػ٣ ٔٙغك غبِت وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٘بْ ضاٞجطز ،(2009) ٚ ٕٞىبضاٖا٤طِٙس      
 ٞب آٖ ا٤ٗ ٔٛاضز، ثط ػلاٜٚ٘ٛآٚض٢ ٞستٙس.  فطا٤ٙسوٝ ث٥بٍ٘ط تؼٟس ٤ه ثٍٙبٜ وبضآفط٤ٗ ثٝ  ا٘س ٟ٘بزٜ

 ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ٚ زا٘ستٝ ضلجب اظ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ضا ضا٣ٞ ثطا٢ پ٥ط٣ ٌطفتٗ ٞب٢ ضاٞجطزوبض٥ٌط٢ ٝ ث
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 ،ٞب فٙبٚض٢اضائٝ  زض ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝضاٞجطزوبض٥ٌط٢ ٝ ث عط٤ك اظثب٤ست  ٣ٔ ٞب٢ وبضآفط٤ٗثٍٙبٜ
 ٔٛرٛز زض ثبظاض ثٟطٜ ثطزاض٢ ٞب٢ فطغت اظ ٚوبض ذٛز ٚاضز ثبظاض ضسٜ، وست ٔسَ ٤ب ٚ ٔحػٛلات،

-ضاٞجطزٔطرع است وٝ (، 2006) ٕ٘ب٤ٙس. ثب تٛرٝ ثٝ تٛغ٥فبت فٛق ٚ ثٙبثط ٘تب٤ذ پژٚٞط٣ آز٘ط

اَ وٝ ؤاغّت زض پبسد ثٝ ا٤ٗ س ضٛ٘س ٚٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٔحسٛة ٣ٔضاٞجطز٘ٛآٚضا٘ٝ ٘ٛػ٣ اظ  ٢ٞب
، ضىُ ضٛزٞب٣٤ ثٝ ثبظاض ػطضٝ ٔحػٛلات ٚ ذسٔبت زض چٝ ظٔب٣٘، ٚ ثب ٚرٛز چٝ پ٥ص ضطط

 .٥ٌط٘س ٣ٔ
 

‌کسةراّثزد ‌در ‌ًَآٍراًِ ‌کارآفزييٍ‌ّای ‌هتَسط ‌کَچک‌ٍ ‌کارّای  ع ٚ ٕٞىبضاٖوب٥ٔٙ.
ػ٥ّٕبت٣ ٕ٘ٛزٖ  فطا٤ٙسٞب٢ ف٣ٙ، تزبض٢ ٚ غٙؼت٣ ٚ اظ ٌبْ ا٢ ٔزٕٛػٝ"٘ٛآٚض٢ ضا ، (2000)

. اظ ز٤سٌبٜ ٘سا تؼط٤ف ٕ٘ٛزٜ "غٛضت احطثرص ٚ سٛزآٚض رٟت رّت ضضب٤ت ٔطتط٢ ٞب ثٝ ا٤سٜ
ٞب٢ فطا٤ٙس٘ٛآٚض٢ ثٝ تٛسؼٝ ٔحػٛلات، ذسٔبت ٤ب وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ، ٚ وست

 ضٛز وٝ رٟت زستطس٣ ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س ٚ ضفغ ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ا٘زبْ ٣ٔ ،ٜرس٤س٢ اعلاق ضس
ٕٞچ٥ٙٗ اظ ز٤سٌبٜ ثس٥بض٢ اظ . (1999 ؛ ظٞطا ٚ ٕٞىبضاٖ، 2004)ٔه ا٣ّ٤ٚ ٚ ٕٞىبضاٖ،

ٚاسغٝ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ػسْ لغؼ٥ت  وبضٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثٝٚ پژٚٞطٍطاٖ ػطغٝ وبضآفط٣ٙ٤، وست
 ٞب٢ سبظٔب٣٘ زاض٘سػطغٝ  ثس٥بض٢ ثٝ ٘ٛآٚض٢ زض تٕب٣ٔ ٌطا٤ص ،ٔحسٚز٤ت زض ٔٙبثغ ٔح٥غ٣ ٚ

‌(.2009 ؛ اٚزا٤ط،2000، ؛ ٔه آزاْ ٚ ٕٞىبضا2002ٖ ؛ وبضَٚ،2001 )آضا٘سا،

اٌط ثب تٛرٝ ثٝ  ،ٞب ضطوتٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ا٤ٗ ضاٞجطزوٝ  ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س، (2007) ب٣٘ ٚ پب٘تبلاذ     
ذٛاٞٙس ثٝ ٔٛفم٥ت ذتٓ  ،ٔٛرٛز زض ثبظاض اتربش ضٛ٘س 1٘ٛآٚض٢ػجبضت٣ اوٛس٥ستٓ  تغ٥٥طات ثبظاض ٤ب ثٝ

 ٞب٢ ضطوتٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ تٛسظ ضاٞجطزاتربش  (2007) ٚ ٕٞىبضاٖ سب٣٘ٚ ،ا٤ٗ ٔٛاضز ثط ػلاٜٚ. ضس
ٞب٣٤ اظ رّٕٝ ض٤سه ا٘غجبق ثب زا٘ٙس وٝ ض٤سهٔربعطٜ ٣ٔٞب٣٤ پطوٛچه ٚ ٔتٛسظ ضا  فؼب٥ِت

 پص٤طش اظ س٢ٛ ثبظاض ٚ ٔطتط٤بٖ ضا ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞٙس زاضت. ٞب٢ ضطوت ٚ ض٤سه  سب٤ط استژاتژ٢

آضا٘سا ٚ  ؛ (2000) وب٥ٔٙع ٚ ٕٞىبضاٖ؛ (2006) زاس ٚ ٣ٞٞب٢  ٤بفتٝثٙب ثط  زض ٔزٕٛع     
 ،(1995) ظ؛ ضٌٚط(2002) ٚاٖز٢ٚاٖرٛٞب٘سٗ ٚ ؛ (2004) ات٣ّ ٚ سبثطأب٥٘بْ؛ (2001) ٕٞىبضاٖ

ذٛز تزطثٝ  ٞب٢ فؼب٥ِتسغح ثبلاتط٢ اظ ٘ٛآٚض٢ ضا زض  ،وبضآفط٤ٗوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ٚ وست
٥٘ع ٞب  ضطوتوٙٙس ٚ ٞط چٝ سغح تٙٛع ٔح٥ظ ثبلاتط ثبضس، زضرٝ ثطٚظ ضفتبض ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ا٤ٗ  ٣ٔ

 ثبلاتط است. 
 

‌کسةهطخصِ ‌در ‌تاسارياتی ‌کارآفزييٍ‌ّای ‌هتَسط ٍ‌ ‌کَچک ‌کارّای اسبس ثط.
 پٛضت ٚ ربٚضسى٣ ضا٢؛ (2001) ٥ٌّٕٛض ٚ ٕٞىبضاٖ ؛ (2002) چبستٖٛ ٚ ٍّٔٙع ٞب٢ پژٚٞص
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ٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ثٝ  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ زض وست فؼب٥ِت، (1998) سٛ ٚ وطث٣ ؛(2001)
 اسبس زستبٚضزٞب٢ ضٚٔب٘ٛ ٚ ضاتٙبتٍٛ٘بثط س.٥ٌ٘ط ثعضي غٛضت ٣ٔ ٞب ضطوتٔتفبٚت ثب  ا٢ ض٥ٜٛ

ٔخبثٝ ٤ه  ثبظاض٤بث٣ ثٝ : ض ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙسٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ز ثبظاض٤بث٣ زض وست ،(1995)
. ضٛز ٣ٔذلاغٝ ، ٔخبثٝ ٤ه تبوت٥ه ٔخبثٝ ٤ه استطاتژ٢؛ ٚ ثبظاض٤بث٣ ثٝ فطًٞٙ؛ ثبظاض٤بث٣ ثٝ

ػ٥ّٕبت ثبظاض٤بث٣ زض  ،(2000)1استٛوس؛ (2005) ٞب٢ وبضسٖٛ ثٙبثط پژٚٞصٕٞچ٥ٙٗ 
ٚ  ثبضس ٔتغ٥ط ٣ٔ ٞب آٖثستٝ ثٝ احت٥بربت  زض ث٥طتط ٔٛاضز وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظٚ وست

 ٞب آٖثبظاض٤بث٣  ٞب٢ فؼب٥ِتوٙس.  پ٥ط٢ٚ ٣ٕ٘  ٞب٢ لطاضزاز٢ ٚ ضس٣ٕ ٞب اظ ض٥ٜٛ ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ ضطوت
ٚضا٘ٝ ٚ وبضآفط٤ٙب٘ٝ اظ ٞب٢ ٘ٛآ ض٥ٜٛس ٚ ػٕستبً ثٝ ٙثبض فطز ٣ٔ غ٥طٔتؼبضف، ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ وبٔلا ٔٙحػطثٝ

 ثط٘س.  ف ذٛز ثٟطٜ ٣ٔو٥ّبت ٚ ٔفب٥ٞٓ ثبظاض٤بث٣، رٟت زست٥بث٣ ثٝ اٞسا
ٌطا٘ت ٚ ؛ (2002) ٚ ٔبٍّ٘سچبستٖٛ ؛ (2002) ٚ ٞبِتٕٗ ٣ثط ا٤ٗ ثٙبثط اظٟبضات ث٥زطو ػلاٜٚ     

پ٤ٛب تػ٥ٕٕبت ثبظاض٤بث٣  ٞب٢ ٔح٥ظٚاسغٝ لطاض ٌطفتٗ زض  ثٝ ،(1991) ٔه وٙب؛ (2001) ٕٞىبضاٖ
ثٝ  ثٛزٜ ٚذٛز ٚ ٚاوٙط٣  غ٥طضس٣ٕ، ذٛزثٝ غ٥طٔساْٚ، غ٥ط سبذتبض٤بفتٝ، تػبزف٣، ٞب ضطوتا٤ٗ 

ٔبِه، ٥ٔعاٖ تزبضة /ٔس٤ط ٞب٢ ٤ٚژ٣ٌچطذٝ ػٕط ضطوت، ا٘ساظٜ آٖ، ٘ٛع ٔحػٛلات ٚ ذسٔبت، 
ٚ ٥ٔعاٖ ضضب٤ت ٔطتط٤بٖ ٥٘ع ٚاثست٣ٍ ضس٤س زاضز. زض وُ ثٙبثط  زا٘ص فطز وبضآفط٤ٗ ،تزبض٢

ٔتٛسظ،  وبضٞب٢ وٛچه ٚٚ تٛاٖ ٘ت٥زٝ ٌطفت وست ٣ٔ، (2011)پسٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖٕس٥ اظٟبضات
ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ زا٘ٙس  ا٢ زض ٔمبثّٝ ثب تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ ٣ٔثبظاض٤بث٣ ضا ضا٣ٞ ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ٚ حطثٝ

رٟت زست٥بث٣ ثٝ ٔع٤ت است  ا٢ ض٥ٜٛ؛ (2001) ٥ٌّٕٛض ٚ ٕٞىبضاٖ؛ (2006) ساضٚٔب٤ّع ٚ زاػتمبز 
پ٥ط٥ٗ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ػٙٛاٖ ضسٜ ٕٞچ٥ٙٗ، زض ٔتٖٛ (. 2002، )چبستٖٛ ٚ ٔبٍّ٘عضلجب ثب ضلبثت٣ زض ٔمبثُ 

زاضز ٚ ا٤ٗ أط   وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ثب ٘ٛآٚض٢ پ٥ٛ٘س ٔستم٣ٕ٥ٚ است وٝ ضفتبض ثبظاض٤بث٣ وست
 )ثزطو٣ ٚ ٞبِتٕٗ، ضٛز ٣ٔ ٞب ضطوتضلبثت٣ ثطا٢  ٞب٢ ٔع٤ت٥ٌط٢ ٔٙزط ثٝ ٔب٘سٌبض٢ ٚ ضىُ

 .(2002، ؛ استبوس2002
ثٝ ثطذ٣ اظ  (2011) ٕٞىبضا٥ّٖٕٛض ٚ ٌعٛض وٝ اضبضٜ ضس، ٔحممب٣٘ ٕٞچٖٛ  ٕٞبٖ     

ذلالب٘ٝ،  فٖٙٛ ثطاسبس ٌفتٝ ا٤ٗ ٔحممبٖ ا٘س.ٞب٢ ٤ه ثبظاض٤بث٣ ٘ٛآٚضا٘ٝ اضبضٜ ٕ٘ٛزٜ ٔطرػٝ
ٔب٣ِ ٥٘ع  ٞب٢ ٔحسٚز٤تٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ حت٣ تحت ثبظاض٤بث٣ زض ضطوت ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ غط٤ع٢

ٞب٢ پ٤ٛب ٚ ضلبثت٣، ٔح٥ظ ٞب ضطوتوٙٙس ٚ ارعا٢ اغ٣ّ تبح٥طٌصاض ثط ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ  ضضس ٣ٔ
ارتٕبػ٣ ٚ  ٞب٢ ضجى٥ٌٝط٢ وبضآفط٤ٗ/ٔس٤ط ٔبِه، ٞب٢ ٔتٕب٤ع تػ٥ٕٓٔحسٚز٤ت ٔٙبثغ، ض٥ٜٛ

سبظز وٝ اٌط چٝ ٔحممبٖ آضىبض ٣ٔ ،ثبضٙس. تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛاضز ٌطا٤طبت ٔرتّف ثٝ ٔطتط٢ ٣ٔ
ٛچه ٚ ٔتٛسظ ثٝ ثبظاض٤بث٣ ضا و وبضٞب٢ٚ ٔبِىبٖ وستطٔس٤ ١٘ٛآٚضا٘ٞب٢ اثتىبض٢ ٚ پ٥ط٥ٗ ز٤سٌبٜ

سبظ٢ رٟت لبثُ پ٥بزٜ ٝ وبضآفط٤ٙب٘ٞب٢ ضاٞجطزا٘س، أب تبوٖٙٛ ثٝ ٔٛضز ثطضس٣ ٚ ضٙبسب٣٤ لطاض زازٜ
اظ ا٘س. ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض٤بث٣ ٤ه ضطوت وٛچه ٚ ٔتٛسظ ثب ٌطا٤طبت وبضآفط٤ٙب٘ٝ اضبضٜ ٕ٘ٙٛزٜ
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ٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ وٝ زض ثبظاض٤بث٣ وستا٢ ٝ ٘بٞب٢ وبضآفط٤ٙضاٞجطزضٚ زض ٔغبِؼٝ حبضط  ا٤ٗ
 ضس.ذٛاٞس ٚ ثٝ ٔٛاضز پ٥ط٥ٗ اضبفٝ  ضسٜپطزاظ٢ ٔفْٟٛضٙبسب٣٤ ٚ  ،ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ

 
‌تحقیقضٌاسی‌‌رٍش.‌3

ٞب٢ و٥ف٣ ٚ ض٤ٚىطز تفس٥ط٢ زض آٖ استفبزٜ ضسٜ  ٚ اظ زازٜ ،ٔب٥ٞت پژٚٞص حبضط اوتطبف٣     
وبضٞب٢ وٛچه ٚ  ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ثبظاض٤بث٣ وستضاٞجطزپطزاظ٢  است. ٞسف پژٚٞص حبضط ٔفْٟٛ

ٚوبضٞب٢ وٛچه  زٚ پس٤سٜ وست ىٝ ٞط٥٤آ٘زب ثبضس. اظ ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ غٙب٤غ غصا٣٤ ا٤طاٖ ٣ٔ
ٞب  ٔغبِؼبت ا٘سو٣ ثٝ ثطضس٣ ضاٞجطزٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ ضطوتزض ٚ ثبظاض٤بث٣  ،ٚ ٔتٛسظ

ثطا٢ ضا ضاٞجطز پژٚٞص ٔٛضز٢  ،عٛض ٔطرع ز تحم٥ك و٥ف٣ ٚ ثٝا٤ٗ ٔغبِؼٝ ض٤ٚىط ،ا٘س پطزاذتٝ
 . زٞسلطاض ٣ٔاستفبزٜ ٔٛضز ثطضس٣ 

 

‌پضٍّص ‌اتشارّای ٍ‌ ‌ًظزی ‌چارچَب ٘ظط زض ا٤ٗ تحم٥ك ٔجت٣ٙ ثط چبضچٛة ٘ظط٢ ٔٛضز.
ٔٙظٛض  وٝ ثٝ ثبضس ٣ٔٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ  ٞب٢ زا٘ص وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ثبظاض٤بث٣ زض وستآٔٛظٜ

وبض ٌطفتٝ ضسٜ است. ٝ ٞب ث ٌطزآٚض٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ٤بفتٝٞب،  ، ٔػبحجٝٞبش٘تب٤ذ ٌعاضسبظٔب٘س٣ٞ 
ثبظ ثب  ٢ٞب اَؤس٤بفتٝ ٚ عطح سبذتبض ٞب٢ ػ٥ٕك ٚ ٥ٕ٘ٝٔػبحجٝ ،ٞبٕٞچ٥ٙٗ اثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ
وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ فؼبَ زض ثرص غٙب٤غ غصا٣٤ ٚ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ٔبِى٥ٗ وست

‌ثبضس.ا٤طاٖ ٣ٔ

‌

‌آهاری ‌ًوًَِ ٍ‌ ‌جاهعِ حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ  ربٔؼٝ آٔبض٢ ا٤ٗ تحم٥ك ضبُٔ ٔغّؼ٥ٗ و٥ّس٢.
ثرص  ٞب٢ وبضآفط٤ٜٗٔغّغ زض حٛظٜ ثبظاض٤بث٣ ثٍٙبٔس٤طاٖ ػبُٔ ٚ ٤ب ٔس٤طاٖ اضضس   ثبظاض٤بث٣،

افطاز زض زستطس اظ ا٤ٗ ربٔؼٝ وٝ ثب تبض٤رچٝ ثبضٙس. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ا٣٤ ا٤طاٖ ٣ٔغٙب٤غ غص
زض وُ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ضٛز.  ، ضا ضبُٔ ٣ٔب٢ ثٍٙبٜ ٔٛضز ثطضس٣ آضٙب٣٤ وبف٣ زاضتٙسٞ فؼب٥ِت

 ػجبضتست اظ: 

 ذجطٌبٖ ٚ اسبت٥س زا٘طٍب٣ٞ ثبظاض٤بث٣ وبضآفط٤ٙب٘ٝ  -

 1387-1388وبضآفط٤ٙبٖ ثطتط زض ثرص غصا٣٤ سبَ  -
 ثرص غٙب٤غ غصا٣٤ ا٤طاٖ  ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ ٔس٤طاٖ اضضس ثبظاض٤بث٣ زض ثٍٙبٜ -

 زٞٙس. ٘فط ضا تطى٥ُ ٣ٔ 11وٝ ٔزٕٛػب  

 وٝب ٔؼٙ ثس٤ٗ ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس است. ٔغبِؼٝ، استفبزٜ اظ ضاٞجطز ٕ٘ٛ٘ٝزض ا٤ٗ ٥ٌط٢  ضٚش ٕ٘ٛ٘ٝ     
  .ضس٘س ثطٌع٤سٜٟٔٓ  اعلاػبت زاضتٗ ثٝ تٛرٝ ثب ٚ ٞسفٕٙس عٛض ثٝ افطاز ٚارسضطا٤ظ

 زٞس.  ضٛ٘سٌبٖ ضا ٘طبٖ ٣ٔ ٔػبحجٝربٔؼٝ آٔبض٢ ٚ ٔطرػبت  1 رسَٚ
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بٌٖ ٔٛضز ٔػبحجٝ زض ثرص و٥ف٣ .1 رسَٚ                      ا٣٘ٚ ذجط  تٛظ٤غ فطا

‌حضَر‌ساتقِ سوت ضزکت

 صٌعت‌در

‌ساتقِ سوت ضزکت

‌در‌حضَر

 صٌعت

 ٔس٤ط ٚ وبضافط٤ٗ 1

 ثبظاض٤بث٣

 ٘ٛآٚض٢ زض ٔترػع 7 سبَ 15

 ثبظاض٤بث٣ ٚ

 20سبَ

 سبَ 10 ثبظاض٤بث٣ اضضس ٔس٤ط 8 سبَ 20 فطٚش ٚ ثط٘س ٔس٤ط 2

 ٔس٤ط ٚ وبضآفط٤ٗ 9 سبَ 6 ثبظاض٤بث٣ ٔس٤ط 3

 ضطوت ػبُٔ
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 زض زا٘طٍبٜ استبز 10 سبَ 25 ٔس٤طٜ تأ٥ٞ ضئ٥س 4

 ثبظاض٤بث٣ ظ٥ٔٙٝ

 سبَ 12

 زض زا٘طٍبٜ استبز 11 سب7َ ثبظاض٤بث٣ ٔس٤ط 5

 وبضآفط٣ٙ٤ ظ٥ٔٙٝ

 سبَ 9

 ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔس٤ط 6
 وبضآفط٤ٗ

    سبَ 9

‌

‌دادُ ‌ّا‌گزدآٍری سبذتبض٤بفتٝ ثب  ٝ ٥ٕ٘ٝٔطٚض ٔتٖٛ پ٥ط٥ٗ ٚ ٔػبحج ،ٞب اثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜ.
اظ  استفبزٜ ضس. او٥ف٣ اظ ضٚش تح٥ُّ ٔحتٛ ٢ٞب زازٜتح٥ُّ ٚ رٟت تزع٤ٝ .ٜ استذجطٌبٖ ثٛز

ٞب اظ ٔطارغ ٔرتّف، ػٙػط اغ٣ّ ضاٞجطز ٔغبِؼٝ ٔٛضز٢ ٔطوت ضا  آ٘زب وٝ ٌطزآٚض٢ تفػ٣ّ٥ زازٜ
ٞب ٝ اظ ٔػبحج حبغّٝتٟٙب ثٝ ٘تب٤ذ  ،ٔٙظٛض افعا٤ص ضٚا٣٤ ٘تب٤ذ ؛ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٝزٞس ٣ٔتطى٥ُ 

‌ضسٜ است.  ٕ٘ٛزٖ ٘تب٤ذ ثٟطٜ ٌطفتٝ تط غ٣ٙاوتفب ٘طسٜ ٚ اظ ٔٙبثغ حب٤ٛ٘ٝ ٚ ٔتٖٛ پ٥ط٥ٗ ٥٘ع رٟت 

؛ زض ٔطحّٝ اَٚ، رٟت ٌطزآٚض٢ استزٚ ٔطحّٝ ضبُٔ زض ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ٞب  ٌطزآٚض٢ زازٜ     
ٞب٢  ، ٔمبلات، وتبةا٢ٝ ٘باعلاػبت زض ظ٥ٔٙٝ ٔجب٣٘ ٘ظط٢ ٚ ازث٥بت ٔٛضٛع، اظ ٔٙبثغ وتبثر

ٌطزآٚض٢ زض ٔطحّٝ زْٚ، رٟت  ٞب٢ ٔؼتجط استفبزٜ ضس. سب٤ت ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ٚة ٥٘بظ، پژٚٞصٔٛضز
وبضٞب٢ ٚ  ٞب٢ و٥ف٣ ثٝ ٔػبحجٝ ثب ٤بظزٜ تٗ اظ ٔبِى٥ٗ ٚ ٔس٤طاٖ اضضس ثبظاض٤بث٣ زض وست زازٜ

وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ، ٕٞچ٥ٙٗ ذجطٌبٖ ٚ اسبت٥س زا٘طٍب٣ٞ ثبظاض٤بث٣ وبضآفط٤ٙب٘ٝ پطزاذتٝ 
 سبػت ٔػبحجٝ ضجظ 18آٚض٢ ٌطز٤س ٚ حسٚز  زض عَٛ ٤ه ٔبٜ رٕغ ٞب٢ ا٤ٗ پژٚٞص ضس. زازٜ

 ٞب٢ ٤بززاضتثطزاض٢ غٛضت ٌطفت.  ٤بززاضت ،ضسٜ ضسٜ است وٝ زض عَٛ ٔػبحجٝ، اظ ٘ىبت ٔغطح
 50س. زض ٟ٘ب٤ت سٌ٘طز٤ آٚض٢  تى٣ّ٥ٕ ثلافبغّٝ ثؼس اظ ٔػبحجٝ ٚ لجُ اظ ٔػبحجٝ ثؼس٢ رٕغ

 ذبْ ٔٛضز ٥٘بظ ضا تطى٥ُ زاز٘س.  ٞب٢ زازٜٞب٢ ضجظ ضسٜ،  غفحٝ ٤بززاضت ٚ ٔػبحجٝ
 

ٞب تب ضس٥سٖ ثٝ  آٚض٢ زازٜ ٞب رٕغ زض ٔػبحجٝ.‌ضذُ‌گزدآٍری‌ّای‌دادُتٌذی‌‌تٌذی‌ٍ‌جوع‌طثقِ
زض لبِت  ٞب اَؤستط ضسٖ پبسد افطاز، ٔٙظٛض ضٚضٗ ٘مغٝ اضجبع ازأٝ ٤بفت. زض ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ثٝ



 033 0280تابستان  - 01شماره -انداز مديريت بازرگاني چشم                                                                                       

ضٛ٘سٌبٖ ذٛاستٝ ضس تب ثٝ  ٚ اظ ٔػبحجٝ ،ضسٜتٝ ٚ ٔجت٣ٙ ثط چبضچٛة ٘ظط٢ عطاح٣سبذتبض ٤بف ٥ٕ٘ٝ
ٔطثٛعٝ زض زاذُ چبضچٛة ٘ظط٢ زض  ٢ٞب اَؤستٛغ٥ف ٔٛضٛع ثپطزاظ٘س. سپس پبسد تطط٤ح ٚ 

ٚاسغٝ تح٥ُّ ٔحتٛا اثؼبز اغ٣ّ ٔٛضٛع حبغُ  . زض ٟ٘ب٤ت ثٝضس٘سثٙس٢  رساَٚ ٔٙبست غٛضت
، اثؼبز ٚ ارعا ٞب ٔٛضٛعضسٜ ثٝ ضٚش استٙجبط استمطا٣٤ زض لبِت ٌطزآٚض٢ ٞب٢ زازٜضس ٚ 

‌ثٙس٢ ضس٘س.  زستٝ

‌

‌ّای‌پضٍّص‌يافتِ‌ٍ‌ّا‌دادُتحلیل‌.‌4

 ٞب٢ زازٜاستفبزٜ ضس. ثطا٢ تح٥ُّ  اٞب٢ و٥ف٣ اظ ضٚش تح٥ُّ ٔحتٛ ٚتح٥ُّ زازٜ رٟت تزع٤ٝ     
ا٤ٗ  ضسٜ است. ثٝٚاحس تح٥ُّ، ٔٛضٛع زض ٘ظط ٌطفتٝ ٞب ثب ضٚش تح٥ُّ ٔحتٛا، حبغُ اظ ٔػبحجٝ

 5W,1Hپطٚتىُ ٥ٌطز.  زض ثط ٣ٔ اظ ٤ه ػجبضت تب چٙس رّٕٝ ضا ا٢ ٌستطٜغٛضت وٝ ٞط ٔٛضٛع 
 تح٥ُّ ض٥ٜٛ زٚ ٞط اظ ٔحتٛا تح٥ُّ زض. ثٛز تح٥ُّ ٔٛضزتٛرٝ زض ٔٛضٛػبت اغ٣ّ ضإٞٙب٢
 ٞب ٥٘ع زازٜ زض ٟ٘فتٝ ٔحتٛا٢ ٔٛاضز اظ ثطذ٣ زض ػجبضت٣،ضس؛ ثٝ استفبزٜ ٟ٘فتٝ ٚ آضىبض ٔحتٛا٢

 وبض٥ٌط٢ ضٚش تح٥ُّ ٔحتٛا  ٔطاحُ ش٤ُ ثٝ ارطا زضآٔس:  و٣ّ زض ثٝعٛض ثٝ س.س٘ض تؼج٥ط

ٞب٢ ٔتطازف، لطاض زازٖ  ٤ب ػجبضت  تا، ذلاغٝ وطزٖ ػجبضٞب ٔػبحجٝٞب: تفس٥ط  تّر٥ع زازٜ -
 تط. ٞب٢ ٚس٥غ ثٙس٢ ػجبضات زض زستٝ

رسَٚ  ٞب٢ حبغُ اظ ٞط ٔػبحجٝ زض رس٣ِٚ رساٌب٘ٝ لطاض ٌطفت. ٕٞچ٥ٙٗ ٞب: ٤بفتٝ ػطضٝ زازٜ -
 ٤بفتٝ ثٝ ٔفب٥ٞٓ تى٥ُٕ ضس. ثطا٢ وسٞب٢ اذتػبظو٣ّ 

 غٛضت ٌطفت:  ٚ زض ٔطاحُ ش٤ُ تٓ ٥ُتحّپژٚٞص ثٝ ضٚش ٥ٌط٢: تح٥ُّ ٔحتٛا زض ا٤ٗ  ٘ت٥زٝ -

 
س وٝ س٘غٛضت٣ تٙظ٥ٓ ض ٞب ثب٤س ثٝ لجُ اظ آغبظ تح٥ُّ زازٜ، زازٜ.‌ّاساسی‌دادُ‌هزحلِ‌اٍل:‌آهادُ

 ٞب اَؤسرس٣ِٚ ت٥ٟٝ ضسٜ وٝ پبسد  ،ثطزاض٢ آسبٖ ثبضس. زض ا٤ٗ پژٚٞص پس اظ ٘سرٝ ٞب آٖوبض ثب 
٢ رسَٚ زضثطزاض٘سٜ اعلاػبت ش٤ُ ٞب ستٖٛضٛ٘سٜ زض آٖ ث٥بٖ ضسٜ است.  ثطا٢ ٞط ٔػبحجٝ

شوط است  ، أب لاظْ ثٝ٘ظطضسٜ زض ا٤ٗ ٔمبِٝ غطف ٞب آٖز٥ُِ ٔجسٛط ثٛزٖ اظ شوط  ثبضٙس وٝ ثٝ ٣ٔ
‌ٔٙساٖ است. ٞب ٚ ٔستٙسات ٔٛرٛز ٚ لبثُ اضائٝ ثٝ ػلالٝٝ وٝ ٔططٚح ٔػبحج

 
 ٞب٢ و٥ف٣ آٔبزٜ سبظ٢ زازٜ .2رسَٚ 

 ، I11تب   I1ٔػبحجٝ ضٛ٘سٜ: وس اظ  -

 ، ٞب سٛاَضٛ٘سٜ زض پبسد ثٝ  فطز ٔػبحجٝ :ٞب٢ ولا٣ٔ ٌعاضٜ -

 ضٛ٘سٜ ٚ  ٞب٢ ٔػبحجٝ زازٜ: ٌفتٝ -

  ٞب٢ ضرػ٣ ٞب: ٤بززاضت ٤بززاضت -

‌هفاّین‌کذگذاری‌هحَری‌هفاّین‌کذگذاری‌تاس‌ّای‌کلاهی‌گشارُ‌ضًَذُکذ‌هصاحثِ
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‌کذگذاری ‌دٍم: ‌هزحلِ ثبضس. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثٝ ٞط  ٞب ٣ٔ وسٌصاض٢ ٔبزٜ ا٥ِٚٝ تح٥ُّ زازٜ.
ثبضس، اذتػبظ  وبضآفط٤ٗ ٣ٔ زٞٙسٜ ضٕبضٜ وٝ ػسز آٖ ٘طبٖ I11تب  I1ضٛ٘سٜ وس٢ اظ  ٔػبحجٝ

ٞب٢ وبضآفط٤ٙبٖ ثٛزٜ ٚ زض وسٌصاض٢ ٔحٛض٢ ػٙٛا٣٘  ٤بفت. زض وسٌصاض٢ ثبظ، ٔفب٥ٞٓ و٥ّس٢ ٌفتٝ
 تؼّك ٌطفت. ،ضسٜا٢ اظ ٔفب٥ٞٓ ٔطتطن ث٥بٖ ٔزٕٛػٝ ثٝ

 
‌هفاّین ٍ‌ ‌هعاًی ‌خلق ‌سَم: ‌هزحلِ ثٙس٢ ٔفب٥ٞٓ ٔطتطو٣ وٝ  زض ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ رٕغ.

زست آٔس  (، ث3ٝٔغطح ٕ٘ٛز٘س، رس٣ِٚ ربٔغ )رسَٚ  ٞب اَؤسضٛ٘سٌبٖ زض پبسر٣٤ٍٛ ثٝ  ٔػبحجٝ
 . ثبضس ٣ٔٞب٢ ٘ٛآٚض٘ٝ  ضاٞجطززٞٙسٜ  ٞب٢ تطى٥ُ ؤِفٝوٝ ث٥بٍ٘ط ٔ

 ضٛ٘سٜ ٔػبحجٝ ثطا٢ ٔػبحجٝ ٞط اظ ضسٜ ثٙس٢ ٚ زستٝ استرطادوسٞب٢ شوط است وٝ  لاظْ ثٝ     
 ٞطٞب٢  زازٜ ثٙس٢ زستٝ اظ پس. سٙوٙ اغلاح غٛضت ِعْٚ زض ٚ وٙتطَ ضا ٞب آٖ تب ،ضس اضسبَ

 ثب غ٥طٔطبثٝ ٚ ٔطبثٝ ٔٛاضز ٚ ٔمب٤سٝ ٚ ٞب ثطضس٣ ٔػبحجٝ تٕبْ زض زستٝ ٞطٞب٢  زازٜ ٔػبحجٝ،
تٛض٥ح ا٤ٙىٝ ٞط٤ه اظ وسٞب٢ ٔحٛض٢ اظ ٔتٖٛ ٔرتّف حبغُ  .ضس٘س رستزٛ ٘ظط٢ ٔجبحج

 ،ٔططٚح غٛضتثٝٞب  ، زض ثرص ثطضس٣ ٤بفتٝٞب آٖٔٙظٛض زضن ٔٙبست اظ ٔفب٥ٞٓ  ا٘س وٝ ثٝ ضسٜ
 ا٘س.  ثسظ زازٜ ضسٜ

 
‌پايايی‌دادُ ‌ّای‌گزدآٍری‌ضذُ‌تزرسی‌رٍايی‌ٍ زض پژٚٞص  ظٜسب ضٚا٣٤ تأ٥ٔٗ ٔٙظٛض ثٝ.

 ثطا٢ رستزٛ ،آٖ ثط ػلاٜٚ .ضس استفبزٜ وٙٙسٌبٖ ٔطبضوت تٛسظ وٙتطَ ضٚش اظ و٥ف٣ حبضط،
 ا٘تربة زض تب ضس تلاش ٌطز٤س. ٕٞچ٥ٙٗاػٕبَ  رب٤ٍع٤ٗ تٛر٥حبت ٚ ٔٙف٣ ٔٛاضز

 ضرػ٣ ٥ُٔ ٤ب ػلالٝتب  ،ضٛ٘س ا٘تربة ٔرتّف تٕب٤لات ثب ٚ تزبضة ثب افطاز٢ضٛ٘سٌبٖ  ٔػبحجٝ
‌ٛز.٘ط پژٚٞص ٔٛضٛع ثٝ ٘سجت ،٤ىسٍٛ٘ط٢ ٚ تؼػت ٔٛرتضٛ٘سٜ  ٔػبحجٝ

ٞب٢  زازٜتح٥ُّ  ثٙس٢ ٚ ضٚا٣٤ زض٣٘ٚ پس اظ وسٌصاض٢، زستٝ ثٝ زست٥بث٣ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢     
ضسٜ حبغُ اظ ٔٛضٛػبت ٘ظط٢  ث٣ٙ٥ وٝ ثب ا٢ٍِٛ پ٥ص زست آٔس و٥ف٣، ا٣٤ٍِٛ ٔجت٣ٙ ثط تزطثٝ ثٝ

وٙٙسٌبٖ ٕ٘ب٤ٙسٜ ربٔؼٝ ٥٘ستٙس، أىبٖ تؼ٥ٕٓ  وٝ ٔطبضوت ٣٤اظ آ٘زب ،زض پژٚٞص و٥ف٣. ٔمب٤سٝ ضس
زض ٟ٘ب٤ت  .ضس تٛاٖ زض ا٤ٗ پژٚٞص ٔسػ٣ ٚرٛز ضٚا٣٤ ذبضر٣ ٘تب٤ذ ثٝ ربٔؼٝ ٚرٛز ٘ساضز، ِصا ٣ٕ٘

ٞب ثط اسبس پطٚتىُ پژٚٞص استسلاٞب٢  ثرص زضو٥ّٝ تب ضس تلاش تحم٥ك پب٤ب٣٤ افعا٤ص ثطا٢
 . ضٛز تطط٤ح ،ٞب آٖ زلا٤ُ ٚ تػ٥ٕٕبت ٘ىبت، تٕبْ ،ٔجسٛط عٛض ثٝ الأىبٖ حت٣ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ 

 
‌ّای‌پضٍّص‌يافتِ  ٔرتّفٞب٢  حٛظٜ زض پ٥ط٥ٙٝ ٘ظط٢ ٔغبِؼٝ ٚاسغٝ ثٝ حبضط پژٚٞص زض.
وبضآفط٤ٙبٖ، ٔس٤طاٖ اضضس ثبظاض٤بث٣ ٚ اسبت٥س ذجطٜ زض حٛظٜ  ازضاوبت ثطضس٣ ٚ ٔٛضٛع ثب ٔطتجظ

ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ضاٞجطزػٙٛاٖ  ٢ وٝ ثٝٞبٖ اٞب٢ ٘ٛآٚضضاٞجطزتلاش ضس تب  ،ثبظاض٤بث٣ ٚ وبضآفط٣ٙ٤
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اتربش  وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ فؼبَ زض ثرص غٙب٤غ غصا٣٤ ا٤طاٖٚ زض ثبظاض٤بث٣ وست
‌پطزاظ٢ ٌطزز.  ٔفْٟٛ ،ضٛ٘س ٣ٔ

٤بفتٝ حبو٣ اظ آٖ ٞستٙس  سبذتبض ػ٥ٕك ٚ ٥ٕ٘ٝ ٞب٢ ٔػبحجٝ٘تب٤ذ  ،پژٚٞصاَ ؤزض پبسد ثٝ س     
٘ٛآٚضا٘ٝ زض ثبظاض٤بث٣ ضا ٞب٢  ضاٞجطز ،وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗٚ وٝ ٔس٤ط ٔبِىبٖ وست

رس٤س تفس٥ط  ٞب٢ ا٤سٜٞب ٤ب فطا٤ٙسٞب، فٙبٚض٢ا٘زبْ وبض٢ رس٤س زض لبِت اضائٝ ٔحػٛلات، ذسٔبت، 
تٛا٘ٙس  ٣ٔ ،ثبظاض ٞب٢ فطغت اظ عط٤ك ٞب ضاٞجطزسبظ٢ ا٤ٗ  ٕ٘ٛزٜ ٚ ثط ا٤ٗ ثبٚض ٞستٙس ثب ٕٞبًٞٙ
 ٔطتط٤بٖ ث٥طتط٢ ضا ثٝ س٢ٛ ذٛز رّت ٕ٘ب٤ٙس.  ٚ تمبضبٞب٢ رس٤س٢ زض ثبظاض ا٤زبز ٕ٘ٛزٜ

٘ٛآٚض٢ تٟٙب ضبُٔ ا٤زبز ٔحػَٛ رس٤س ٘جٛزٜ ٚ زضثط٥ٌط٘سٜ  ٞب آٖثٙبثط ٘ظطات  ،ا٤ٗ ثط ػلاٜٚ     
 ٞب٣٤ فؼب٥ِت ٞب آٖثبضس. ثٝ اػتمبز  ٣ٔ ٞٓثبظاض٤بث٣  ٞب٢ رٙجٝ٘ٛآٚضا٘ٝ زض سب٤ط  ٞب٢ پ٥ططفت

ٕٞچٖٛ اضظ٤بث٣ ٚ سٙزص ٔستٕط ٔح٥ظ ثبظاض، ٔمبثّٝ ثب تٟس٤سات اظ س٢ٛ ٔحػٛلات ٤ب ذسٔبت 
اتربش ضاٞجطزٞب٣٤ تٛا٘ٙس ثب   ضلبثت٣ ٣ٔ ٞب٢ ٔع٤تست رب٤ٍع٤ٗ، ٘حٜٛ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ضلجب ٚ و

 ٘ٛآٚضا٘ٝ ارطا ضسٜ ٚ ػ٥ّٕبت٣ ٌطز٘س. 
عٛض ٔطرع ضاٞجطز پژٚٞص ٔٛضز٢، ا٤ٗ  وبض٥ٌط٢ ض٤ٚىطز پژٚٞط٣ و٥ف٣ ٚ ثٝٝ زض وُ ثب ث     

وبضٞب٢ ٚ وست٢ وٝ تٛسظ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ٔس٤ط ٔبِىبٖ اٝ ٘اٞب٢ ٘ٛآٚض ٘ت٥زٝ حبغُ ضس وٝ ضاٞجطز
پص٤ط٢  ا٘ؼغبفضٛ٘س ػجبضتٙس اظ: ضاٞجطز  وٛچه ٚ ٔتٛسظ رٟت پ٥طجطز اٞساف ثبظاض٤بث٣ اػٕبَ ٣ٔ

تٕطوع ثط ٔطتط٢، ضاٞجطز ائتلاف  ٞب، ضاٞجطزفطا٤ٙساغلاح ٚ ثٟجٛز زض ض٤ٚىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣، ضاٞجطز 
لاظْ ثٝ تٛض٥ح . ثٛزٖ فطز ٘ٛآٚض٢ زض ثبظاض٤بث٣، ضاٞجطز تٕطوع ثط ثبظاض ٚ ضاٞجطز تٕب٤ع ٚ ٔٙحػطثٝ

ثطذ٣  ثبضٙس وٝ ث٣ٔٝفطز٢  ٞب٢ ٔٙحػطثٝ ِفٝؤزاضا٢ ظ٤ط ٔ، ٞطوساْ شوطضسٜ ٞب٢است وٝ ضاٞجطز
زض ظ٥ٔٙٝ  ٞب آٖزض ٔتٖٛ پ٥ط٥ٗ اضبضٜ ضسٜ ٚ زض ٚالغ ٔغبِؼٝ حبضط ثٝ تج٥٥ٗ  ٞب آٖاظ 

ٝ سب٤ط ٔٛاضز اظ ذلاَ ض٤ٚىطز ىزض حب٥ِ وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ زاذ٣ّ پطزاذتٝ است،ٚ وست
وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ زاذ٣ّ ثٝ پس٤سٜ ٚ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ٔس٤ط ٔبِىبٖ وست  ٘ٛآٚضا٘ٝ

ٞب  زض ازأٝ ٔتٙبست ثب ا٢ٍِٛ ظ٤ط ٤بفتٝٔٛضز ٔغبِؼٝ استرطاد ٚ ثٝ ٔٛاضز پ٥ط٥ٗ اضبفٝ ضسٜ است. 
 ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٞط حٛظٜ اضائٝ ضسٜ است. ٚ تح٥ُّ
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 ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ثبظاض٤بث٣ ضطوت ٔفْٟٛ پطزاظ٢ ضاٞجطز .1ضىُ 

‌

‌ ‌رٍيکزدّای‌تاسارياتیپذيزی‌‌اًعطافراّثزد ‌در وبضٞب٢ ٚ ٔبِىبٖ وست/وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ٔس٤ط.
رب٢ اتربش ٤ه ٌطا٤ص ٘ٛآٚضا٘ٝ زض رٟت تٛسؼٝ ٤ه  ثٝوٝ  ا٘س زض٤بفتٝوٛچه ٚ ٔتٛسظ ثٝ تزطثٝ 

تٛا٘ٙس ثب اتربش ض٤ٚىطز  ٣ٔ سپس رستز٢ٛ ثبظاض ثطا٢ آٖ،ٔحػَٛ ٤ب ذسٔت رس٤س ٚ 
، ثٝ ٥٘بظٞب ٚ احت٥بربت ثبظاض ٞسف ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ فؼب٥ِتپص٤ط٢ ٚ ا٤زبز تغ٥٥طات ٔساْٚ زض  ا٘ؼغبف

ضا٣ٞ رس٤س ثطا٢ ٘فٛش ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س ذّك ٕ٘ب٤ٙس. زض ا٤ٗ  ،ا٤ٗ ثط ػلاٜٚذٛز پبسد زٞٙس، ٚ 
ضاٞىبضٞب٢ ذلالب٘ٝ، رس٤س ٚ غ٥طٔؼَٕٛ ثطا٢ حُ ٔطىلات ٚ  ز٘جبَ ز٤سٌبٜ وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ

ثب تؼٟس ث٥طتط ثٝ ٔٙبثغ زض زستطس، ٞع٤ٙٝ، ظٔبٖ ٚ ٥٘ط٢ٚ  ٞب آٖثبضٙس.  لات ثبظاض٤بث٣ ٣ٔضٔؼ
ػٕسٜ تلاش ذٛز ضا ثط  اظا٢ آٖوٙٙس ٚ  ٘بٔٙبست ٣ٔ ٞب٢ فطغتثطزاض٢ اظ  وٕتط٢ ضا غطف ثٟطٜ

‌. وٙٙس ٣ٔىبض٢ ٔتٕطوع ثبظاض٤بث٣ ذلالب٘ٝ ٚ اثت فٖٙٛارطا٢ 

اظ عطح ا٥ِٚٝ ذٛز زض عٛض ٔساْٚ  ضٛز وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ پص٤ط٢ ثبػج ٣ٔا٘ؼغبف ضاٞجطزاػٕبَ      
ٞب ٚ ضطا٤ظ ٔرتّف ٔس٥ط ذٛز ضا ٚ ثستٝ ثٝ ٔٛلؼ٥ت ،ضسٜ  ثبظاض٤بث٣ ٔٙحطف ٞب٢ فؼب٥ِتارطا٢ 

وٙس وٝ اظ ٔٛاضز  ضا فطاٞٓ ٣ٔا٤ٗ أىبٖ  ٞب آ٢ٖ ثطا٢ ا ا٘ٝ٘ٛآٚض ضاٞجطزتغ٥٥ط زٞٙس. اػٕبَ چ٥ٙٗ 
پٛض٣ ٕ٘ٛزٜ، ػٕسٜ ٥٘طٚ ٚ سطٔب٤ٝ ذٛز ضا ثطا٢ ٔٛاضز ح٥بت٣ ٚ ثحطا٣٘ شذ٥طٜ  ضطٚض٢ چطٓغ٥ط

، وٝ وبض ذٛاٞٙس ثطز ثٝ تط٢ ث٥ٟٙٝغٛضت ٔٙبثغ زض زستطس ذٛز ضا ثٝ ٞب آٖػجبضت ز٤ٍط  ٕ٘ب٤ٙس. ثٝ
ثبضس.  ٣ٔ آ٘بٖ ٞب٢ فؼب٥ِتپص٤ط٢ زض  ا٘ؼغبف  ٘ٛآٚضا٘ٝ ضاٞجطزسٞٙسٜ وبضثطز ا٤ٗ ٔٛضٛع ٘طب٘

، آ٥ٔرتٝ ثبظاض٤بث٣ وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظٚ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ٔس٤ط ٔبِىبٖ وست ،ا٤ٗ ٔٛاضز ثط ػلاٜٚ
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عٛض ٔساْٚ ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ تغ٥٥ط  ثٝٔح٥ظ ثبظاض  ٞب٢ ٔطرػٝثستٝ ثٝ ضطا٤ظ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ذٛز ضا 
تٛظ٤غ ٚ ػٙبغط تطف٥غ ذٛز ضا ثب  ٞب٢ س٥ستٓٞب، ٥ٕتزٞٙس. ثس٤ٗ غٛضت وٝ ٔحػٛلات، ل لطاض ٣ٔ

اػٕبَ چ٥ٙٗ  ،ٌطزا٘ٙس. زض وُ ٥٘بظ ٚ سغح زستطس٣ ٔطتط٤بٖ زض ثبظاضٞب٢ ٔتفبٚت ٔٙغجك ٣ٔ
عٛض ٔساْٚ اظ ٔحػٛلات سب٤ط  زٞس وٝ ٔحػٛلات ذٛز ضا ثٝ ا٤ٗ أىبٖ ضا ٣ٔ ٞب آٖضاٞجطز٢ ثٝ 

 ٘فٛش ٕ٘ب٤ٙس. ا٘س ٔب٘سٜاظ ثبظاض وٝ اظ ز٤سٌبٜ سب٤ط٤ٗ پٛض٥سٜ  ٞب٣٤ ٌٛضٝضلجب ٔتٕب٤ع ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ 
 اضائٝ ضسٜ است. 3 ٔػبز٤ك ٔٛاضز ٤بزضسٜ زض رسَٚ

  
 ثبظاض٤بث٣ ض٤ٚىطزٞب٢ زض پص٤ط٢ ا٘ؼغبف ضاٞجطز وسٌصاض٢ ثبظ زض وس ٔحٛض٢. 3رسَٚ

 کٌٌذگاى‌هطارکت تاس‌کذگذاری

 1،2،3،4،5،6،7 ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٥تفؼبِپص٤ط٢ ٚ ا٤زبز تغ٥٥طات ٔساْٚ زض اتربش ض٤ٚىطز ا٘ؼغبف

 تٛرٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ احت٥بربت ثبظاض ٞسف 

 ذّك ضا٣ٞ رس٤س ثطا٢ ٘فٛش ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س

 ٔؼَٕٛ ثطا٢ حُ ٔطىلات ٚ ٔؼضلات ثبظاض٤بث٣َ ضاٞىبضٞب٢ ذلالب٘ٝ، رس٤س ٚ غ٥طاػٕب

 ظٔبٖ تؼٟس ثٝ ٔٙبثغ زض زستطس، ٞع٤ٙٝ،

 11، 1،2،3،4،5،6،7،10 ثبظاض٤بث٣ ذلالب٘ٝ ٚ اثتىبض٢ فٖٙٛارطا٢ 

 ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٥تفؼبِا٘حطاف اظ عطح ا٥ِٚٝ زض ارطا٢  

 شذ٥طٜ  ٥٘طٚ ٚ سطٔب٤ٝ ثطا٢ ٔٛاضز ح٥بت٣ ٚ ثحطا٣٘

 ثبظاض٢ ٔح٥ظ ٞب ٔطرػٝاضظ٤بث٣ ٚ تغ٥٥ط ٔساْٚ آ٥ٔرتٝ ثبظاض٤بث٣ ثستٝ ثٝ ضطا٤ظ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ 

 عٛض ٔساْٚ اظ ٔحػٛلات سب٤ط ضلجب سبظ٢ ٔحػٛلات  ثٝٔتٕب٤ع

 ٣٤ اظ ثبظاض وٝ اظ ز٤سٌبٜ سب٤ط٤ٗ پٛض٥سٜ ٔب٘سٜٞب ٌٛضٝ٘فٛش ثٝ 

‌

ٚاسغٝ اتربش ا٤ٗ  وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ ثٝ ٞب٢ ضطوت.‌ّافزايٌذاصلاح‌ٍ‌تْثَد‌‌راّثزد
 ٢ٞبضٚ٘سٞب ٚ ضسٜ زض  فطغتا٤زبزعٛض ٔساْٚ ثب تغ٥٥طات  ٌطا٤ب٘ٝ ذٛز ثٝ ػُٕ ٞب٢ فؼب٥ِت، ضاٞجطز

 وٙٙس.  ثبظاض ٔٙغجك ٣ٔ

 ٞب٢ ض٥ٜٛس وٝ زض ث٥طتط ٔٛالغ ٙوٙ ا٤ٗ ٚالؼ٥ت ضا آضىبض ٣ٔ ،ٖ پ٥ط٥ٗٛثطضس٣ ٔػبحجبت ٚ ٔت     
اغلاح ٚ   ٘ت٥زٝزض  اثتىبض٢ ٥٘ستٙس ٚ اوخطاً ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٛزٜ أب ِعٚٔبً ،وٛچه ٞب٢ ضطوتثبظاض٤بث٣ 

 ٞب٢ ضطوتزٞٙس. ثٙبثطا٤ٗ  ٞط ٤ه اظ  ثب ضطا٤ظ ضخ ٣ٔ ٞب آٖٞب٢ ٔٛرٛز ٚ ا٘غجبق فطا٤ٙسثٟجٛز 
٢ ٔرتع ثٝ ذٛز ٞستٙس وٝ ثستٝ ثٝ ضطا٤ظ ٔتغ٥ط ثٛزٜ ا ٘ٝا٘ٛآٚض ٞب٢ ضاٞجطزوبضآفط٤ٗ زاضا٢ 

ثب  ٞب ضطوتػجبضت ز٤ٍط ٘ٛآٚض٢ زض ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ  فؼبلا٘ٝ ثبضٙس. ثٝ ٥صپتٛا٘ٙس ٚاوٙط٣ ٤ب  ٣ٔ
 ٞب آٖثٟجٛز ٔحػٛلات فؼ٣ّ رٟت ضفغ ٥٘بظ ٔطتط٤بٖ ٚ اغلاح پص٤ط٢،  چٖٛ ا٘غجبق ٞب٣٤ ٤ٚژ٣ٌ

رس٤س ٚ ٕٞٙٛا٣٤  ٞب٢ فطغترٟت ػطضٝ زض ثبظاضٞب٢ رس٤س ٔغبثك ثب سلائك ثبظاض رس٤س، رصة 
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ز٤ك ٔػب ضٛز. ضٙبسب٣٤ ٣ٔٞب  فطغتثطزاض٢ اظ آٖ  ثٟطٜ ٔٙظٛض ثٝ ،ػّٕىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ تٕب٣ٔ
 اضائٝ ضسٜ است. 4 ٔٛاضز ٤بز ضسٜ زض رسَٚ

 
 ٞبفطا٤ٙسوسٌصاض٢ ثبظ زض وس ٔحٛض٢ ضاٞجطز اغلاح ٚ ثٟجٛز . 4 رسَٚ

 کٌٌذگاى‌هطارکت تاس‌کذگذاری

 ٢ا ضٚ٘سٜٞب ٚ ضخ زازٜ ضسٜ زض  فطغتعٛض ٔساْٚ ثب تغ٥٥طات  ٞب٢ ػُٕ ٌطا٤ب٘ٝ ثٝ ٥تفؼبِا٘غجبق 
 ثبظاض

1،3،4،5،6،7،9،10 

 ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ زض ػّٕىطز فؼ٣ّ ثبظاض٤بث٣فطا٤ٙساغلاح ٚ ثٟجٛز 

تٛا٘ٙس ٚاوٙط٣  ا٢ ٔرتع ثٝ ذٛز وٝ ثستٝ ثٝ ضطا٤ظ ٔتغ٥ط ثٛزٜ ٣ٔ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ستطاتژ٢ااتربش 
 فؼبلا٘ٝ ثبضٙس ٤ب ث٥ص

 پص٤ط٢ ثب ضطا٤ظ ٔح٥غ٣ ا٘غجبق

ثطزاض٢ اظ آٖ  ٔٙظٛض ثٟطٜ ثٝػّٕىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣  ٛا٣٤ تٕب٢٣ٔ رس٤س ٚ ٕٞٙٞب فطغترصة 
 ٞب فطغت

1،3،4،5،6،2 ،9 ،11 

رٟت ػطضٝ زض ثبظاضٞب٢ رس٤س  ٞب آٖثٟجٛز ٔحػٛلات فؼ٣ّ رٟت ضفغ ٥٘بظ ٔطتط٤بٖ ٚ اغلاح 
 ٔغبثك ثب سلائك ثبظاض رس٤س

‌

ػجبضت٣ رّت ضضب٤ت ٔطتط٢ ٚ ثٝ ،ضٛ٘سٌبٖ ظػٓ ٘ظطات ٔػبحجٝ ثٝ .توزکش‌تز‌هطتزیراّثزد‌
وٛچه ٚ ٔتٛسظ  ٞب٢ ضطوتػب٣ّٔ ثس٥بض ٟٔٓ زض ٔٛفم٥ت  ،ٌطا٤ص ثٝ ٔطتط٢ ٔساض٢ ٤ب ٔطتط٢

ضضب٤ت ٔطتط٢ اظ ٤ه ضطوت، ضلجب٢ آٖ ضطوت ضا اظ  ٞب آٖثبضٙس. ظ٤طا ثٝ اػتمبز  وبضآفط٤ٗ ٣ٔ
و٥س ػٕسٜ ثط تٛسؼٝ ضٚاثظ ضرػ٣ ثب ٔطتط٤بٖ ٚ أت ٞب ضطوتضٚ  ٌطزا٘س. اظ ا٤ٗ ضلبثت ذبضد ٣ٔ

 تٕطوع ثط ٔطتط٢ ٘بْ ثطز.  ضاٞجطزػٙٛاٖ  تٛاٖ ثٝ اظ ا٤ٗ ٔٛضز ٣ٔ ٚزاض٘س  ٞب آٖرّت ضضب٤ت 

تلاش  ٞب آٖثبظاض٤بث٣  ٞب٢ ضاٞجطزو٥ّس٢ زض  ٞب٢ رٙجٝوٝ اظ  ا٘س زض٤بفتٝوبضآفط٤ٙبٖ ثٝ تزطثٝ      
ٔتؼبضف٣  ٞب٢ ضاٞجطزرب٢ استفبزٜ اظ  ثٝ ،ٞب آٖٔساض٢ است. زض ٚالغ  رٟت ٘ٛآٚض٢ زض ٔطتط٢

٢ ٕٞچٖٛ حصف ا ٘ٝا٘ٛآٚض ٞب٢ ٤بث٣، اظ ضاٞجطز ٔٛلؼ٥تٌصاض٢ ٚ  ٞسفثٙس٢،  ٕٞچٖٛ ثرص
وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس ٔطتط٤بٖ و٥ّس٢ ذٛز ضا ضٙبسب٣٤ ٕ٘ٛزٜ،  غ٥طاسبس٣ استفبزٜ ٣ٔ ٔطتط٤بٖ

 ضاٞجطزػطضٝ ٕ٘ب٤ٙس. ا٤ٗ  زستٝ اظ ٔطتط٤بٖ  آٖٔحػٛلات ذٛز ضا ثٝ ثٟتط٤ٗ حبِت ٕٔىٗ ثٝ 
ظ٤طا  ؛وٙس ا٤فب ٣ٔ  وٛچه ٚ ٔتٛسظ ٘مص ٣ٕٟٔ ٞب٢ وتضط٘ٛآٚضا٘ٝ زض افعا٤ص ٔع٤ت ضلبثت٣ 

ػٕسٜ ضا٣ٞ است ثطا٢ ٌستطش ٔطظٞب٢  ،وٝ تٕطوع ثط رّت ضضب٤ت ٔطتط٤بٖ ا٘س زض٤بفتٝ ٞب آٖ
 ٞب آٖٔطتط٤بٖ ضاض٣ ثب ٥ُٔ ٚ اضازٜ ضرػ٣ ذٛز ثٝ تج٥ّغ ٔحػٛلات  ،سبظٔبٖ. ثٝ ز٤ٍط ث٥بٖ
ٌطب٤ٙس.  ضاٜ ضا ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س پ٥ص ض٢ٚ ضطوت ٣ٔ ٝ ٥ٔٚبٖ سب٤ط٤ٗ پطزاذت

 اضائٝ ضسٜ است. 5 ضسٜ زض رسَٚ ٔػبز٤ك ٔٛاضز ٤بز
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 وسٌصاض٢ ثبظ زض وس ٔحٛض٢ ضاٞجطز تٕطوع ثط ٔطتط٢. 5 رسَٚ

 کٌٌذگاى‌هطارکت تاس‌کذگذاری

 7،10،9،،1،2،3،4،5 ٔساض٢ ٤ب ٌطا٤ص ثٝ ٔطتط٢ رّت ضضب٤ت ٔطتط٢، ٔطتط٢

 ضٛز ضلبثت ٥ٔ٣ٔساٖ رّت ضضب٤ت ٔطتط٢ وٝ ٔٙزط ثٝ ذبضد ٕ٘ٛزٖ  سب٤ط ضلجب اظ  

 ٔساض٢ تلاش رٟت ٘ٛآٚض٢ زض ٔطتط٢

 ٔٙظٛض ضٙبسب٣٤ ٔطتط٤بٖ و٥ّس٢ حصف ٔطتط٤بٖ غ٥طاسبس٣ ثٝ

 ػٙٛاٖ ضا٣ٞ ثطا٢ ٌستطش ٔطظٞب٢ سبظٔبٖ تٕطوع ثط رّت ضضب٤ت ٔطتط٤بٖ ػٕسٜ ثٝ

تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضز وٝ ٔطتط٤بٖ ضاض٣ ثب ٥ُٔ ٚ اضازٜ ضرػ٣ ذٛز ثٝ تج٥ّغ ٔحػٛلات 
 پطزاظ٘س ٥ٔبٖ سب٤ط٤ٗ ٣ٔ ٞب آٖ

‌

٢ ضا ثٝ ٤ه ضٚٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ، ٘ٛآ وٛچه ٚ ٞب٢ ضطوت.‌ًَآٍری‌در‌تاسارياتیائتلاف‌‌راّثزد
٘ٛآٚض٢ ٘ٛػ٣ ائتلاف  ،ػجبضت ز٤ٍط ٚ ثٝ ا٘س ٕ٘ٛزٜػّٕىطزٞب٢ ذٛز تجس٤ُ   فطا٥ٌط زض تٕب٣ٔ ضاٞجطز

ٌط ضٕب ٞٓ ٕٞبٖ وبض٢ ضا ثى٥ٙس وٝ ا ٞب آٖ. ثٝ اػتمبز اوخط ا٘س زازٜزض ثبظاض٤بث٣ ذٛز تطى٥ُ 
ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ٤ه ٘ت٥زٝ  ضب٘س ثبض٥س( ٘جب٤س ا٘تظبض ا٘ساظٜ وبف٣ ذٛشٝ اٌط ث اِجتٝ) ،وٙٙس ٣ٔز٤ٍطاٖ 

 س٘ضٛ ٣ٔلاق عثٝ وسب٣٘ ا اٖ٘ٛآٚض ،ث٥طتط ٔٛالغ٘س وٝ ثط ا٤ٗ ثبٚض ٞب آٖزاضتٝ ثبض٥س.  ٔتفبٚت ضا
رس٤س٢ ضا ثطا٢  ٞب٢ ضٚش، وٙٙس ٣ٔوٝ ٚاضز ثبظاضٞب٢ رس٤س ضسٜ، السأبت رس٤س٢ ضا تزطثٝ 

اظ ا٤ٗ ضٚ ثب ض٤ٚىطز٢  .ضٛ٘س ٣ٔفطز آٔبزٜ  ، ٚ ٤ب ثطا٢ وبض٢ ٔٙحػطثٝوٙٙس ٣ٔوبض اثساع ٚ وست
ٔساْ زض حبَ سبظٌبض ٕ٘ٛزٖ ٔحػٛلات ذٛز ٚ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ٍ٘ط٤ستٝ  ٞب٢ رٙجٝ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ٕٞٝ 

ثعضي ا٤زبز  ٞب٢ ضطوتزض ٔمبثُ  ٞب آ٥ٕٖٞٗ أط ثطا٢ وٝ س ٙثبض ثب ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ٚ ثبظاض ٣ٔ
‌وٙس.   ٔع٤ت ضلبثت٣ ٣ٔ

اظ ٔٙٛط ثٝ زاضتٗ اعلاػبت وبُٔ  ضاٞجطز٢اِجتٝ وبضآفط٤ٙبٖ اشػبٖ ٕ٘ٛز٘س وٝ اتربش چ٥ٙٗ      
سبظ٢، ٕٞچ٥ٙٗ  ثبظاض، ضجىٝ ٢ٞب پژٚٞصاظ  ٞب آٖثبضس ٚ رٟت ٥ُ٘ ثٝ ا٤ٗ ٞسف  ضطا٤ظ ثبظاض ٣ٔ

ثط٘س.  ثٟطٜ ٣ٔوٙٙسٌبٖ  وٙٙسٌبٖ ٚ تٛظ٤غ ثطلطاض٢ تؼبُٔ زٚ رب٘جٝ ثب ش٤ٙفؼبٖ سبظٔبٖ اظ رّٕٝ تب٥ٔٗ
 اضائٝ ضسٜ است. 6 ٔػبز٤ك ٔٛاضز ٤بز ضسٜ زض رسَٚ
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 ٘ٛآٚض٢ زض ثبظاض٤بث٣ائتلاف  زض وس ٔحٛض٢ ضاٞجطزوسٌصاض٢ ثبظ . 6 رسَٚ
 کٌٌذگاى‌هطارکت تاس‌کذگذاری

 1،2،3،4،5،6،7،9 ػّٕىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ػٙٛاٖ ٤ه ضاٞجطز فطا٥ٌط زض تٕب٣ٔ تٛرٝ ثٝ ٘ٛآٚض٢ ثٝ

 ػسْ تم٥ّس اظ سب٤ط٤ٗ 

 ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س ٚ تزطثٝ  السأبت رس٤س

 زض ثبظاض ٚ شٞٗ ٔطتط٤بٖ ٘فٛش٢ رس٤س٢ ثطا٢ ٞب ضٚشاثساع 

 1،2،3،4،11،6،7وس  ٢ ثبظاض٤بث٣ٞب رٙجٝض٤ٚىطز٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ٕٞٝ 

 سبظٌبض ٕ٘ٛزٖ ٔحػٛلات ذٛز ثب ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ٚ ثبظاض 

 زاضتٗ اعلاػبت وبُٔ اظ ضطا٤ظ ثبظاض

سبظٔبٖ اظ سبظ٢، ثطلطاض٢ تؼبُٔ زٚ رب٘جٝ ثب ش٤ٙفؼبٖ  ٞب٢ ثبظاض، ضجىٝ استفبزٜ اظ پژٚٞص
 ٔٙظٛض ذّك ضاٞىبضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٘ٛآٚضا٘ٝ وٙٙسٌبٖ ثٝ وٙٙسٌبٖ ٚ تٛظ٤غ أ٥ٔٗرّٕٝ ت

‌

وبضآفط٤ٗ ٔؼٕٛلا  ٞب٢ ضطوتٔػبحجٝ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ  زوبضآفط٤ٙبٖ ٔٛض.‌توزکش‌تز‌تاسار‌راّثزد
اسبس ضٛاٞس ضٛ٘س. ثط ضلجب ثٝ ٔٛفم٥ت ٘بئُ ٣ٔثبظاض٤بث٣ ٔتفبٚت ثب سب٤ط  ٞب٢ فؼب٥ِتثب ا٘زبْ 
ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ رٟت زست٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت زض حٛظٜ ضطوت ،ٞب آٖضسٜ اظ س٢ٛ  ٔطبٞسٜ

س ٤بث٣ زض ثبظاض تٕطوع ٕ٘ٛزٜ، ضاٞجطزٞب٣٤ ٔتفبٚت ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤ ثبظاض٤بث٣ ثط ٔٛلؼ٥ت
‌ٕ٘ب٤س.  ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثبظاض ذٛز عطاح٣ ٣ٔ ٢پص٤طتط اتربش ٕ٘ٛزٜ، سبذتبضٞب٢ ا٘ؼغبف

ٚ وٛچه ٚ ٔتٛسظ لجُ اظ ٞط فؼب٥ِت ز٤ٍط٢، اٞساف  ٞب٢ ضطوتثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛض      
ا٘ساظ ثبظاض٤بث٣ ذٛز ضا ٔغبثك ثب ٘ٛع ثبظاض٢ وٝ زض آٖ ثٝ فؼب٥ِت ٔطغَٛ ٞستٙس، ٔطرع  چطٓ

ػجبضت٣ ثبظاض٢ وطزٖ ٔحػٛلات  پسٙس ٕ٘ٛزٖ ٤ب ثٝ ٕ٘ٛزٜ، سپس ػٕسٜ تلاش ذٛز ضا غطف ػبٔٝ
ضلبثت٣  ٞب٢ ٔع٤توٙٙس تب ثب ٘ٛآٚض٢ زض ٘حٜٛ ٚضٚز ثٝ ثبظاض ثٝ  . اظ سٛز ز٤ٍط تلاش ٣ٕٔ٘ب٤ٙس ٣ٔ

ٔب٘سٌبض٢ ذٛز زض ٔح٥ظ ثبظاض ضا ٔستحىٓ  ٞب٢ پب٤ٝٔتٕب٤ع٢ زض ٔمبثُ سب٤ط ضلجب زست ٤بفتٝ، 
 اضائٝ ضسٜ است. 7 ٔػبز٤ك ٔٛاضز ٤بزضسٜ زض رسَٕٚ٘ب٤ٙس. 

 
 ضاٞجطز تٕطوع ثط ثبظاضوسٌصاض٢ ثبظ زض وس ٔحٛض٢ . 7 رسَٚ

 کٌٌذگاى‌هطارکت تاس‌کذگذاری

 9، 1،2،3،4،5،7،10 ٤بث٣ زض ثبظاض تٕطوع ثط ٔٛلؼ٥ت

 اتربش ضاٞجطزٞب٣٤ ٔتفبٚت ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س

 پص٤طتط، ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثبظاض عطاح٣ سبذتبضٞب٢ ا٘ؼغبف

 ٔطغَٛ ثٝ فؼب٥ِت زض آٖ ا٘ساظ ثبظاض٤بث٣ ثب ٘ٛع ثبظاض٢  ا٘غجبق اٞساف ٚ چطٓ

 وطزٖ ٔحػٛلات پسٙس ٕ٘ٛزٖ ٤ب ثٝ ػجبضت٣ ثبظاض٢ تلاش رٟت ػبٔٝ

 ض٤ع٢ ضطا٤غ٣ رٟت  ٔب٘سٌبض٢ زض ٔح٥ظ ثبظاض پب٤ٝ

‌
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‌هٌحصز‌راّثزد ٍ‌ ‌تَدى‌تِ‌توايش ‌فزد أط ثبظاض٤بث٣ ٚ  ،ظػٓ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ٔترػػبٖ ثٝ.
تلاش رٟت  وٛچه ٚ ٔتٛسظ ػجبضت است اظ ٞب٢ ضطوت٘ٛآٚض٢ زض  ٞب٢ ٔطرػٝوبضآفط٣ٙ٤، 

ا٤ٗ ٘ٛآٚض٢  ثط ػلا٢ٜٚ ضفغ ٔطىلات ٚ ٥٘بظٞب. ثطأؼَٕٛ رس٤س، ذلالب٘ٝ ٚ غ٥ط ٞب٢ حُ ٤بفتٗ ضاٜ
‌ضٛز.  سبظٔب٣٘ ضا ٥٘ع ضبُٔ ٣ٔ ٞب٢ فؼب٥ِترس٤س زض حٛظٜ  ٞب٢فطا٤ٙستٛسؼٝ ٔحػٛلات ٚ 

  ثبِمٜٛظاض٤بث٣ ضا ضٙبذت ثبظاضٞب٢ ٞسف اظ ٘ٛآٚض٢ زض ثب ،وبضٞب٢ وبضآفط٤ٗٚ ٔس٤طاٖ وست     
 .زا٘ٙس ز٣ٞ ثٝ ٔطتط٤بٖ ٞسف ٣ٔ ٚ زست٥بث٣ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔف٥ستط رٟت سط٤ٚس ،رس٤ستط ٚ ثٟتط

فطز ٚ ثسٖٚ ضػب٤ت آزاة ٚ اغَٛ ٔتؼبضف ٚ  ثٝ غٛضت ٔٙحػط ٤بث٣ ذٛز ضا ثٝضضٚ ػ٥ّٕبت ثبظا ا٤ٗاظ 
 س. ضػب٤ت ا٤ٗ اغَٛضٛ٘ سبظ٢ ٣ٔ ضٛ٘س، پ٥بزٜ ثعضي ثٝ ارطا ٌصاضزٜ ٣ٔ ٞب٢ ضطوتٔطسْٛ وٝ زض 

ٞب٢  ضاٞجطزوٝ چ٥ٙٗ  ٍٞٙب٣ٔضسب٘س.  ثٝ احجبت ٣ٔٞب  ضطوتزض ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ ٥ٕٞت ٘ٛآٚض٢ ضا ا
ٚ ضسٜ  تط آسبٖضٛز، زست٥بث٣ ثٝ اٞساف  اػٕبَ ٣ٔٞب  ضطوت٢ زض ػّٕىطز ثبظاض٤بث٣ ا٤ٗ ا ٘ٝا٘ٛآٚض

اضائٝ ضسٜ  8 ضسٜ زض رسَٚٔػبز٤ك ٔٛاضز ٤بزضٛز.  ٔتغ٥ط تض٥ٕٗ ٣ٔ ٞب٢ ح٥ظٔثمب٢ سبظٔبٖ زض 
 است.

 
 وسٌصاض٢ ثبظ زض وس ٔحٛض٢ ضاٞجطز تٕب٤ع ٚ ٔٙحػط ثٝ فطز ثٛزٖ. 8 رسَٚ

 کٌٌذگاى‌هطارکت تاس‌کذگذاری

 1،2،4،5،6،7 تلاش رٟت ٤بفتٗ ضاٞىبضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ رس٤س

 ٢ ضفغ ٔطىلات ٚ ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖثطأؼَٕٛ اضائٝ ضاٞىبضٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ غ٥ط 

 ٞب٢ سبظٔب٣٘ ٥تفؼبِٞب٢ رس٤س زض حٛظٜ فطا٤ٙستٛسؼٝ ٔحػٛلات ٚ 

 ٚ ثٟتط ستط٤رس ٠ثبِمٛضٙبذت ثبظاضٞب٢ 

 11، 1،2،3،4،5،7،10 فطز غٛضت ٔٙحػطثٝ عطاح٣ ػ٥ّٕبت ثبظاض٤بث٣ ثٝ

 ز٣ٞ ثٝ ٔطتط٤بٖ زست٥بث٣ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔف٥ستط رٟت سط٤ٚس 

 ضػب٤ت آزاة ٚ اغَٛ ٔتؼبضف ٚ ٔطسْٛ زض ثبظاض٤بث٣ ػسْ

‌

‌ٍ‌پیطٌْادّاگیزی‌‌.‌ًتیج5ِ

ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ٔٛضز ثطضس٣ لطاض  ضطوت ٝا٤ٗ پژٚٞص ذػٛغ٥بت ثبظاض٤بث٣ ٘ٛآٚضا٘زض      
ٞب٢ ذٛز ضا ثٝ  ٞب٢ ٔتغ٥ط فؼب٥ِت ثب ٚرٛز وٕجٛز ٔٙبثغ ٚ ٔح٥ظ ٞب آٖٚ ث٥بٖ ضس وٝ چٍٛ٘ٝ  ،ٌطفت

وبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ ثب ض٢ٚ ٚ آٚض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٘ىتٝ آضىبض ضس وٝ وست ارطا زض ٣ٔ
ٞب٢  ا٘س ٚ فؼب٥ِت ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ رس٤س٢ اوتسبة ٕ٘ٛزٜ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ غلاح٥ت ضاٞجطزآٚضزٖ ثٝ 

س٤س ٔٛرٛز زض ثبظاض ٚ ٥٘بظٞب ٚ تمبضبٞب٢ ٔطتط٤بٖ ضىُ ر ٢ٞبضٚ٘سثبظاض٤بث٣ ذٛز ضا ثطاسبس 
ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ  ضاٞجطزا٢ اظ  ٞب رٟت ٔمبثّٝ ثب ضلجب٢ ذٛز آ٥ٔرتٝ زٞٙس. زض ٚالغ ا٤ٗ ضطوت ٣ٔ

ٞب ٚ فطًٞٙ ذٛز ضا ثب ٔح٥ظ  ضاٞجطزوٙٙس سبذتبضٞب،  ثط٘س. ٕٞچ٥ٙٗ سؼ٣ ٣ٔ وبض ٣ٔ پ٥طٍبٔب٘ٝ ضا ثٝ
تٛا٘س  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٣ٔ ضاٞجطزوبض٥ٌط٢ ٝ ضٛز وٝ ث ٌٛ٘ٝ ثطآٚضز ٣ٔ ٔٙغجك ٕ٘ب٤ٙس. زض وُ ا٤ٗ
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  ٞب٢ ٔحسٚز٤توبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ زض ٔمبثُ سب٤ط ٚ تط٤ٗ ٔع٤ت ضلبثت٣ ثطا٢ وست ػٕسٜ
 بٖ ٔب٘ٙس وٕجٛز ٔٙبثغ ثبضس. آ٘

ٞب٢ ٔتساَٚ زض ٔتٖٛ  ٞب٢ ا٤ٗ پژٚٞص، زستبٚضزٞب٢ پژٚٞص ثب ٔطرػٝ ثب ػٙب٤ت ثٝ ٤بفتٝ     
  ػجبضتٙس اظ: ْ ٔطسٛ

اتربش ض٤ٚىطز . 1اظ رّٕٝ  ٞب٣٤ ٔطرػٝپص٤ط٢ زض ض٤ٚىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣  ا٘ؼغبفزض ٔحٛض      
تٛرٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ احت٥بربت ثبظاض . 2ٞب٢ ثبظاض٤بث٣،  ٥تفؼبِپص٤ط٢ ٚ ا٤زبز تغ٥٥طات ٔساْٚ زض ا٘ؼغبف
اػٕبَ ضاٞىبضٞب٢ ذلالب٘ٝ، رس٤س ٚ  .4 ذّك ضا٣ٞ رس٤س ثطا٢ ٘فٛش ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س،. 3 ٞسف،

تؼٟس ثٝ ٔٙبثغ زض زستطس، ٞع٤ٙٝ، ظٔبٖ، . 5غ٥ط ٔؼَٕٛ ثطا٢ حُ ٔطىلات ٚ ٔؼضلات ثبظاض٤بث٣، 
ٞب٢  ٥تفؼبِا٘حطاف اظ عطح ا٥ِٚٝ زض ارطا٢  .7 ثبظاض٤بث٣ ذلالب٘ٝ ٚ اثتىبض٢، فٖٙٛارطا٢  .6

 ٚ ثحطا٣٘ ٥٘ٚطٚ ٚ سطٔب٤ٝ ثطا٢ ٔٛاضز ح٥بت٣   شذ٥طٜ. 8 ثبظاض٤بث٣،
 ،٢ ٔح٥ظ ثبظاضٞب ٔطرػٝاضظ٤بث٣ ٚ تغ٥٥ط ٔساْٚ آ٥ٔرتٝ ثبظاض٤بث٣ ثستٝ ثٝ ضطا٤ظ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ . 9
ضسٜ تٛسظ  ٤ط٢ ٚ ا٘غجبق ثب ضاٞىبضٞب٢ اضائٝپص ، ا٘ؼغبفپ٥ط٥ٗٝ زض ٔتٖٛ و حب٣ِ زض .غُ ضسحب

استبوس ٚ )پص٤ط٢ زض ٔمبثُ تغ٥٥طات،  ا٘ؼغبف(  2000)استبوس، سبثمٝٞب٢ ثعضي ٚ ثبضطوت
ثبظاض٤بث٣  فٖٙٛٚ ارطا٢ (، 2004)ضبٚ،تٛرٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ احت٥بربت ثبظاض ٞسف ( 2002 ،ِٛٔبوس

 ،)اٚزا٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ ا٘س ػٙٛاٖ ٔٛاضز ٔؤحط زض ا٤ٗ ٔحٛض زض٘ظط ٌطفتٝ ذلالب٘ٝ ٚ اثتىبض٢ ضا ثٝ
2009 .) 
ا٘زبْ  .1 اظ رّٕٝ ٞب٣٤ ٔطرػٝ ٞبفطا٤ٙساغلاح ٚ ثٟجٛز زض ٔحٛض  ،زض ا٤ٗ پژٚٞص     
 ثبظاض، ٢ٞبضٚ٘سٞب ٚ ضخ زازٜ ضسٜ زض  فطغتعٛض ٔساْٚ ثب تغ٥٥طات  ٌطا٤ب٘ٝ ثٝ ٞب٢ ػُٕ ٥تفؼبِ

ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ  اتربش ضاٞجطز .3ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ زض ػّٕىطز فؼ٣ّ ثبظاض٤بث٣، فطا٤ٙساغلاح ٚ ثٟجٛز . 2
پص٤ط٢ ثب  ا٘غجبق. 4 فؼبلا٘ٝ ثبضٙس، تٛا٘ٙس ٚاوٙط٣ ٤ب ث٥ص ٣ٔ ،ضطا٤ظ ٔتغ٥ط ثٛزٜ وٝ ثستٝ ثٝذبظ 

ٔٙظٛض  ػّٕىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ثٝ  ٢ رس٤س ٚ ٕٞٙٛا٣٤ تٕب٣ٔٞب فطغترصة . 5ضطا٤ظ ٔح٥غ٣، 
 ٞب آٖثٟجٛز ٔحػٛلات فؼ٣ّ رٟت ضفغ ٥٘بظ ٔطتط٤بٖ ٚ اغلاح  .6ٚ  ٞب فطغتثطزاض٢ اظ آٖ  ثٟطٜ

وٝ زض ٔغبِؼٝ  ثب سلائك ثبظاض رس٤س حبغُ ٌطز٤س زض حب٣ِٔغبثك  رٟت ػطضٝ زض ثبظاضٞب٢ رس٤س
ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ زض ػّٕىطز فؼ٣ّ ثبظاض٤بث٣، زض فطا٤ٙساغلاح ٚ ثٟجٛز ( 2009) اٚزا٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ

 پص٤ط٢ ثب ضطا٤ظ ٔح٥غ٣ ٚ زض ٔغبِؼٝ وط٤ٗ ا٘غجبق (2000) ٥ٔلاٖ ٌطاث ٚ ٔه ٔغبِؼٝ ٔه
رٟت ػطضٝ زض ثبظاضٞب٢  ٞب آٖ( ثٟجٛز ٔحػٛلات فؼ٣ّ رٟت ضفغ ٥٘بظ ٔطتط٤بٖ ٚ اغلاح 2010)

 رس٤س ٔغبثك ثب سلائك ثبظاض رس٤س ٔس٘ظط لطاض ٌطفتٝ ثٛز.

رّت ضضب٤ت ٔطتط٢،  .1اظ رّٕٝ  ٞب٣٤ ٔطرػٝ‌تٕطوع ثط ٔطتط‌٢زض ٔحٛض پژٚٞصزض ا٤ٗ      
٤ت ٔطتط٢ وٝ ٔٙزط ثٝ ذبضد ٕ٘ٛزٖ  سب٤ط اظ رّت ضضب. 2ٔساض٢ ٤ب ٌطا٤ص ثٝ ٔطتط٢،  ٔطتط٢
حصف ٔطتط٤بٖ غ٥طاسبس٣ . 4 تلاش رٟت ٘ٛآٚض٢ زض ٔطتط٢ ٔساض٢،. 3 ضٛز، ضلبثت ٣ٔ ٥ٔساٖ
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ػٙٛاٖ ضا٣ٞ  تٕطوع ثط رّت ضضب٤ت ٔطتط٤بٖ ػٕسٜ ثٝ .5ٔٙظٛض ضٙبسب٣٤ ٔطتط٤بٖ و٥ّس٢،  ثٝ
اضازٜ ضرػ٣ تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضز وٝ ٔطتط٤بٖ ضاض٣ ثب ٥ُٔ ٚ  .6ثطا٢ ٌستطش ٔطظٞب٢ سبظٔبٖ ٚ 

وٝ زض ٔغبِؼبت ٥ّٞع ٚ  . زض حب٣ِاسترطاد ضس٘س ،پطزاظ٘س ٥ٔبٖ سب٤ط٤ٗ ٣ٔ ذٛز ثٝ تج٥ّغ ٔحػٛلات
ٔساض٢، زض ٔغبِؼٝ اٚزا٤ط ٚ  رّت ضضب٤ت ٔطتط٢ ٚ ٔطتط٢ ٔؤِفٝ( 2009) ٞبِتٕٗ ٚ و٥ّس

 ٔساض٢ ٚ زض ٔغبِؼٝ ثزطو٣ ٚ ٞبِتٕٗ زض ٔطتط٢تلاش رٟت ٘ٛآٚض٢  ٔؤِفٝ( 2009) ٕٞىبضاٖ
ػٙٛاٖ ضا٣ٞ ثطا٢ ٌستطش ٔطظٞب٢ سبظٔبٖ  ثٝ ،( تٕطوع ثط رّت ضضب٤ت ٔطتط٤بٖ ػٕس2002ٜ)

 ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ است.
تٛرٝ ثٝ  .1اظ رّٕٝ  ٞب٣٤ ٔطرػٝ٘ٛآٚض٢ زض ثبظاض٤بث٣  ائتلافٔحٛض زض ا٤ٗ پژٚٞص زض      

 ػسْ تم٥ّس اظ سب٤ط٤ٗ،. 2 ػّٕىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣،  فطا٥ٌط زض تٕب٣ٔػٙٛاٖ ٤ه ضاٞجطز  ٘ٛآض٢ٚ ثٝ
زض ثبظاض ٚ  ٢ رس٤س ثطا٢ ٘فٛشٞب ضٚش اثساع .4 ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س ٚ تزطثٝ  السأبت رس٤س،. 3

سبظٌبض ٕ٘ٛزٖ ٔحػٛلات  .6 ٢ ثبظاض٤بث٣،ٞب رٙجٝو٥ّٝ ض٤ٚىطز٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ  .5 شٞٗ ٔطتط٤بٖ،
 زاضتٗ اعلاػبت وبُٔ اظ ضطا٤ظ ثبظاض ٚ .7 ط٤بٖ ٚ ثبظاض،ذٛز ثب ٥٘بظٞب٢ ٔطت

رب٘جٝ ثب ش٤ٙفؼبٖ سبظٔبٖ اظ رّٕٝ سبظ٢، ثطلطاض٢ تؼبُٔ زٚ ثبظاض، ضجىٝ ٢ٞب پژٚٞصاستفبزٜ اظ . 8
ٔٙظٛض ذّك ضاٞىبضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٘ٛآٚضا٘ٝ حبغُ ضس٘س زض  وٙٙسٌبٖ ثٝ وٙٙسٌبٖ ٚ تٛظ٤غ أ٥ٔٗت

( ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س 2010) ، وط٤ٗػسْ تم٥ّس اظ سب٤ط٤ٗ( ثٝ 2009) اٚزا٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ حب٥ِىٝ
سبظٌبض ٕ٘ٛزٖ ( 2009) ، ٥ّٞع ٚ ٕٞىبضا٢ٖ ثبظاض٤بث٣ٞب رٙجٝض٤ٚىطز٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ٕٞٝ ٚ اتربش 

استفبزٜ اظ ( 2004) ٚ ظٚ٘تب٘ٛس ٚ آ٘سضسٖٛٔحػٛلات ذٛز ثب ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ٚ ثبظاض 
ٞب٢ ذٛز  زض ٤بفتٝثطلطاض٢ تؼبُٔ زٚرب٘جٝ ثب ش٤ٙفؼبٖ سبظٔبٖ ٚ  سبظ٢ ثبظاض، ضجىٝ ٞب٢ پژٚٞص

 اضبضٜ وطز٘س.
٤بث٣ زض  تٕطوع ثط ٔٛلؼ٥ت. 1رّٕٝ اظ  ٞب٣٤ ٔطرػٝ ،تٕطوع ثط ثبظاضٔحٛض پژٚٞص زض زض ا٤ٗ      
عطاح٣ سبذتبضٞب٢ . 3 اتربش ضاٞجطزٞب٣٤ ٔتفبٚت ثطا٢ ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞب٢ رس٤س، .2 ثبظاض،

ا٘ساظ ثبظاض٤بث٣ ثب ٘ٛع ثبظاض٢ وٝ زض آٖ  چطٓ ا٘غجبق اٞساف ٚ .4 ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثبظاض،پص٤طتط  ا٘ؼغبف
وطزٖ ٔحػٛلات  ػجبضت٣ ثبظاض٢ پسٙس ٕ٘ٛزٖ ٤ب ثٝ تلاش رٟت ػبٔٝ. 5ثٝ فؼب٥ِت ٔطغَٛ ٞستٙس، 

( ثٝ 2010) وٝ وط٤ٗ ض٤ع٢ ضطا٤ظ رٟت ٔب٘سٌبض٢ زض ٔح٥ظ ٔطرع ضس٘س زضحب٣ِ پب٤ٝ. 6ٚ 
رٟت  ض٤ع٢ ضطا٤ظ پب٤ٝ ٔؤِفٝ( ثٝ 2005) ٤بث٣ زض ثبظاض ٚ وبضسٖٛ تٕطوع ثط ٔٛلؼ٥ت ٔؤِفٝ

 ٔب٘سٌبض٢ زض ٔح٥ظ ثبظاض اضبضٜ ٕ٘ٛز٘س.
اظ  ٞب٣٤ ٔطرػٝفطز ثٛزٖ  ضاٞجطز تٕب٤ع ٚ ٔٙحػطثٝثبلاذطٜ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ پژٚٞص زض ٔحٛض      

ٔؼَٕٛ ضاٞىبضٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ غ٥ط . اضائ2ٝ تلاش رٟت ٤بفتٗ ضاٞىبضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ رس٤س، .1رّٕٝ 
ٞب٢ رس٤س زض حٛظٜ فطا٤ٙستٛسؼٝ ٔحػٛلات ٚ . 3 ٢ ضفغ ٔطىلات ٚ ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ،ثطا
٤بث٣ ضعطاح٣ ػ٥ّٕبت ثبظا .5 ٚ ثٟتط، رس٤ستط ٢ ثبِمٜٛضٙبذت ثبظاضٞب٢  .4 ٞب٢ سبظٔب٣٘، ٥تفؼبِ
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. 7ز٣ٞ ثٝ ٔطتط٤بٖ ٚ  زست٥بث٣ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔف٥ستط رٟت سط٤ٚس .6فطز،  ثٝ غٛضت ٔٙحػط ثٝ
وٝ ٔغبثك  حب٣ِ. زضػسْ ضػب٤ت آزاة ٚ اغَٛ ٔتؼبضف ٚ ٔطسْٛ زض ثبظاض٤بث٣ حبغُ ضس٘س

ىبضٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٞب٣٤ ٔب٘ٙس تلاش رٟت ٤بفتٗ ضاٞ ٔؤِفٝ( 2009) ٞب٢ اٚزا٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ ٤بفتٝ
٢ ضفغ ٔطىلات ٚ ٥٘بظٞب٢ ٔطتط٤بٖ ٚ ضٙبذت ثطاطٔؼَٕٛ رس٤س، اضائٝ ضاٞىبضٞب٢ ذلالب٘ٝ ٚ غ٥

ضػب٤ت آزاة ٚ اغَٛ ٔتؼبضف ٚ  ػسْ (2000) ٞب٢ آ٥ٔت ٚ ٕٞىبضاٖ ثبظاضٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ٔغبثك ٤بفتٝ
‌تٛرٝ لطاض ٌطفتٙس.٤ٗ ٔحٛض ٔٛضزٞب٢ اغ٣ّ ا ٔؤِفٝٔطسْٛ زض ثبظاض٤بث٣ ٔخبثٝ 

 ،ٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗوستوٝ  زٞسپ٥طٟٙبز ٣ٟٔ٘ب٤ت ا٤ٗ پژٚٞص  زض     
وٛچه  ٞب٢ ضطوت ،ظ٤طا ا٤ٗ ضاٞجطز ،زض ٘ظط ٥ٌط٘سٔساْٚ ٚ پ٥ٛستٝ  فطا٤ٙس٤ه ضا ٘ٛآٚض٢ ثب٤ست٣ 

ٚ  .ضا اظ ضلجب٢ ثعضي ٔتٕب٤ع ٕ٘ب٤ٙس ٔحػٛلات ذٛزسبظز ثتٛا٘ٙس  ٚ ٔتٛسظ وبضآفط٤ٗ ضا لبزض ٣ٔ
 ضاٞجطزػجبضت است اظ   ٞب ضطوتا٤ٗ  ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ػّٕىطز ثبظاض٤بث٣ ٞب٢ ضاٞجطزاغ٣ّ  وبضثطز

تٕطوع ثط ٔطتط٢،  ضاٞجطزٞب، فطا٤ٙساغلاح ٚ ثٟجٛز  ضاٞجطزپص٤ط٢ زض ض٤ٚىطزٞب٢ ثبظاض٤بث٣،  ا٘ؼغبف
زض  فطز ثٛزٖ. تٕب٤ع ٚ ٔٙحػطثٝ ضاٞجطزتٕطوع ثط ثبظاض ٚ  ضاٞجطز٘ٛآٚض٢ زض ثبظاض٤بث٣،  ائتلاف ضاٞجطز

ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ٞط تٕطوع ذٛز ضا ثط ضٙبسب٣٤ ضاٞجطز پژٚٞطٍطاٖ آت٣ .ٌطززپب٤بٖ پ٥طٟٙبز ٣ٔ
ٌصاض٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٚ ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ وبضآفط٤ٙب٘ٝ اظ رّٕٝ ثط٘سسبظ٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ، ل٥ٕت٤ه اظ حٛظٜ

‌ش ٚ تٛسؼٝ ٔحػَٛ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٔٙؼغف ٕ٘ب٤ٙس. طٚف
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