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چکیده
گرفته  های اندکی صورت پژوهش ،المللی ر حوزه هوایی در سطح بیندر زمینه سناریونگاری د      

روی صنعت هوایی  بندی سناریوهای پیش ارائه روشی برای توسعه و رتبه حاضر، است. هدف پژوهش
این پژوهش از حیث حیطه مکانی و  .است بازیگران کلیدی  مبتنی بر دیدگاه 1404ایران در افق 

های حاکم( از سایر  بندی سناریوها )بر اساس بازیگران و دیدگاه رویکرد توسعه و رتبه همچنین
برای توسعه سناریوها و  GBNهای مشابه متمایز است. در این پژوهش از روش سناریونگاری پژوهش

ها و اوزان بهره گرفته شد. جامعه آماری این پژوهش را خبرگان صنعت  از روش کیو برای ایجاد دیدگاه
نظر  طبقمصاحبه عمیق گردآوری شدند.  و ها با ابزار پرسشنامه دهند. داده هوایی کشور تشکیل می

قطعیت شامل نحوه فعالیت صنعت هوایی، رویکرد اقتصادی صنعت هوایی و توجه به  خبرگان سه عدم
گرفتن  نظر دهی و در مسائل امنیتی، انتخاب و بر اساس آن هشت سناریو استخراج شد. در ادامه با وزن

 S7و  S4 ،S5 ،S3سناریوهای  ،ترتیب رتبه لیدی که توسط روش کیو شناسایی شدند، بهبازیگران ک
 انتخاب شدند.
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.مقدمه1

گذاران برای کمک به ترسیم  پژوهی به یکی از ابزارهای مهم سیاست امروزه آینده     
پژوهی مشتمل  مدت تا بلندمدت تبدیل شده است. آینده های میانا و اتخاذ تصمیماندازه چشم

ها و عوامل تغییر و یا  وتحلیل منابع، الگو استفاده از تجزیه هایی است که با بر مجموعه تلاش
باید توجه  .(2003)بل،  پردازد ها می ریزی برای آن های بالقوه و برنامه ثبات، به تجسم آینده

که در  ها واقعیتاز اطلاعات و  هایی رگهاگرچه آثار و  ؛آینده قطعیت ندارد طور اساسی هبداشت، 
باور این عقیده  .(2003توانند ما را به آینده رهنمون کنند )بل،  گذشته و حال ریشه دارند، می

های تاریخی افراد نقش دارند،  گیری اقدام صورت ضمنی در شکل های مختلف به که دیدگاه
پژوهان تنوع  به همین دلیل، آینده ؛(1389است )حسینی مقدم،  انکار یرقابلغاسی و امری اس

بخش  علاوه به ؛دانند ها می ها را یکی از عوامل تأثیرگذار بر رفتارهای کنونی انسان دیدگاه
های امروزی است  ها( و گرایش ها )محرک ها، اهداف، پیشران ای از آینده، مبتنی بر ارزش عمده
ها عوامل فرهنگی، اجتماعی،  آن .(2011مند آن پرداخت )کوآسا،  نظام  ن به مطالعهتوا و می

های مختلف در میان افراد یا  گیری دیدگاه شناختی مؤثر بر شکل اقتصادی، سیاسی و روان
کنند. حال این نکته مطرح  های خاص در زمان و مکانی معین را شناسایی و تعیین میفرهنگ

دهی استفاده  برای شناسایی سناریوها و رتبه دار یشهراز این امر اصیل و  که یدرصورتشود،  می
از سوی دیگر  ؛دست یافت تری ای یشهرو  تر ثبات به شاخص با توان می رسد میشود، به نظر 

است. یکی از صنایع  یرناپذ اجتنابامری  ،آفرین هستند که در آینده تحول هایی یاورفنشناخت 
فناوری  گذاران یاستموردتوجه سرده بر سایر صنایع و سرریز دانش گست تأثیر واسطه بهکه 

دهد صنعت هوایی با بازار  المللی نشان می . آمارهای بینباشد میاست، حوزه صنعت هوایی 
میلیارد دلار  5570به  2034میلیارد دلاری مواجه است که این بازار تا سال  3600المللی  بین
به که  میلیارد دلار برای آن وجود دارد 7/10نگهداری معادل همچنین بازار تعمیرات  ؛رسد می

)ولترز،  استاز منافع آن  برداری بهره منظور بهمعنای وجود یک فرصت بزرگ برای کشور 
دهد در  آمارها نشان می برای مثال، .نیز وجود دارد هایی، تهدیدها فرصتدر کنار این  .(2016
ها قادر به ارائه  از آن 168تنها  ها تحریمور به علت ناوگان هوایی کش 257اخیر از  های سال

 .استالعاده این حوزه دهنده اهمیت فوق ، این آمارها نشانهستندخدمات 
از یک سو سابقه طولانی کشور در  :صنعت هوایی ایران دارای یک ویژگی دوگانه است     

ای قرار دارد که نقطه درهای لازم را فراهم ساخته است و از دیگر سو این صنعت زیرساخت
اساسی در  یتفاوت یگرد عبارت بهامکان انتخاب مسیرهای متنوعی برای آن وجود دارد؛ 
امکان انتخاب مسیرهای متنوع  ،سناریوهای پیشروی صنعت هوایی ایران با دیگر کشورها
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ایی سناریوه بایدو حال  اند زدهزیرا کشورهای پیشرو در سالیان گذشته دست به انتخاب  ؛است
 شده را برگزینند. در تکمیل مسیر طی

هدف کلی این پژوهش، ارائه روشی برای توسعه سناریوهای پیش روی صنعت هوایی      
دهی و رتبه تأثیرگذاربرای شناسایی روندها و اقدامات  ازآنجاکهاست.  1404ایران در افق 

یگران عمده و مؤثر در این گرفتن دیدگاه باز نظر سناریوهای توسعه یکی از بهترین مبناها در
توان با  می بنابراین ؛است یهدوسوها  بازیگران و دیدگاه بینصنعت بوده و از سوی دیگر رابطه 

ای با  طور فزاینده تحلیل بازیگر بهشناخت بازیگران به دیدگاه متناظر آن نیز پی برد. امروزه 
گذاران،  و سیاست است ت یافتههای متفاوت شهر ها در بسیاری از زمینه طیف وسیعی از سازمان

کنند )فریدمن و مایلز،  میها از آن استفاده  وکارها و رسانه های دولتی و غیردولتی، کسب سازمان
نماید، غفلت پژوهشگران  توجهی که این موضوع را درخور پژوهش می اما نکته قابل ؛(2006

در این پژوهش  .(2015)منطقی و همکاران،  استداخلی نسبت به مسئله تحلیل بازیگران 
شناسایی شود،  1404روی صنعت هوایی در افق  شود در گام اول سناریوهای پیش سعی می

اقدام -ها و تشکیل ماتریس دیدگاه آنگاه بعد از شناسایی بازیگران عمده و دیدگاه حاکم بر آن
ف اصلی و اهداف پژوهش در قالب، اهدا یطورکل به بنابراین؛ بندی سناریوها شود سعی در رتبه

 شود: فرعی زیر دنبال می
 ؛بندی سناریوها مبتنی بر دیدگاه بازیگران کلیدیارائه روشی برای شناسایی و رتبه. 1

 ؛آن بازیگران کلیدی( موجود در توسعه صنایع هوایی تبع بههای کلان ) شناسایی دیدگاه. 2

 ؛1404توسعه سناریوهای پیش روی صنعت هوایی ایران در افق . 3

 .1404سناریوها برای توسعه صنعت هوایی در افق  ترین مناسبدهی  اسایی و رتبهشن. 4


 مبانینظریوپیشینهپژوهش.2

های علم،  مدت به آینده در حوزه مند برای نگاه میان نگاری فناوری، فرایندی نظامآینده     
د )بن ماریتن، شو میمنتج گذاری در زمان حال  که به سیاستاست فناوری و مسائل اجتماعی 

های موجه است که به بخش خاصی از آینده نظر  سناریو، داستانی توصیفی از بدیل .(1995
بینی  ند، سناریوها به پیشنک ( بیان می1995(. هینکه و شواگر )2016دارد )رامیرز، ویلکینسون، 

ممکن است  هآنچبلکه تصاویر منسجمی از  ؛پردازند رخ خواهد داد نمی آنچهانداز  آینده یا چشم
)وندرگراف،  کنند که به ارزیابی احتمال به واقعیت پیوستن بپردازند، ارائه میبدون آن ،روی دهد

اما تمام فرایندها ؛ اگرچه در مسائل گوناگون، رویکردهای سناریوپردازی متفاوت است .(2008
ناریو بر های ساخت و تدوین س گام .(2008کنند )وندرگراف،  از ساختاری مشترکی تبعیت می

کردن  . مشخص1(: 1996وکار به شرح زیر است )شوارتز،  اساس روش شبکه جهانی کسب
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گیرندگان  های ذهنی تصمیم های حیاتی و چارچوب موضوع اصلی: در این مرحله باید تصمیم
کردن عوامل مهم کلیدی و نیروهای پیشران: در این مرحله  . مشخص2اصلی مشخص شود؛ 
وامل کلیدی و نیروهای پیشران اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، محیطی و فهرستی از متغیرها، ع

قطعیت: در این مرحله عوامل  بندی بر اساس اهمیت و عدم . رتبه3شود؛  فناورانه تعیین می
. تکمیل سناریو: 4بندی شوند؛  کلیدی و نیروهای پیشران باید بر اساس دو نکته زیر اولویت

 فهرست عوامل کلیدی. کمک پروراندن طرح اولیه سناریوها به
اما ؛ کنند تمام رویکردهای سناریو از پنج مرحله تا نه مرحله با جزئیات متفاوت تغییر می      

در این پژوهش فرآیندی در شش گام برای سناریو  بنابراین ؛فرایند همگی ترتیب مشابهی دارد
( 1997پستما، )بود و  است (1996) شوارتزمدل شود که بخش عمده آن منطبق بر  می ارائه

. تشریح موقعیت 2محیط آن؛  یگذار . شناخت مسئله و علامت1اند از:  ها عبارتاین گام.
. تدوین 4سناریو؛  یها المانبندی، ارزیابی و انتخاب  . دسته3کنونی و تشخیص عوامل مرتبط؛ 

 گیری. . حمایت از تصمیم6. تحلیل، تفسیر و انتخاب سناریوها؛ 5سناریوها؛ 



پژوهانه اندکی وجود دارند که به مباحثی  های آیندهاگرچه پژوهش .نعتهوايیپیشینهص

اند، تنها تعداد محدودی  پرداخته غیرهای و  نظیر سوخت هواپیما و تولید و انتشار گازهای گلخانه
گرفته است.   عواملی خارجی انجامنگر و بر اساس  صورت کل بهبه بعد  2000پژوهش از سال 

ها در پژوهش درصد 70، معتقدندکه  (2009) این مسئله با یافته واروم و ملو .(2012)لینز، 
 .(2009است، تطابق دارد )واروم و ملو، به بعد  2000سال  متعلق بهحوزه سناریو 

و بررسی قرار  موردنقدهای مختلفی را  و آینده اند ها نیز اهداف مختلفی داشتهاین پژوهش     
ها، توجه به سناریوهای آتی و تمرکز بر عوامل خارجی است. پژوهشاند؛ اما شباهت این  داده
خبره به بررسی سناریوهای  57( به کمک ابزار دلفی آنلاین و به کمک 2012) مثال لینز برای

پرداخته است. این پژوهش چهل تصویر را در هفت  2025پیش روی صنایع هوانوردی تا سال 
. 5 ؛وکار های کسب . مدل4 ؛. ساختار بازار3 ؛رشد های . پیشران2 ؛. رفتار مشتری1دسته، 

. این پژوهش به دنبال ایجاد بررسی کرده است. فناوری 7ها و  . جایگزینی6 ؛عوامل خارجی
ه سناریو بالقوه نُ ،پس از کدگذاری و بررسی دقیق نتایج دلفی .ساز است سناریوهای شگفتی

. فاجعه 2 ؛های مسری جهانی بیماری ؛. تروریسم هوایی1 :شناسایی شدند که شامل
. دولت حامی و گریز از 5 ؛. جنگ و شوک نفتی4؛ . بحران مالی جهانی3 ؛زیست محیط
های  . انقلاب در مفاهیم و فناوری8 ؛. محیط ملاقات مجازی7 ؛. انقلاب انرژی6 ؛شدن جهانی
ی، یاریودر یک کارگاه سه سن یتدرنها ؛ای با سازنده شناسایی شدند . جامعه9ونقل و  حمل
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های مجازی را ارائه داده  ای با سازه محیطی، توسعه حوزه فضای مجازی و جامعه فاجعه زیست
 است.
 2015تا سال  «اتحادیه اروپا»ونقل هوایی  (، به بررسی حمل2007میسون و علمداری )     

میان برای رسیدن به توافق  پنلمشخص شدند و از سناریو از قبل  8پرداختند. در این پژوهش 
 5خبرگان استفاده شد. در پایان نظر کارشناسان این بود که تعداد خطوط هوایی به کمتر از 

های پایین وجود خواهد داشت، در  یابد، تنها دو یا سه خط هوایی با هزینهعدد کاهش می
های تفریحی به تعداد  مسافرت و رود های با کلاس تجاری از بین میپروازهای کوتاه محصول

 مدت تبدیل خواهد شد. سفرهای کوتاهزیادی 

CONSAVEپروژه در      
این  پرداخته شد.ونقل هوایی  (، به بررسی صنعت حمل2006) 1

گذاران، هواشناسان و  نفعانی نظیر صنعت هوایی، سیاست های کلیدی موردنظر ذی پروژه جنبه
ای و جهانی هوانوردی  هاین پروژه توسعه چهار سناریوی زمیندر . دادپژوهشگران را مدنظر قرار 

وقوس تنظیم مقررات،  های نامحدود، کش . این سناریوها شامل آسمانگرفترا مدنظر قرار 
 .بودگسیخته و به سمت زمین  جهان ازهم

2گزارش      
HHL (2010)،  به بررسی صنعت هوانوردی اتحادیه اروپا پرداخته است، این

محدود، در صنعت و افزایش یا کاهش  قطعیت قوانین آزاد یا گزارش بر اساس دو عدم
که در این  شبکه دژ ،است. سناریوی اولداده چهار سناریو ارائه  ،ها حساسیت مشتریان به قیمت

های طولانی و کوتاه،  خطوط هوایی یک جایگاه رقابتی قوی در پروازهای مسافت ،سناریو
محاصره، در این سناریو رقبا در  اروپا تحت ،اند. سناریوی دوم دست آورده درون اتحادیه اروپا به

تضعیف قهرمانان  ،شوند. سناریوی سوم آسیا و خاورمیانه بر پروازهای اتحادیه اروپا مسلط می
اتحادیه اروپا دچار  شده و، در این سناریو اتحادیه اروپا و آمریکا دچار بحران اقتصادی است

های تازه اتحادیه اروپا به  افق ،شود. در سناریوی چهارم مشکلات جدی در صنعت هوایی می
 کند. های طولانی به سمت چین و مناطق جدید تمایل و تسلط پیدا می سمت پروازهای مسافت

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Constrained Scenarios on Aviation and Emissions   (CONSAVE)  

نقل هوایی و تولید گازهای  و حمل حوزه به منحصراین پروژه با بودجه اتحادیه اروپا برای مطالعه سناریوهای 
  .رفتگای انجام  گلخانه

2. HHL Leipzig Graduate School of Management 
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پژوهی صنایع هوایی معرفی مطالعات آینده .1 جدول  

ف
 ردي

شناسیروش افق نوعسناريو نويسندگان  جزئیاتپژوهش 

(2012) ،لینز 1  2025 اکتشافی 
دلفی و قضاوت 

 خبرگان
ارائه سه سناریو برای توسعه 

2025صنعت هوانوردی تا سال   

2 
 ،جان و فرانک

(2011)  
 اکتشافی

2010-
2012 

 قضاوت خبرگان
توسعه سه سناریو مشخص برای 

های بعد از بحران اقتصادی سال  

3  ،(2010) HHL   ماتریس سناریو 2015 اکتشافی 
ارائه چهار سناریو برای صنعت 

 هوانوردی اتحادیه اروپا

4  ،(2010)  ICE   ماتریس سناریو 2040 اکتشافی 
ارائه چهار سناریو برای صنعت 

 هوانوردی انگلستان

5 
 ،میسون و علمداری

(2007)  
 دلفی 2015 اکتشافی

ونقل  ارزیابی هشت سناریوی حمل
شده از پیش تعریف  

6 
،CONSAVE 

(2005)  
 2050 اکتشافی

سازی و مدل
سازی شبیه  

ای  مینهتوسعه چهار سناریوی ز
 جهانی هوانوردی

7 
شورای مشورتی 

 ،اتحادیه اروپا
(2004) 

 2020 اکتشافی
قضاوت خبرگان 

 و کارگاه
توسعه سه سناریوی جهانی 

 هوانوردی

(2004)جاراه  8  قضاوت خبرگان 2004 اکتشافی 
سناریوی صنعت هواپیمایی 

 اتحادیه اروپا

 

 
1
ICE     (2010به کمک ذی ) ،نگاری و  ن صنعت، واحد آیندهامتخصص نفعانی نظیر مهندسان
دهد، هواپیمایی و زیرساخت هوایی  پرداخت که نشان می به ارائه سناریوهای ICEنوآوری 

بلکه به  ؛بینی آینده نیست چگونه خواهد شد. این سناریوها پیش 2040انگلستان در سال 
نعت هوانوردی تا روندهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و محیطی بر ص  بررسی تأثیرات کلان

دولت، افزایش یا کاهش  یتحما عدمدر این گزارش دو عامل، حمایت یا  پردازد. می 2040سال 
قطعیت چهار  بر اساس این دو عدم یتدرنها ؛اند شده عنوان عدم قطعیت در نظر گرفته تقاضا به

( مداخله عدمم )سناریو دو ؛زیست و نگران( سناریو اول )سازگار با محیط :سناریو ایجاد شده است
)تقاضای زیاد/ دولت  -سوم )تغییردهنده بزرگ( سناریو ؛های دولت( )تقاضای زیاد/ مشوق -

 )تقاضای کم/ دولت سختگیر( -(یدیناامسناریو چهارم )گرداب  ؛سختگیر(
گزارشی در زمینه صنعت هوایی  ،(2004ها هوایی اتحادیه اروپا )شورای مشورتی پژوهش     

 ؛وکار بخشی های کسب مدل .1 :. در این گزارش سه سناریو برای آینده شاملاست کردهارائه 
 است. شدهشدن در اتحادیه اروپا ارائه  محدود .3افزایش محدود ترافیک هوایی و  .2

                                                 
1. Institution of Civil Engineers 
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 های ، خطوط هوایی با شناختی که از بحران اقتصادی سال(2011فرانک و جان )به عقدیه      
العمل  عکس 2008 سال در مواجه با بحران اقتصادی دست آورده بودند، به 2001-2003

 های تجربهسریعی نشان دادند. در این پژوهش سه سناریو با پایان مشخص را بر اساس 
. کردندپیشنهاد دادند و تأثیر آن را بر خطوط مختلف هوایی بررسی  2003-2001 های سال

، لگوهای مسافرت هواییا ،ای های اصلی در این پژوهش، توسعه اقتصادی منطقه پیشران
ای )هزینه سوخت، قیمت هواپیما  های هزینه عامل ،وکار های کسب پویایی، ها و مقررات سیاست

های فناورانه )نوع هواپیما، اثربخشی سوخت و  . توسعه7ها و  دسترسی به زیرساخت ،(غیرهو 
 ( برای توسعه سناریوها در نظر گرفته شدند.غیره

از صنعت و اقتصاد  یکه ناش یراتییکرد و تغ یرا بررس یرکود اقتصاد جی(، نتا2004جاراه )     
، سناریوی صنعت هواپیمایی اتحادیه اروپا یتدرنها. دانست. یا گسترده راتییاست را موجب تغ

یوها را بر اساس رکود اقتصادی و تناسب با خطوط هواپیمایی کوچک ارائه داده است. این سنار
شدن و اتحاد  کردن، جنگیدن، ادغام ، حذفانطباقایستادگی،  ،بازاریابی راهبردبر اساس شش 

 راهبردی طراحی شده است.


شناسی.روش3

 ها، دادهاز نظر گردآوری  و های کاربردی استاین پژوهش با توجه به هدف از نوع پژوهش     
روی صنعت هوایی است. از  واع آینده پیشدنبال کشف ان توصیفی و اکتشافی است؛ بنابراین به

 شود. ی( محسوب میکمّ -حیث روش نیز این پژوهش از نوع آمیخته )کیفی
 درپرسشنامه و مصاحبه عمیق است. برای رسیدن به اقدامات مؤثر  ها، دادهابزار گردآوری      

ضعیت فعلی سعی در شناخت و ،ای توسعه صنعت هوایی، با استفاده از روش مطالعه کتابخانه
 ،در گام بعدی برای تکمیل اطلاعات صنعت هوایی، اقدامات مؤثر و نیز فضای گفتمان شد.

های  قطعیت ها و نیز عدم . از دو پرسشنامه برای شناسایی دیدگاهکار رفت بهابزار مصاحبه عمیق 
شناسایی خبرگان برای مصاحبه از روش  منظور بهحاکم بر صنعت هوایی بهره برده شد. 

گیری هدفمند استفاده شد. خروجی  ها از نمونه برفی و برای تکمیل پرسشنامه گیری گلوله نهنمو
های پژوهش از آن  قرار گرفت و گزاره یموردبررسها توسط روش تحلیل محتوا  مصاحبه

روش کیو تحلیل و  باهای کیو  بر اساس آن پرسشنامه کیو تهیه شد. پرسشنامه واستخراج 
1(GBN) (1996) از روش شوارتزبرای تولید سناریو ند. دها شناسایی ش دیدگاه

 بهره گرفته شد. 
ها را  صنعت و دانشگاه خواسته شد پرسشنامه خبرهنفر  5ها از  سنجش روایی پرسشنامه برای

                                                 
1. Global Business Network 
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 841/0 مقدار ازآنجاکهو  سنجیدهآلفای کرونباخ  با روشپایایی پرسشنامه  .ید کنندأیاصلاح و ت
 د.تلقی ش قبول قابلدست آمد،  به

برای  است کهدانشگاهی صنعت هوایی  استادانخبرگان و  شاملجامعه آماری پژوهش      
، «بنیان هوایی صنایع دانش»و  «ستاد توسعه فناوری»های  اعضای کمیته به ها آندسترسی به 

مرکز »، «سازمان هواپیمایی کشوری»، «های کشور شرکت فرودگاه»، «پژوهشگاه هوافضا»
نفر از  8مراجعه شد. در بخش اول با  «های هوافضا دانشکده علمی یئته» و «تحقیقات فضایی
توسعه صنعت هوایی و نیز بررسی  منظور بهشناسایی اقدامات لازم  برای( 2خبرگان )جدول 

گرفت. در ادامه  صورتمصاحبه عمیق  ،های حاکم بر توسعه صنعت وضعیت فعلی و دیدگاه
در زمینه  یفیتباکپرسشنامه  49شده و امه ارسال نفر از خبرگان پرسشن 120برای بیش از 

پرسشنامه دوم  50 میانها( گردآوری شد. از  قطعیت پرسشنامه اول )پرسشنامه شناسایی عدم
 .بازگردانده شد یفیتباکپرسشنامه  23 ،ها با روش کیو( شناسایی دیدگاه برای)

 
 ها شونده اطلاعات مصاحبه. 2جدول 

سابقهسمتتحصیلاتکد
ختاري

مصاحبه

مدت

مصاحبه

I1 90 1394/ 2/ 25 30 رئیس سازمان صنایع هوایی دکتری 

I2 پست دکتری هوافضا 
رئیس مؤسسه عالی پژوهشی 

زیست  خودرو، سوخت و محیط
 دانشگاه تهران

22 4 /3 /1394 75 

I3  هوافضادکتری 
رئیس پژوهشکده سازه و زلزله، 

 دانشگاه امیرکبیر
30 5 /3 /1394 75 

I4 
تری طراحی دک

 هواپیما، سیستم و سازه
استاد دانشکده هوافضا، دانشگاه 

 امیرکبیر
34 12 /3 /1394 150 

I5 دکتری هوافضا 
رئیس پارک علم و فناوری 

 فارس
30 30 /3 /1394 50 

I6 
دکتری مکانیک 

 هوافضا
ریاست پژوهشکده توربین گاز، 

 دانشگاه علم و صنعت
30 30 /3 /1394 90 

I7 
مدیریت لیسانس  فوق

 فناوری
جانشین پروژه طراحی و ساخت 

 نفره سبک 8ی بالگرد ملّ
27 29 /3 /1394 120 

I8 
لیسانس مراقبت  فوق

 پرواز
 100 1394/ 7/ 8 22 مدیر مرکز اطلاعات هوانوردی
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برای  بازيگرانکلیدی:بندیسناريوهامبتنیبرديدگاههایروشتوسعهورتبهگام
بندی سناریوها توسعه  ارائه داد، روشی برای توسعه و رتبه یپایدارتربتوان سناریوهای  ینکها

 :عبارتند ازهای این روش  قدم رفت کهکار  هداده شد و ب
 ؛وتحلیل تشریح هدف از تجزیه. 1

 ؛شناسایی بازیگران کلیدی. 2

 ؛ها شناسایی دیدگاه. 3

 ؛شناسایی عوامل و اقدامات اساسی. 4

 ؛اقدام( -امات توسط بازیگران )تشکیل ماتریس دیدگاهشناسایی وزن هر یک از اقد. 5

 ؛توسعه سناریوها بر اساس اقدامات اساسی. 6

 ؛سناریو( -شناسایی اقدامات موجود در هر یک از سناریوها )تشکیل ماتریس اقدام. 7

 -شناسایی وزن هر یک از اقدامات توسط نظر تجمعی بازیگران )تشکیل ماتریس دیدگاه. 8
 ؛اقدام تجمعی(

 ؛توسعه برنامه اقدام مشترک. 9

 .ها دهی به سناریوها بر اساس دیدگاه وزن. 10

 
هاهاويافتهتحلیلداده.4

طور منطقی، اگر  پژوهی است. به روش این پژوهش مبتنی بر روش سناریونگاری در آینده     
باورپذیری که های  آینده بنابراین ؛های نامعلوم است ها و وضعیت قطعیت آینده مملو از عدم

ها  این آینده سناریوها .(1998ها وجود دارد )فاهی،  آن در میاناحتمال رخداد برابری دارند نیز 
)علیزاده و  کنند میهای بدیلی درباره موقعیت مرتبط آینده ارائه  و روایت دهند نشان میرا 

 .(2008، همکاران


عدم آيندهقطعیتشناسايی ینده صنعت هوایی، پس از تدوین سناریوهای آ برای .های

های بحرانی برای تعیین محورهای سناریونگاری  قطعیت تشخیص عوامل کلیدی باید عدم
با کمک  یدیعامل کل 9 ها، تیقطع عدم نییمنظور در پرسشنامه تع نیبد ؛مشخص شود

موضوع اشاره دارند، مورداستفاده قرار گرفت.  ندهیکه به دو حالت متقابل از آ ییها تیقطع عدم
ها پس از مصاحبه و نظرخواهی خبرگان و اعمال اصلاحات مدنظر  حتوایی پرسشنامهاعتبار م

 .شد ییدتأها  آن
آورد. در این مرحله باید بر  قطعیت، ورودی سناریوها را فراهم می های عدم نتایج پرسشنامه     

، شده های شناسایی قطعیت قطعیت از میان عدم قطعیت و اهمیت عدم اساس دو معیار شدت عدم
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گیری بر اساس نظر  ترین آن را برای تدوین سناریوها انتخاب کرد. فرایند انتخاب و تصمیم مهم
نفر از متخصصان صنعت و دانشگاه با سابقه اجرایی و  49 ،خبرگان است. خبرگان پژوهش

 نظران صاحب. برای تحلیل میزان نزدیکی پاسخ هستندمدیریتی مرتبط با توسعه صنعت هوایی 
نشانگر میزان توافق خبرگان  «شاخص اجماع»استفاده شد.  «شاخص اجماع»ه نام از کمیتی ب

دهنده میزان اهمیت هر  نشان شاخص اهمیت .(2010در هر یک از دو حالت حدی است )زالی، 
 گانه برای خبرگان است. یک از موارد شش

 
 ها قطعیت نتایج پرسشنامه شناسایی عدم. 3جدول 

شاخصاهمیتعشاخصاجماقطعیتعدم

ها در حوزه هوایی نظامی از  گذاری : جداسازی سیاست1قطعیت  عدم
 غیرنظامی

83/0  56/85 

7/1 : نقش دولت در صنعت هوایی2قطعیت  عدم  44/84 

2/0 : نحوه فعالیت صنایع هوایی3قطعیت  عدم  43/90 

36/0 : رویکرد اقتصادی صنعت هوایی4قطعیت  عدم  48/93 

47/0 بر خطوط هوایی کشورها یرسارکت خارجی : مشا5قطعیت  عدم  47/74 

89/0 ای شدن در برابر عملکرد منطقه : جهانی6قطعیت  عدم  69/79 

34/1 زیست : توجه به محیط7قطعیت  عدم  75 

29/0 : توجه به مسائل امنیتی8قطعیت  عدم  9/93 

71/1 : توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات9قطعیت  عدم  22/77 

 

های توسعه صنعت هوایی در  قطعیت های پرسشنامه شناسایی عدم بررسی پاسخ نتایج     
به  8و  4، 3های  شود، عدم قطعیت است. بر اساس نتایج مشخص می ارائه شده ،3جدول 

؛ قطعیت شدیدتری دارند و درنتیجه عدمهستند اهمیت بیشتری دارای ب از اجماع کمتر و ترتی
قطعیت  اند از: عدم محورهای سناریوها را شکل خواهند داد عبارت هایی که قطعیت بنابراین عدم

: رویکرد اقتصادی صنعت هوایی و عدم قطعیت 4عدم قطعیت  ؛: نحوه فعالیت صنایع هوایی3
 : توجه به مسائل امنیتی.8


وتحلیل حال  مند برای تجزیه سناریو با هدف ایجاد چارچوبی نظام .تکمیلوتوسعهسناريوها

شوند. در هر یک از هشت  منظور توسعه صنعت هوایی کشور طراحی می ای آینده بهه و چالش
ها آورده  یدی و پیشرانلخصوص توسعه صنعت هوایی تأثیر عوامل ک در آمده دست بهسناریوی 

ها و  بخشی به سناریوهای پژوهش از روش گروه کانونی، تجربه منظور غنا شده است و به
شده پیش روی صنعت هوایی  ده است. هشت سناریوی نهاییهای شخصی استفاده ش یادداشت

 به شرح زیر است:
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S1 امنیتی: اولويتمسائل اقتصادی، اولويتمسائل خدمات، در این سناریو صنعت :
شود که  محور به صنعت باعث می کند. نگاه خدمات طور محدودی توسعه پیدا می هوایی به

انجام بگیرد. دولت بیشتر مدنظر دارد تا  و توسعه پژوهشگذاری اندکی در بخش  سرمایه
های بالای صنعت  ها قرار دهد. با توجه به هزینه مردم را در اختیار آن یازموردنخدمات ضروری 

ها در زمینه توسعه  گذاری شود، غالباً سرمایه ای که به مسائل امنیتی می هوایی و توجه ویژه
د و یا نا صرفه اقتصادی مناسبی دارکه ی استزیرساخت نظامی، خدمات عمومی و مسائلی 

شود تا با ایجاد فرودگاه هاب داخلی و  د. تلاش مینشو سبب افزایش اقتدار نظامی کشور می
نه شود. نگاه اصلی در این ها بهی گستره عمومی و هاب از نظر تعمیرات و نگهداری هزینه

ویژه روسیه و  پیمانان به از همو سعی در خریداری هواپیما  استبرآوردن نیاز بازار داخل ، دیدگاه
 شود. چین می

 

S2اولويتمسائلامنیتی:خدمات،عدم اولويتمسائلاقتصادی، در این سناریو ارائه :

بودن در اولویت  اما با توجه به شرایط امنیتی و سیاسی، اقتصادی ؛خدمات در اولویت قرار دارد
شود و سعی  ضرورت در نظر گرفته میعنوان یک  کشور نیست. صنعت هوایی در این سناریو به

های دولتی  قرار گیرد. یارانه مورداستفادهها  شود در حد توان اقتصادی کشور و محدودیت می
نبودن  واقعی دلیل کند و بخش خصوصی به خدمات می داشتن نگه صرفه به مقرونسعی در 

صاحبان تعداد اندکی  های دولتی سازمانها تمایلی به ورود به این صنعت نخواهد داشت.  قیمت
مایلی به ورود خطوط هوایی خارجی در کشور وجود ندارد. . تهستندشرکت هوایی بزرگ از 

ی در اولویت مطلق باشد و امنیت ملّ شود کشور حداقل وابستگی به سایرین را داشته سعی می
دولت برای  هجانب یکریزی  های کلان دولتی و برنامه گذاری های زیاد دولتی سرمایه است. یارانه

 شود. کردن نیاز مردم دیده می برطرف
 

S3اولويتمسائلاقتصادی،عدم :خدمات، در این سناریو ارائه اولويتمسائلامنیتی:
خدمات هوایی با کیفیت و امنیت بالا از اولویت مطلق برخوردار است. نقش دولت در این 

ر بخش هوایی اولویت ندارد و است. مسائل امنیتی د گذار یاستسو  کننده هماهنگسناریو 
گذاری دولتی بیشتر در زمینه  شود. سرمایه دیگر برطرف می های روشنیازهای این بخش از 

 ازآنجاکهگیرد.  همچنین توسعه دو یا سه هاب مرکزی در دستور کار قرار میاست؛ زیرساخت 
یی سیاسی زدا درآمد صنعت هوایی کشور از طریق خدمات است، دولت با سیاست تنش بیشتر

کند، نقش بیشتری در مسیر پروازی و حمل بار داشته  الملل سعی می در منطقه و در سطح بین
گذاری خارجی و استفاده از خدمات خطوط هوایی سایر  باشد. تلاش زیادی برای جذب سرمایه
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گیرد. کاهش میانگین عمر هواپیماها در دستور کار سازمان هواپیمایی کشور  کشورها انجام می
 شود. و سعی در خرید هواپیماهای جدیدتر و کاهش فعالیت هواپیماهای فرسوده می داردرار ق

 
S4عدم خدمات، عدم: اولويتمسائلاقتصادی، در این سناریو اولويتمسائلامنیتی:

های  گذاری دولتی و ارائه یارانه شود، خدمات هوایی گسترش یابد و میزان سرمایه سعی می
ست. ا ارائه خدمات با کیفیت و امنیت بالا ،اشد. در این سناریو دغدغه اصلیدولتی رو به رشد ب

جایی مردم باشد و با توجه به آنکه  هدولت سعی دارد صنعت هوایی یکی از مسیرهای اصلی جاب
 پژوهششود. در این سناریو  های اندکی صرف ساخت هواپیما می رویکرد خدماتی است، هزینه

اما  ؛شود های خارجی تشویق می شود. ورود شرکت و توسعه جزئی برای بهبود خدمات انجام می
های خارجی مطلوبیت زیادی ندارد. در این  پایین صنعت هوایی برای شرکت بازدهبا توجه به 

ای  های توسعه شود و کمتر به قابلیت عنوان یک حق همگانی دیده می سناریو صنعت هوایی به
تواند سبب  ها می شود. ارائه خدمات تعمیرات و نگهداری در فرودگاه توجه میاین صنعت 

های عبور هواپیماها از  درآمدزایی شود، در این سناریو توجه زیادی به کسب درآمد از قابلیت
 شود. های کشور می ها در فرودگاه گیری آن فضای کشور، توقف و سوخت


S5در این سناریو تولید اقتصادی تمسائلامنیتی::تولید،اولويتمسائلاقتصادی،اولوي

عنوان متصدی  دولت به ،با توجه به اقتضائات امنیتی در اولویت است. برای تحقق این امر
گذاری دولتی  گیرد. سرمایه اری را به عهده میذگ صنعت هوایی مسئولیت مدیریت و سیاست

و توسعه هدفمند بیشتر بر  هشپژوصورت هدفمند بوده و نیازهای امنیتی پیشران است.  به
 ازآنجاکه،است. هر جا نیازمندی از سوی مردم ایجاد شود  متمرکز شدن نیازهای امنیتی برآورده

این بخش مطلوبیت زیادی برای بخش خصوصی ندارد، دولت وظیفه ورود به مسئله و 
ل نبود توجه دلی گذاری بخش خصوصی و بخش خارجی به کردن این نیاز را دارد. سرمایه برآورده

هایی در دل مراکز است. مراکز پژوهشی و پژوهش توجیه یرقابلغبه بازار دور از دسترس و 
های  شود. مردم در این سناریو به علت هزینه های زیادی صرف آن می نظامی است و هزینه

 کنند. ونقل هوایی استفاده می بالا کمتر از حمل
 

S6:در این سناریو اولویتولويتمسائلامنیتی:اولويتمسائلاقتصادی،اتولید،عدم، 

گذاری زیادی  ی است، برای رسیدن به خودکفایی در سطح نظامی و غیرنظامی سرمایهتولید ملّ
های پژوهشی و صنعتی در  سازی است و ایجاد آزمایشگاه شود. تمرکز بر توسعه قطعه انجام می

دهد و  گذاری را بخش دولتی انجام می سرمایه بیشترگیرد. در این سناریو  دستورکار قرار می
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ورود  برایو تمایلی  استصورت دولتی  شود. مدیریت به می عملندرت بخش خصوصی وارد  به
های جزئی برای انتقال فناوری با  تنها همکاری. المللی وجود ندارد بینهای  به مشارکت

مقاومت مردم وجود دارد گیرد. در این نگرش نیاز به روحیه صبر و  پیمانان سیاسی شکل می هم
مصلحت  دلیل اما به؛ شود می اذهان عمومیمشکلات امنیت هواپیماها باعث نگرانی  گاهیو 
های  ها صرف ایجاد زیرساخت گذاری سرمایه بیشتر. شود سعی در تحمل وضع موجود میی ملّ

و  ستاگیرد. نیاز امنیتی محرک  گذاری در بخش عمومی نیز انجام می و سرمایه شدهنظامی 
 بهره برده شود. نیاز داخلی رفع برایشود که از خروجی مطالعات نظامی  سعی می

 

S7 عدم: اولويتمسائلاقتصادی، تولید، در این سناریو کشور اولويتمسائلامنیتی:

دنبال تولید محصولات هوایی غیرنظامی است. برای تحقق این امر حاضر است  به
های موجود در کشور  از تمامی ظرفیت بایددر این سناریو گذاری بالایی انجام دهد.  سرمایه

المللی و ارائه یارانه به  های بین . برای تحقق این امر نیاز به ورود به مشارکتشوداستفاده 
های ساخت تجهیزات و  گیری شبکه ریزی و تلاش زیادی در جهت شکل . برنامهاستخدمات 
های دولتی  شدن قیمت هواپیما یارانه تصادی. گاهی لازم است برای اقگیرد صورت میقطعات 

المللی  شود روابط بین المللی سعی می های بین پرداخت شود. برای استفاده بیشتر از قابلیت
ریزی کامل و  المللی نقش مؤثری داشته باشد. برنامه های بین توسعه یابد و کشور در مشارکت

عنوان  د دارد. در این سناریو دولت بهرسیدن به فناوری ساخت هواپیما وجو راستایجامعی در 
گذار سعی در استفاده از حداکثر توان و مشارکت بخش خصوصی برای  نهاد سیاست

 آفرینی در صنعت هوایی دارد. نقش
 

S8 عدماولويتمسائلامنیتی: عدماولويتمسائلاقتصادی، تولید، این سناریو در :
شود. تمایل  و فناورانه در نظر گرفته می عنوان یک پیشران اقتصادی صنعت هوایی بومی به

. وجود داردالمللی  گذاری خارجی و ورود به چرخه مشارکت بین زیادی به جذب سرمایه
توجه کافی به  اما به خاطر عدم؛ شود گذاری دولتی باعث تسریع رشد صنعت هوایی می سرمایه

های زیادی در  سرمایه شود. شرکای خارجی دیده نمی سویمسائل اقتصادی، تمایل زیادی از 
بودن در منطقه است. مدیریت متمرکز و دولتی است.  شود و سعی در پیشرو صنعت هزینه می

شود از تمامی  شود و سعی می ای در زمینه تولید هواپیما انجام می های گستردهپژوهش
های  شدن محصولات یارانه ها استفاده شود. برای رقابتی زیرساخت موجود در تمامی بخش

شود محصولات به سایر کشورها نیز  . تلاش میشود یمدولتی و حمایت دولتی در نظر گرفته 
 نقش پیشرو داشته باشد.در منطقه صادر شود و ایران 
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های حاکم بر توسعه صنعت هوایی از روش کیو استفاده  شناسایی دیدگاه برای .روشکیو

 .(1996)براون،  جو کردو ا جستگر شناسی کیو را باید در منظری سازه شد. خاستگاه روش
دلیل شیوه  همچنین به ؛دانند ی میهای کیفی و کمّ معمولاً روش کیو را پیوند بین روش

کنندگان آگاه شد )میکوت  توان از ذهنیت مشارکت تر می سازی(، عمیق ها )مرتب گردآوری داده
ل با مطالعات اومرحلهروش کیو از پنج مرحله تشکیل شده است، در  .(1994و مورهوس، 

. در شود میانجام فازهای بعدی فراهم  زمینه یشپپژوهش بررسی و  مبانی نظریای،  کتابخانه
خصوص مسائل  فاز دوم با استفاده از مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک، اطلاعات تکمیلی در

 آید.  دست می مرتبط با پژوهش به
. با توجه به اینکه در شدت هوایی مصاحبه نفر از خبرگان صنع 8در فاز دوم این پژوهش با      

در پژوهش دارند.  شود که ارتباط خاصی با موضوع روش کیو نمونه از میان کسانی انتخاب می
. طبق ندنمونه آماری از میان خبرگان صنعت هوایی انتخاب شدعنوان  بهنفر  23این پژوهش 

. نتایج فاز اول و دوم شد بررسیدر روش کیو، مصاحبه به روش تحلیل تم  شده مطرحاصول 
 4های حاصل از انجام مرحله دوم بار دیگر در اختیار گزاره .دهد فضای گفتمان را تشکیل می

 30ها خواسته شد تا تعداد  خبره و متخصص موردنظر مرحله دوم قرار گرفت و این بار از آن
که در  شدحاضر انتخاب  . نمونه کیو در پژوهشکنندید أیعنوان عبارات نمونه کیو ت عبارت را به

 اند.این عبارات مشخص شده ،4جدول 
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 عبارت نهایی پرسشنامه کیو. 4جدول 
عباراتنمونهکیو

گذاری در بخش تعمیرات و نگهداری  توسعه و سرمایه
 عنوان یک مزیت رقابتی به

عنوان یک  گذاری کلان دولتی در صنعت هوایی به سرمایه
 یاولویت ملّ

 توسعه خدمات هوایی تفریحی المللی ساخت هواپیما ای بینه ورود به مشارکت

تلاش برای صادرات محصولات هوایی به سایر 
 کشورها

 ساخت هواپیما برایهای صنعتی  ایجاد آزمایشگاه

 وجود چند فرودگاه هاب داخلی تأمین قطعات برایسازی  توسعه صنعت قطعه

المللی در کلیه  تلاش برای کسب استانداردهای بین
 غیرههای ساخت، تعمیرات و  حوزه

بودن محصولات و خدمات  توجه به بازار داخلی )رقابتی
 هوایی در برابر سایر تولیدکنندگان هواپیما(

 ی بر سایر اموراولویت مسائل امنیت ملّ های صنعت هوایی بودن فعالیت تمرکز بر اقتصادی

به قطب  شدن یلتبدگسترش خدمات آموزشی و 
 آموزش

 های آموزشی و پژوهشی مایشگاهایجاد آز

 مدیریت متمرکز و دولتی بر صنعت هوایی نفره( 100تا  50هواپیما ) یطراح یندفراورود به 

 المللی و کسب درآمد گرفتن در مسیر عبور بین قرار نفره( 100تا  50ورود به فرایند ساخت هواپیما )

 های دولتی به بخش هوایی یارانه ملاحظه قابلاص اختص نفره( 150تا  100هواپیما ) یطراح یندفراورود به 

 نفره( 150تا  100ورود به فرایند ساخت هواپیما )
و توسعه برای بهبود جزئی در قطعات و فرایندهای  پژوهش

 موجود

 خرید یا اجاره هواپیما از خارج کشور المللی در تعمیرات و نگهداری های بین نامه اخذ گواهی

 نگاه توأم به توسعه بخش نظامی و غیرنظامی گذاری خارجی هتلاش برای جذب سرمای

ایجاد دو یا سه فرودگاه بزرگ مرکزی )هاب 
 المللی( بین

توسعه  راستای المللی با سایر کشورها در گسترش روابط بین
 جانبه همههای  همکاری

 صوصی در صنعتتلاش برای گسترش مشارکت بخش خ نیاز به گسترش روحیه صبر و مقاومت در میان مردم

 

از بندی محتویات فضای گفتمان به آن سروسامان داد و  با ارزیابی و جمع در فاز سوم باید     
عنوان نمونه کیو انتخاب کرد. مک کئون و توماس  ای از عبارات را به نمونه ،ها میان آن

کوت و اند )می عبارت را برای نمونه کیو پیشنهاد کرده 100تا  30تعدادی بین  ،(1988)
ها دارای  معتقد است تعداد مناسب عبارات برای آنکه یافته ،(2001دانر ) .(1994مورهوس، 

سازی  کنندگان به مرتب در فاز چهارم مشارکت .استعبارت  60تا  20اعتبار آماری باشند، بین 
ده ش های گردآوری های دسته کیو خواهند پرداخت. در فاز آخر به تحلیل داده بندی کارت و دسته

در  .(1996شود )براون،  شده پرداخته می های استخراج با روش تحلیل عاملی کیو و تفسیر عامل
ده شد و با توزیع اجباری با استفاده از اعبارت آم 30مرحله بعدی برای تشکیل دسته کیو، 

 .کنندها را مرتب ها خواسته شد کارت پرسشنامه در اختیار خبرگان قرار گرفت و از آن

 شده انجامسازی کیو  بندی و مرتب ها رتبه ای شناسایی الگوهای ذهنی و وزن گزارهبر     
شد و تحلیل عاملی کیو با استفاده از ماتریس همبستگی  SPSSافزار  توسط خبرگان وارد نرم



 1395پايیز  - 27شماره -انداز مديريت بازرگاني چشم                                                                                       

 

66 

دور  8 ،و به روش واریماکس شدند  وسیله روش مؤلفه اصلی استخراج ها به استفاده شد. عامل
های کیو  ترین روش آماری برای تحلیل ماتریس داده تحلیل عاملی اصلی چرخش یافتند. روش

، 5نمایش داده شده است. با توجه به جدول  ،شده در جدول  است. بارهای عاملی استخراج
، P8 ،P19 ،P3اشخاص ، الگوی ذهنی اول، P23 P013و  P1 ،P15 ،P13 ،P7 ،P21 ،P4اشخاص 

P9 ،P5  وP16 ،اشخاص الگوی ذهنی دوم P14 ،P17 ،P18  وP10  ،اشخاص الگوی ذهنی سوم
P12 ،P6 ،P2  وP11  اشخاصالگوی ذهنی چهارم و P20  وP22  الگوی ذهنی پنجم را تشکیل
 درصد است. 190/77عامل برابر با  5توسط این  شده واریانس کل تبییندهند.  می
 

 جدول عوامل چرخش یافته .5جدول 

 
Component 

1 2 3 4 5 

P1 841/0 267/0 011/0- 044/0 030/0- 

P15 824/0 122/0 045/0- 486/0 183/0 

P13 779/0 316/0- 037/0 200/0 379/0 

P7 778/0 331/0- 045/0 183/0 381/0 

P21 643/0 138/0 158/0 320/0 032/0- 

P4 556/0 210/0 263/0 489/0 178/0 

P23 465/0 237/0- 289/0 353/0 417/0 

P8 106/0- 777/0 069/0 142/0- 244/0 

P19 052/0- 775/0 294/0 151/0 313/0- 

P3 091/0 733/0 192/0 161/0- 224/0 

P9 1163/0 716/0 331/0 269/0 345/0 

P5 122/0 681/0 452/0 245/0 006/0 

P16 404/0 528/0 491/0 042/0- 303/0 

P14 097/0- 342/0 883/0 097/0 001/0 

P17 097/0- 342/0 883/0 097/0 001/0 

P18 296/0 121/0 860/0 070/0- 074/0 

P10 355/0 430/0 506/0 388/0 019/0 

P12 055/0 097/0- 263/0 824/0 043/0 

P6 230/0 169/0 336/0- 730/0 198/0 

P2 362/0 009/0- 025/0 654/0 033/0 

P11 271/0 002/0 047/0 544/0 485/0 

P20 167/0 204/0 015/0 095/0 932/0 

P22 156/0 247/0 019/0 129/0 899/0 
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چرخش یافته پنج مؤلفه شناسایی  پس از بررسی دقیق بارهای عاملی و بر اساس جدول     
ها در  توان به دیدگاه در فضای گفتمان اشاره داشت. این دیدگاه ها می با بررسی این عامل .شد

 اند از: های زیر بررسی شده که عبارت غالب نام
 
سعی دارد بدون توجه به امکانات موجود در سایر  کشور :ودکفايیباسطحفعلینیازها.خ1

های موجود به نحو  شود تا تنها از ظرفیت سعی می .کشورها، نیازهای خود را برطرف سازد
احسنت استفاده شود. تعمیرات نگهداری و استفاده از هواپیماهای قدیمی که از قبل در کشور 

هایی  سیستماتیک و در برهه صورت غیر . خریدهایی نیز بهقرار داردستور کار در د هستندموجود 
 گیرد. صورت میهای هواپیمایی و دلالان  شود توسط شرکت امکان آن میسر میکه خاص 

 
هدف اصلی توسعه خدمات فرودگاهی و تأمین :.گسترشخدماتفرودگاهیوخدمات2

اپیمایی بزرگ دولتی یا خصوصی خدمات هوایی چند شرکت هو .رفاه و امنیت خاطر مردم است
کنند. هواپیما و تجهیزات فرودگاهی از سایر  ارائه می غیره ونقل و در زمینه فرودگاهی، حمل

شود. ارتباطات  ارائهن داخلی اشود بهترین نوع خدمات به مسافر و سعی می شده کشورها تأمین
 ازپیش فراهم شود. ها بیش سعه همکاریشود، زمینه تو و سعی می یابد می المللی گسترش بین
 
المللی در دستور کار قرار  ای و بین های هاب منطقه ایجاد فرودگاه :ای.ايجادهابمنطقه3

. گسترش خدمات فنی کنداستفاده  راهبردگیرد و کشور سعی دارد از حداکثر منافع این  می
قرار  موردتوجهاقتصادی تعمیرات و نگهداری، خدمات آموزشی و ایجاد مسیرهای  ازجمله

نیروی انسانی متخصص،  ازجملههای موجود  دنبال استفاده از زیرساخت گیرد. این نگرش به می
ها و مسیرهای اقتصادی موجود در کشور  های فنی تعمیرات و نگهداری، فرودگاه زیرساخت

 است.
 
شود، کشور  در این دیدگاه سعی می: بودندرمنطقهوساختهواپیماهایجديد.پیشرو4

این برتری با تولید هواپیماهای  .علاوه بر تأمین نیازهای داخلی به دنبال برتری در هوا باشد
گذاری اصلی را در این  ست و دولت سرمایها بالا راهبردهای این  شود. هزینه برتر میسر می

ظر های دولتی در ن دهد. برای تشویق به حضور بخش خصوصی نیز، یارانه زمینه انجام می
و با توجه به کیفیت بالای آن،  کندشود. کشور سعی دارد هواپیماهای تجاری تولید  گرفته می

 سعی در صادرات آن به کشورهای منطقه را دارد.
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صورت  در این دیدگاه صنعت هوایی به: .تمرکزبريکحوزهخاصنظیرحوزهدفاعی5
دنبال کسب مزیت  و به ستاشود و کارکردهای خاص آن مدنظر کشور  بخشی نگریسته می

و سعی در ایجاد مزیت  کند میرقابتی از این صنعت نیست. کشور رویکرد تولیدی خود را حفظ 
صنعت هوایی اولویت  جانبه همهرقابتی در تعمیرات و نگهداری دارد. در این دیدگاه توسعه 

ر زمینه امنیتی د، برای مثال کردن نیازهای خاص خود کشور نیست. تنها کشور سعی در برآورده
 کشور دارد.

 
در ادامه به محاسبه امتیازهای عاملی و  .بررسیامتیازهایعاملیکیوومحاسبهاوزان

از جدول کیو و  واردشدههای اولیه منظور از اطلاعات داده بدین شود؛ پرداخته میها  وزن
ابتدا وزن . برای محاسبه امتیازهای عاملی شدهمچنین از جدول بارهای عاملی استفاده 

دهی  رابطه وزن ها از. برای محاسبه وزن عاملموردبررسی قرار گرفتدار  اهای معن عامل

همان بار  f ،در این فرمول .(2007)خوشگویان،  شداستفاده  اسپیرمن با فرمول 

صل از های اولیه حاها در رتبهوزن متناظر با آن است. در مرحله بعد هر یک از وزن wعاملی و 
 د.آمدست  ها به و امتیاز عامل شد ضربنمودار کیو برای هر یک از افراد 


شده و  های شناسایی قطعیت سناریوها بر اساس عدم انتخابسناريوهابرمبتنیبرديدگاه:

 چهارانتخاب سناریوها و بندی  رتبهتوسعه داده شد. در گام بعدی برای   GBNبا روش
. حال با تشکیل شداقدام  -ماتریس اوزان بر اساس دیدگاه، دارندسناریویی که اهمیت بیشتری 

اقدام )ماتریسی مشتمل بر  -اقدام در ماتریس سناریو -ضرب ماتریسی ماتریس دیدگاه
در  ،بندی شد. حاصل این ضرب اقداماتی که در هر سناریو انجام خواهد شد( سناریوها رتبه

 است. ارائه شده ،6جدول 

 
 ها یوها بر حسب دیدگاهرتبه سنار .6جدول 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8عنوانديدگاه

 93/3 51/4 -84/1 -15/6 -24/3 -85/2 -87/5 -07/6 بودن پیشرو

 -58/3 -01/2 -04/1 33/4 30/6 06/6 62/4 86/1 گسترش خدمات فرودگاهی

 52/1 -93/3 44/7 57/3 64/3 -79/4 31/5 23/1 یک بخش خاص برتمرکز 

 -40/0 75/0 -29/1 51/0 17/0 -11/1 14/0 -84/0 خودکفایی

 -17/4 -25/1 -84/2 30/0 40/2 64/4 -99/3 76/0 ای هاب منطقه

 -54/0 -39/0 08/0 51/0 85/1 39/0 04/0 -61/0 مجموع

 7 6 4 2 1 3 5 8 سناریو رتبه
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و  رتبه اول S4اقدام سناریوی -، بر اساس نتایج ضرب ماتریس سناریو6طبق جدول      
درنتیجه  ؛های سوم، چهارم و پنجم را دارا هستند ترتیب رتبه به S6و  S5 ،S3سناریوی 

های مختلف در نظر گرفت و  عنوان سناریوهای مطلوب دیدگاه توان این چهار سناریو را به می
 های متناسب با هر سناریو را در اقدامات آتی مشخص ساخت. برنامه اجرا و هشداره

 
پیشنهادهاگیریونتیجه.5

 1404سناریوهای پیشروی صنعت هوایی کشور در افق شد، سعی  پژوهشدر این      
به  .های کلیدی استفاده شد قطعیت سناریوها از پرسشنامه عدم طراحی. برای شناسایی شود
تأیید خبرگان  توسطهشت سناریوی پیشروی صنعت هوایی طراحی و  ،GBHکمک روش 

، استفاده از روش تحلیل کنددهی سناریوها کمک  اند به رتبهتو یکی از مواردی که می .شد
های حاصل از  به کمک وزن است؛ یعنیها و فضای گفتمان  نفعان برای شناسایی دیدگاه ذی

رتبه اول و  S4سناریوی  یتدرنهادهی شد و  وزن شده یطراحتحلیل عاملی کیو سناریوهای 
در این  دست آوردند. چهارم و پنجم را بههای سوم،  ترتیب رتبه به S6و  S5 ،S3سناریوی 

پژوهش رویکرد توسعه سناریو اکتشافی و انتخاب سناریو هنجاری است و بر اساس علایق و 
 ICEگرفت. این نوع توسعه سناریو با گزارش  صورتنفعان کلیدی این انتخاب  نگرش ذی

نگاری و نوآوری  هن صنعت، واحد آیندا( که به کمک ذینفعانی نظیر مهندسان، متخصص2010)
ICE  بینی  پیش ،شباهت دارد. در این سناریوها موضوعدر نگرش به ارائه سناریوهای پرداخت

روندهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و محیطی بر  بلکه به بررسی تأثیرات کلان ؛آینده نیست
 پرداختند. می 2040صنعت هوانوردی تا سال 

وجود  ذکرشده در بالاپژوهش  8وهای این پژوهش با امکان مقایسه سناریطور اساسی  به     
امکان  ،کشورها سایرندارد. تفاوت اساسی در سناریوهای پیش روی صنعت هوایی ایران با 

اند  زیرا کشورهای پیشرو در سالیان گذشته دست به انتخاب زده ؛انتخاب مسیرهای متنوع است
 گزینند.شده را بر سناریوهایی در تکمیل مسیر طی بایدو حال 
 توان به موارد زیر اشاره کرد: می حاضر های پژوهش محدودیت ازجمله

نخواهد  صورتریزی  شود و برنامهدر پژوهش و روش حاضر تنها توسعه سناریو انجام می. 1
 ؛گرفت

ولی  ؛های کلان استفاده شده است در این روش از ابزار تحلیل بازیگر برای شناخت دیدگاه. 2
 ؛بندی نخواهند شد ها( موجود در صنعت دسته و سازمان بازیگران )نهادها

 در این پژوهش قدرت و تأثیر کلیه بازیگران برابر فرض شده است.. 3

 :بررسی شوندهای آتی در پژوهش زیرهای شود موضوع پیشنهاد می
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دهی اقدامات صنعت هوایی  در این پژوهش از پرسشنامه کیو با توزیع اجباری برای اولویت. 1
شود با ارزیابی هزینه و بودجه اختصاصی هر یک از  پیشنهاد می بنابراین ؛شد گرفتهه بهر

 ؛ریزی انجام گیرد ی مبتنی بر بودجهریزی کمّ اقدامات برنامه

 بنابراین ؛های مختلف وزنی برابر در نظر گرفته شد نفعان و دیدگاه در این پژوهش برای ذی. 2
 ؛نیز محاسبه شود ها یدگاهدان و ، وزن هر یک از بازیگرشود یمپیشنهاد 

برنامه اجرایی و  شود یمپیشنهاد  رو ؛ ازاینتنها توسعه سناریو انجام گرفت پژوهشدر این . 3
 ؛متناسب با هر یک از سناریوها نیز استخراج شود یها هشداره

 نتوا یممتقابل استفاده شود،  یرتأثی توسعه سناریو مانند تحلیل کمّ یها روشچنانچه از . 4
این امر نیز  شود یمتوصیه  بنابراین کر؛محاسبه  تری یقدق یها وزنسناریو را با  -ماتریس اقدام

 آتی بررسی شود. های پژوهشدر 
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