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Model Presentation of Early 

Internationalization of Small and Medium 

Enterprises 
Soheil Pirfekr*, Ali Davari**1, Yousef Vakili***, Ahmad 

Rahchamani**** 

 

Abstract 
Objective: The purpose of this exploratory study is to provide a 

model for early internationalization of small and medium food 

industries in Iran. 

Methodology: To achieve this goal, first in the qualitative section, 

with a "systematic review" of studies and research conducted, the 

dimensions and components of early internationalization of SME are 

identified and approved by a group of experts in three stages by 

fuzzy Delphi method. Then, in a quantitative part, by surveying food 

industry managers, the most important influential components in the 

early internationalization of small and medium-sized companies 

were calculated by SPSS software and then analyzed. 

Findings: The early internationalization of SME ensures the 

stability of businesses in global markets, access to low-cost 

resources, and the rapid return on investment. 

Result: Factors affecting the early internationalization of SME were 

classified in three pillars of organization, environment and 

individual and six dimensions of structure, management, culture, 

competitive environment, institutional institutional environment and 

psychological characteristics and proposed model was presented. 

Key words: Early internationalization; Small and medium 

enterprises; Food industry  
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 مقدمه .1

بده  یمدرد یو از سدو یبازارهدا در سد ج جهدان یکپدارچمیسو بده  یکاز  1شدنجهانی       
  رییادد(. McDougall et al, 2003)شدودیم یدرتعب یسها از بددو تاسدتشدرش شدنالمللیی ب

 برخدی و گذاشدته متوسدط و شوچک شارهای و شس   لس ه بر توجهی قاب  تاثیر شدن،جهانی
 ,Kiss et al)شاادمی تلقی توسعه و رشد برای جدیدی  رصت عاوان به را شدنجهانی ها،باماه

ها و بازارهدای خدارجی از طرید  شددن، در  داندا  رصدتالمللی(. بر ای  اساس، بی 2017
های شی دی شسد  و شارهدای شوچدک و متوسدط باشدد. یا تدههای به هم پیوسدته میشبکه
ها، عامد  حیداتی در جهدت تشدریج دهد شه شس  دانا از طری  شدبکهالمللی، نشان میبی 

 (.Chandraa & Wilkinso, 2017)المللی جدید استهای بی ، در تشهیص  رصتهاینتوانایی 
یداس، شسد  صدر ه در مقها، از جملده برای شرشت یاقتصاد یایمزا، شدنالمللیی ب

وری را بددنبال تر، یادگیری از  رییاد صادرات، و ا زایا بهرهیعسر یگذاریهسرما دریمد بالاتر،
 یدک ادوانع بده نده تاهدا شدنالمللیبی  دیمر، سوی از(. Sekliuckiene, 2017)خواهد داشت

 و شوچدک هدایباماه ی ریادینقا در اقتصادی، سریع متغیرهای تغییرات بدلی  بلکه ضرورت،
(. Bianchi & Wickramasekera, 2016)برخددوردار اسددت بسددزایی اهمیددت نیددز، از متوسددط
 در شلیددی نقدا مددرن، اقتصداد برندهپیا نیروهای مازله به متوسط، و شوچک هایشرشت
 (. Zhou, 2018)دارند صادرات ا زایا و اشتغال های رصت بهبود انه، ااور نویوری تقویت
 یدا «یستاسد» یدر بدازه زمدان 2شددنیالمللی ها، سدرعت بباماه یعشدن سرالمللیی در ب     
قدرار  یمورد بررسد« خود را یغاز شرده است یخارج یاتشه شرشت عمل یهامام»و  «یدایاپ»
بهدا سده ها خدود بده باماه 3شدنالمللیی ب دیمر، درجه از سوی(.  ,2019Santhosh)یردگیم

 یدر ورود بده بازارهدا شددنالمللیی شه سدرعت ب شودیم بادییمتقس  6یاسو مق 5، زمان4قلمرو
بده  یقلمدرو شدارباددی، در ای  طبقه(. Kuivalainen et al, 2012)شادیمشهص م ی راجهان

نسدبت  دروآ  یاس،و مقسال  8تا  3از ، شدنیللالمی در حال مراوده، زمان ب یتعداد ششورها
بدر  از سدوی دیمدر، (. Santhosh, 2019)شرشت در یک سال مالی است به ش   روآ یخارج

خدود  یتشه در سه سال اول  عال ییها، شرشت7یالمللی ب یدجد یشس  و شارها یکرداساس رو

                                                 
1 Globalization 

2 Internatinalization Speed 

3 Degree of Internationalization 

4 Scope 

5 Time 

6 Scale 

7 International New Venture 
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بده  شااد،یم ی تام یخارج درصد  روآ ش  خود را از  روآ 25و حداق   شوندیم المللیی ب
 (. ,2005Oviatt & McDougallشوند)یم یفتعر 1زادیجهان یهاعاوان شرشت

جهدان از جملده حدذ  مواندع  ی دربدازار رقدابت یطها، خود به شراتوسعه زودهاما  شرشت    
 یهداییوردر    ی تحولات ندوهای لجستیکی، زیرساختحم  و نق ،  یمتشاها ق ی،تجار
 ,Ramos et alوابسدته اسدت) یالمللدی ب مددیران باتجربدهروزا زون  دادتع یاو ا زا یارتباط

 2نوظهدور یها در اقتصدادهاشدن زودهاما  شدرشتالمللیی ب ییدهپد یبر رو پهوها(. 2011
ورود بده  هایی، انتهاب بازارها، اسدتراته3همچون شدت صادرات یمسائل یبه طور بالقوه بر رو

 (. Arte, 2011است) یاا زا حالدر ، خاص ین یهاو  رصتها بازار، و چالا
 ادبیدات بدی  شدکا  پرشدردن بدرای م یددی شروع نق ه حاضر پهوها تئوری، دیدگاه از    

 شسد  هاینظریه زیرا. است ظهور حال در اقتصادهای و زودهاما  شدنالمللیبی  در گسترده
 ششدورهای درو  باثبدات اجتمداعی و ادیاقتصد ساختارهای در تاریهی طور به المل  بی  شار و

 اقتصدادهای از بسدیاری شه حالی در(. Arte & Barron, 2016)است شده ریزیپایه یا تهتوسعه
 نیا تده، توسدعه نهدادی ترتیبدات شدام  سیاسدی، و اقتصدادی هدایثباتیبی با ظهور حال در

 بیادیپیا غیرقابد  تجداری مشدیخط و بدالا،  ساد و بوروشراسی ضعیف، قانونی هایسیستم
 محدیط تداثیر مواندع بررسدی بدر موجدود، ادبیات غال (. Felicio et al, 2016)است بوده روبرو
  دراوان هدایچالا بدا رویدارویی و هاشرشت رشد بر ظهور درحال اقتصادهای ثباتبی نهادی
 Hagen & Zucchella, 2018; Sekliuckiene, 2017; Kowalik et)است بوده خود بقای برای

al; 2017.) های صدداعتی شددهر شوچددک و  عیسددازمان صدداااسدداس نظددر  ، بددررانیددا در
 ومباا قدرار داده ، شوچک و متوسط یهاشرشت فیتعداد شارشاان را در تعر اری، مع(1398)4ایران

متوسدط را ن در،  100تدا  50  یشوچک و بد ،ن ر شاغ  باشاد 50شمتر از  یشه دارا ییهاباماه
 شددنالمللیی ب، ارایده مددلی بدرای پدهوهای  اساس، هد  از انجا  ای  . بر اشوندیم یتلق

 در ایران به عاوان یک ششور در حال توسعه می باشد. شوچک و متوسط یهازودهاما  شرشت

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

ات در ابتددا بدا اطلاعد المللدیی ب یها در برخورد بدا بازارهداشرشت ،5رشد یهبر طب  نظر       
تعهدد و  ،المللدیدر بازارهدای بی  تکام  یاد ری یو در ط شوندیروبرو م یاانناقص و عد  اطم

                                                 
1 Born Global Enterprises 

2 Emergence Econimis 

3 Export Intensify 

4 www.isipo.ir 
5 Growth Theory 
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 یبر اسداس تئدور یمر،د یاز سو (.Johanson & Vahlne, 2011)یابدیم یاا زا شرشت ماابع
ششدورهای دیمدر، در  یگذاریهجهت سدرما یتیشرشت چادمل یک یمتصم گذاری،یهتاوع سرما
 گذاری مدرتبطیهسدرما های ناشدی ازریسدکشداها سدرمایه، بده بازگشدت  ندر علاوه بدر 

بدرای ح د  ها ، شدرشت1عمر محصدول یماحا یه(. بر اساس نظر2017et al;  Kowalikاست)
بده سدود حدداش ری تا بتواناد  شوندیمهتلف جابجا م یاییجغرا  هایوقعیتدر ممزیت رقابتی، 
 (. Oviatt & McDougall, 2005)دست یاباد

( و ی)دانا تجربیادگیری ی ، از طر2مدل یپسالا یا یجیتدر شدنالمللیی ب نظریه
 هاست اد شدنیالمللی تعهد در ب یابرای ا زا 3یشود و از  اصله روانیحاص  م یهای متوالگا 
قاعده)غیر بی صادراتی های عالیت شام  یپسالا مدل (.Onkelinx et al, 2016شاد)یم

 در تولید و  روآ اع ای نمایادگی مستق )مستقیم(، نمایادگان توسط صادرات مستقیم(،
شبکه،  یه(، در نظر1988و ماتسون) یوهانسون یدگاهد از (.Pisani et al, 2017)باشدمی مقصد

 یبرا یاز شرشاء خارج یاباماه از شبکه یکاست شه در ین  یادیشرشت  ری شدنالمللیی ب
(. بر اساس نظریه شاری ریای Jeong, 2016)شادیاست اده م یرجبازار خا یماهو توسعه جا یجادا

 Mainela et)هاستالمللی، مباای ورود به بازارهای خارجی ر تار شاری ریاانه ا راد و باماهبی 

al, 2018.)   متمرشز شده و ، شبکه ، وشدن تدریجیالمللیبی  اتدر میانه طیف نظری، نظریهای
 ت.ایجاد شرده اس  ص  مشترشی را میان ین دو

پرشددتاب،  یددابیزاربا یدد از طر شدددنالمللیی ب ی(، پدداا اسددتراته2016وو)در همددی  راسددتا، 
و  الملدد ی تجددارت ب شدددنالمللیی گرا، ب رصددت شدددنیالمللی ب یر،باتدداخ شدددنیالمللی ب
سدتاد، ازارهای جهدانی هبی در ورود به مت اوت عتسر یشدن اتحاد شه هر شدا  داراالمللیی ب

 زاریدابیاب حداشی از ین اسدت شده(، 2018هداگ  و زاگچدلا) هایپهوها یانتاشرد.  ییشااسا
ب بده پرشدتا ن دو  یان،زودهاما  مشدتر یرآموج  شاها زمان ورود به بازار، پذ یاانهشاری ر

 خواهد شد. یسکم بت ر ییرو تغ یبازار، بازگشت زودهاما  اقتصاد
و  شددنیالمللی سرعت ب ضمایدانا نشان دادند (، 2016)و همکاران سابررا-یاگارسهمچای  

و  یدولتد یدتحمادریا تادد شده (، 2016یرتده و بدارون)شادد. یم یععملکرد بلادمددت را تسدر
شوچک و متوسط  یهازودهاما  شرشت شدنیالمللی در ب یمهم یلمرتسه ید،جد یهاییور  
ا تا وقتی با یدک سد ارآ صدادراتی هشرشت(، به ای  نتیجه رسید شه 2017یرته) است. یهاد

                                                 
1 Priduct Life Cycle 

2 Uppsala Model 

3 Psycho distance 
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(، نشدان داد زمدانی شده 1992ماسارناس)ماناد. ناخواسته روبرو نشوند، بصورت محلی باقی می
در  (. Baier-Fuentes et al, 2018ا تددد)بددازار بددزرت اسددت ورود بدده ین زودتددر ات ددا  می

 تده مدورد م العده و در ششورهای توسدعه یا 1پیشی ، عمدتا صاایع با  ااوری بالا هایپهوها
حاضدر در ایدران بده عادوان یدک ششدور در حدال توسدعه و ینهدم در  پهوهاقرار گر ته، اما 

در ای   هاین، البته تعمیم بهشی از متوسط صاایع غذایی صورت پذیر ته های شوچک وشرشت
صدورت پذیر تده در اید  ارتبدا  در های پهوهاای از یخری  مدنظر بوده شه خلاصه پهوها
 ( یورده شده است.1)جدول

 مرتبط با بی  المللی شدن زودهاما  هایپهوها . (1جدول )
نا   عاوان ردیف

 نویساده
 نتایا هد  سال

دانا  یکربادیپ 1
 یهاشرشت

شوچک و متوسط 
محور در دانا

اقتصاد در  کی
 حال توسعه

 ،یمجر
مکوا  و 

 سیساگد

 یهایکربادیششف پ 2018
دانا)به عاوان م ال 

اع دانا و انو  یترش
 یالملل  یماابع( در ب
  یتو ب یشدن ب
شوچک و  یهاشرشت

متوسط دانا محور در 
در حال  یاقتصادها

 توسعه

 یها اهیچ ور شرشت ها بر هز
 ٪56از  ای)ب می شاادخود غلبه 

 یبقا تیقابل ،خارجی  روآ از
شرشت و ادامه تعام  با 

 شدن(. یالملل یب

 یایشاری ر 2
 ز راتر ا یالملل یب

ها: ا راد و شرشت
 تیدر مورد ماه

 کیستماتیس
 یها رصت

 یالملل یب

و  لایایم
 همکاران

ایاکه چ ور شااخت  2018
 یجمع ی رصت ها

شوند و یم جادیا
را  یالملل یب یایشاری ر

مشتر   اءیبه عاوان اش
 شاادیم تیهدا هاتی عال

شده و  دیتول یهیتار یهاتی عال
 اریرا در اخت یچارچوب ،ی رهام
 یهاشه  رصت گذاردیم
 ردیگیشک  م یالملل یب

عوام   ییشااسا 3
 شبردیموثر بر پ

شدن  یالملل یب
زودهاما  شس  و 

 یشارها
 دیجد ریپذمهاطره

در   یالملل یب

هاگ  و 
  زاگچلا

عوام  موثر بر  ییشااسا 2018
شدن  یالملل  یب شبردیپ

زودهاما  شس  و 
 ریپذمهاطره یشارها

 دیجد

موج   اانهیشاری ر یابیبازار
شاها زمان ورود به بازار، 

و  انیزودهاما  مشتر رآیپذ
ن و  پرشتاب به بازار، بازگشت 

م بت  رییو تغ یزودهاما  اقتصاد
 خواهد شد. سکیر

                                                 
1 High-Tech Industry 
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 یتوانیششور ل

المللی شدن و بی  4 
عملکرد: مورد 
م العه 

 های چیایشرشت

المللی راب ه بی بررسی  2018 زو  
کرد در شدن و عمل

 های شوچکشرشت

المللی شدن و عملکرد راب ه بی 
های شوچک به شک  در شرشت

W های بزرت به و شرشت
شک  است. همچای   Uصورت 

های شرشت در اهمیت ویهگی
بررسی ای  راب ه حائز اهمیت 

 است.

 یالملل یاثرات ب 5
 کیشدن در 
 انیباصاعت دانا

: م العه یجهان
 یمورد
 یهاشرشت
 یزداروسا
 یتیچادمل

بادس  و 
 سورنس 

 یالملل یاثرات ب یبررس 2017
 ،یشدن بر نویور

و عملکرد  یوربهره
 شرشت

به طور  ینویور یهایخروج
 یها یادگیم بت با تعداد نما

 یدارد. به نحو یهمبستم یخارج
 یزیانمشه به طور شم ت

پهوها و توسعه  یواحدها
به طور  ادیییبه نظر نم یرسم
 اثرگذار باشاد. ییوربر نو میمستق

دوگانه  ریتاث 6
ششور  ینهادها
 یالملل  یمبدا در ب

 یهاشدن شرشت
در  یخصوص
در حال  یبازارها

ظهور: مورد 
  یم العه ششور چ

و  یل
 اگید

دوگانه  ریتاث یبررس 2017
ششور  ینهاد یروهاین

و  تیمبدا)ماناد حما
( و ینهاد یهاتیمحدود

 ظاهرا دگاهیشاربرد دو د
 یعای) کیسپارادوش

و  یارتقاء دولت دگاهید
 یاسیس یانزوا دگاهید

  یی( در تبینهاد
 شدنیالملل یب

 یخصوص یهاشرشت

 یهاتیو محدود تیهر دو حما
 شدنیالملل یب ،ینهاد
در  یخصوص یهاشرشت
 اینوظهور را ترو یبازارها

مشهص   ،یبر ا لاوه. عدهادیم
 ریشده است شه ماابع شرشت، تأث

 یالملل  یدر ب دولت تیحما
  ی. همچاشادیم تیشدن راتقو
 ریشرشت ها، تأث یروابط تجار
  یبر ب ینهاد یها تیمحدود
روابط  شهیشدن را زمان یالملل
 یها تیمحدود ریتأث ،یاسیس

شدن را  یالملل  یبر ب ینهاد
 تیشاد، تقو یم فیتضع

 .دینمایم

المللی شدن و بی  7
عملکرد اقتصادی: 
نقا تعدیمری 

وری بو  نوی
 زیستی

حجایک، 
رازیر و 
 مانولوا

ششف راب ه بی   2017
المللی شدن و بی 

عملکرد اقتصادی شرشت 
با نقا تعدیمری 
 نویوری بو  زیستی

به طور قاب   شدن یالملل  یب
عملکرد توجه و م بت با 

در س ج شرشت ارتبا   یاقتصاد
بو  زیستی ای   ینویورو  دارد

 نمایدراب ه را تعدی  می

شدن  یالملل  یب یپاا استراتهمدل  کیساخت   2017 یرته  نقا تجربه و  7
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دانا در 
شدن المللیبی 

زودهاما  شس  و 
شارهای جدید 

 هادی

 یماسجم برا
شده  سیتاس یهاشرشت
شده با  سیرتاسیو غ

است اده از عوام  سرعت 
 یهااز جمله تجربه

 ،یارزآ جهان رهیزنج
ماابع مورد انتظار 

 یالملل یاز ب یبازگشت
تجارت  یشدن و سکو
 کیالکترون

 یالملل  یاند: بشده ییشااسا
پرشتاب،  یابیبازار  یشدن از طر

  یب ر،یشدن باتاخ یالملل  یب
  یگرا، بشدن  رصت یالملل
المل  و   یشدن تجارت ب یالملل
شدن اتحاد شه هر  یالملل  یب

 یمت اوت رعتس یشدا  دارا
 هستاد.

جهانی شدن در  9
ها: استراتهی گروه

ورود به بازار 
 مرتبط؟

مازیرو و 
 همکاران

اثر سرعت   یتحل 2017
شدن در  یالملل یب

عملکرد بلاد مدت 
 ییایاسپان یهاشرشت

سرعت   یشک  ب Uراب ه  کی
شدن و عملکرد  یالملل یب

ها بلادمدت وجود دارد. ین
شه  یدر حال ا تادیدر  یهمچا

راب ه را   یا یکیدانا تکا
 یهاشاد، تاوع تجربهیم عیتسر
ین را مسدود   یشیپ یالملل  یب

 شاد. یم

  

  روش شناسی پژوهش .3

ا اسدت اده از ی ی بش بهادر ه است. است اده شد یاشتشا  یهتهاز روآ یم پهوهاای  در      
 قالد  در عدهم ال 119 تعدداد پهوهاای با م العه مقاله های مرتبط با موضوع روآ شتابهانه

 ای  ری، ازغربالم از پس شه شد یا ت شده، تعریف معیارهای م اب  پهوهشی و یعلم مقالات
ته ئله پهوها داشدداخلی و خارجی شه حداش ر ارتبا  را با مس علمی و پهوها مقاله 68 تعداد،

ول ده هدای مسدپس  ، انتهاب گردیدندد.( انجا  شده2019 تا 2010باشاد و طی دوره ده ساله )
 مقاله 10تعداد  ینبرای اعتبار ساجی  و ی  مرور نظا  ماد احصاء گردیداز طر مرتبط با موضوع

 پس نتدایا بداس ایادمن به سه ن ر از ا راد صاح  نظر داده شد تا ینها نیز مول ه ها را احصااول 
 باشاد. ینتایا هم راستا م شدمحق  مقایسه گردید و مشهص  مول ه های احصاء شده توسط
ن ر از خبرگان صاعت و دانشدماه در سده مرحلده بده روآ  17از  در بها شمی، با نظرساجی

بر اساس اطلاعات اخذ شده از سدازمان توسدعه همچای  انتهاب گردید.  مول ه 61دل ی  ازی 
گرا در ششور، بررسی و سپس بدا اسدت اده شرشت صاایع غذایی صادرات 149، اطلاعات 1تجارت

                                                 
1 www.tpo.ir 

 مابع: یا ته های پهوها
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های نهدایی انتهاب شددند. مول ده ،نمونه یماریشرشت به عاوان  107تعداد  1از جدول مورگان
 توسدطهدا دادهتوزیع و گردیوری شدد، شده  جامعه یماریشده در قال  یک پرسشاامه در میان 

بددر های تاثیرگددذار تددری  مول ددهمهم گردیددد وتجریدده و تحلیدد  محاسددبه و  spssا ددزار نر 
بعدد  6و در  یی، شااساییذاغ یعشوچک و متوسط در صاا یهازودهاما  شرشت شدنالمللیی ب

 . دسته بادی شدند

 ساجا همچای  و خبرگان گروه نظر اخذ با مرتبط هایداده گردیوری جهت پرسشاامه ابزار از
 محقد  هدای پرسشاامه روایی ساجابرای . است شده است اده پهوها یماری جامعه دیدگاه
ب ارزیدابی ( م لدو2)جددول  نتایا بدر اسداس از ضری  یل ای شرونبا  است اده شد. شه ساخته
 نیز از روآ صوری است اده شده است. یجهت پایای شدند.

 پهوها( یل ای شرنبا  پرسشاامه های 2جدول)

 

 تحلیل داده ها و یافته ها .4

 88.8هدد، ددر بها اول نشدان مدی ، ییغذا عیصاا رانیمدهای مربو  به پرسشاامه داده    
نشدان از عدد   توانددیباشداد شده مدرصد از ینها زن می 11.2درصد از پاسخ دهادگان مرد و 

ها از شدرشت گدرددیم شداهادیباشد، لذا پ یتجارت خارجبازرگانی و زنان در حوزه  یحضور شا 
 یلیصوص مدر  تحصدخ. در دایاست اده نما المل  یو ب یامور بازرگان تیریزنان در مد حضور

مددر   ین دارادرصد یندا 29و  تر ییو پا یمدر  شارشااس یدرصد، دارا 71پاسخ دهادگان، 
 یادگان داراز پاسدخ دهاد ییدرصدد بدالا دهدیشه نشان م باشاد،یارشد و دشترا م یشارشااس
خ اسدپدرصدد  6.5سمت همچای ،  .بوده و در شار خود متهصص هستاد یدانشماه لاتیتحص

ان در سدمت درصدد یند 75.8و  ،یبازرگدان ریدرصد ینان مد 17.7 ،یدهادگان شارشااس بازگان
 22.5دادندد،  شده پرسشداامه را پاسدخ ییهابودند. از شدرشت رهیمد اتیه سیعام  و رئ ریمد

سدال  20ز ا ایدرصد ینان ب 32.9سال، و  20تا  10  یدرصد ب 44.4سال،  10درصد شمتر از 
 دارند. تی عال یادرات و تجارت خارجاست شه در امر ص

                                                 
1 Morgan Table 

 پهوهامقدار ضری  یل ای   پرسشاامه

 8433/0 اول

 8697/0 دو 

 ./8011 سو 
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مددرور  حاصدد  از شدددن زودهامددا  یالمللدد یمددوثر بددر بی هامول دده شااسددایی پددس از
هر یک از  میزان اهمیت به اجماع نظر خبرگان در مورد یابیجهت دست ،(3)جدول سیستماتیک
در لیکرت  اییاهگز 5گویه بصورت طیف  68 شام  اول ، پرسشاامهاول در مرحله هاای  مول ه

در  ول دهمرة هر ها درخواست شد نظرشان را درباقرارگر ت و از ین گاناختیار اعضای گروه خبر
ز سدت یمدده اد با توجده بده نتدایا بده پرسشاامه بیان شااد. قال  متغیرهای شلامی مادرج در

  یدا در .ها به دست یمددهر یک از مؤل ه زداییعملیات  ازی و میانمی   ازی، پرسشاامة اول
 مدریو د ر تادگقرار  دییمورد تا، شدنددرصد  70ها ین یشه حداق  توا   رو ییهامرحله مول ه

 .شدند یمرحله دو  بررس یها در نظر ساجمول ه
المللی شدن زودهاما مول ه های شااسایی شده موثر بر بی  (.3جدول)  

 دماابعی شه مول ه از ین استهراج شدن مول ه ها ابعاد ارشان ردیف

ساختار سازمان 1
 ی

بکارگیری مدیران با تجربه 
المللی در هیات مدیره بی 

 شرشت

(Felicio et al, 2016), (Ribau et al, 2015), 

(Ciravegna et al, 2019) 

گیری شرشت از تجارت بهره 2
 الکترونیک

( Evres, 2010), (Ille & Chailan, 2011), 
(Mohr & Batsakis, 2014), (Jeong, 2016) 

 Masiero) ,(Chandraa & Wilkinso, 2017) های استراتهیکماابع و دارایی 3

et al, 2017) 

 (Masiero et al, 2017) ,(Evres, 2010) های شرشتاهدا  و استراتهی 4

 ,Hagen) ,(Chandraa & Wilkinso, 2017) محصول یرقابت متیق 5

& Zucchella, 2018), (Dominguez & 
Mayrhofer, 2018) 

 یها ستمیاز س یریبهره گ 6
 المل  یب یابیبازار یاطلاعات

(MIS) 

(Mohr & Batsakis, 2014), (Kunday & 

Senguler 2015), (Zhang & London, 

2013) 

 ,Onkelinx et al) ,(Ille & Chailan, 2011) شهرت نشان تجاری 7

2016), (Chandraa & Wilkinso, 2017) 

 ,Chandraa & Wilkinso) ,(Yipeng, 2017) ه شرشتانداز 8

2017), (Dominguez, & Mayrhofer, 

2018) 

 ,Masiero et al) ,(Ille, & Chailan, 2011)  ااوری نوی  تولید 9
2017), (Pacheco, 2016), (Onkelinx et al, 

2016) 

محصول  متیق یناگهان ایا زا 10
نسبت به  یجهان یدر بازارها
 یداخل یرهابازا

(Hagen & Zucchella, 2018), (Masiero et 
al, 2017),  (Kunday & Senguler 2015), 

(Zhou, 2018) 

 ,Zhang et al) ,(Felicio et al, 2016) رسالت شرشت 11

2016), (Onkelinx et al,  2016) 

و توسعه در   پهوهاوجود بها  12
 شرشت

(Ille & Chailan, 2011), (Jeong, 2016), 
(Oura et al, 2016) 
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 ,Jeong) ,(Hagen & Zucchella, 2018 ) المللیاخذ استانداردهای بی  13

2016), (Onkelinx et al, 2016),  (Zhang 
& London, 2013), (Felicio et al, 2016), 

(Mainela et al, 2018) 

بادی خلاقانه محصولات بسته 14
 ما ب  با نیاز مشتری

(Masiero et al, 2017), (Stouraitis et al, 
2017), (Chandraa & Wilkinso, 2017) 

تشهیص و بهره برداری از  15
 المللیهای بی  رصت

(Chandraa & Wilkinso, 2017), (Jeong, 

2016), (Masiero et al, 2017),(Garcia-

Cabrera et al, 2016)  

 ,(Jeong, 2016) ,(Felicio et al, 2016) المللیبی  شرشایسازی با شبکه 16
(Chandraa, & Wilkinso, 2017),(Yamin 

& Kurt, 2017) 

های ورود به انتهاب روآ 17
 المللی با تعهد شمتربازارهای بی 

( Hagen & Zucchella, 2018), (Stouraitis 

et al, 2017), (Dominguez & Mayrhofer, 

2018) 

 ,Stouraitis et al) ,(Ribau et al, 2015) مللی مدیرانالتجربیات بی  مدیریتی 18

2017), (Clercq et al., 2012) 

شااخت تهصصی مدیر از  19
 بازارهای خارجی

(Felicio et al, 2016), (Zhou, 2018), 

(Ciravegna et al, 2019) 

گذراندن تحصیلات دانشماهی  20
 مدیران در خارج از ششور

(Ribau et al, 2015), (Zhou, 2018), 

(Dominguez & Mayrhofer, 2018), 

 یبانیپشت تیریمهارت مد 21
 یالملل یب یابیبازار

(Hagen & Zucchella, 2018), (Bianchi, & 

Wickramasekera, 2016), (Javalgi & 
Todd, 2011), 

مدیریت روابط با مشتریان  22
 المللیبی 

( Hagen & Zucchella, 2018), (Masiero 

et al, 2017), (Dominguez & Mayrhofer, 

2018)   

المللی های ارتباطات بی مهارت 23
 مدیر)دانست  زبان های خارجی(

( Hagen & Zucchella, 2018), (Jeong, 

2016), (Zhang et al, 2016) 

دیدگاه جهانی مدیران از ابتدای  24
 تاسیس شرشت

(Felicio et al, 2016), ( Hagen & 

Zucchella, 2018), (Ciravegna et al, 

2019) 

مهارت مدیریت استراتهیک  25
 المللیبازاریابی بی 

(Rana & Sorensen, 2013), (Hagen & 

Zucchella, 2018),(Masiero et al, 2017)  

تعداد مسا رت های شاری  26
 مدیران به خارج از ششور

(Felicio et al, 2016), (Zhou, 2018), 

(Zucchella & Denicolai, 2007) 

شااخت مقررات و سیاست های  27
 المللیبازاریابی بی 

(Evres, 2010), (Bianchi, & 

Wickramasekera, 2016),  (Fuchs & 
Köstner, 2016) 

تعهدات بی  المللی مدیران  28
 شرشت

(Hagen, & Zucchella, 2018), (Javalgi & 
Todd, 2011), (Hessels & Parker, 2013)  

 ,(Crick & Crick, 2014) ,(Jeong, 2016) سبک مدیریت شرشت 29

(Senik et al., 2014), (Zhou, 2018) 

اشتراشات  رهامی ششورهای   رهامی 30
 مبدا و مقصد

(Javalgi & Todd, 2011), 
(Stouraitis et al, 2017), (Masiero et al, 

2017) 

 ,(Rana, & Sorensen, 2013) مسئولیت اجتماعی شرشتی 31

(Jeong, 2016), (Zulkepli et al, 2015),  
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وجود  رهاگ سازمانی صادرات  32
 محور در شرشت

(Yarbrough et al, 2017), 

(Masiero et al, 2017), (Chandra & 
Wilkinso, 2017) 

شاادگان  مصر  شااخت ر تار 33
 بازار مقصد در

(Rana & Sorensen, 2013), 

(Chandra & Wilkinso, 2017), (Stouraitis 

et al, 2017) 

 ,(Javalgi & Todd, 2011) رعایت الزامات زیست محی ی 34

(Bianchi & wickramasekera, 2016) 

 & Bianchi) ,(Jeong, 2016) اخلا  حر ه ای شس  و شار 35

wickramasekera, 2016) 

 ضای  محیط 36
 رقابتی

های هحضور در نمایشما
 المللیتهصصی بی 

(Measson & Campbell-Hunt, 

2013), (Stouraitis et al, 2017), 
(Ciravegna et al, 2019) 

 ,(Ciravegna et al, 2018) نر  رشد بازار 37

(Pacheco, 2016) 

 ,Measson & Campbell-Hunt) بازارها شدنجهانی 38

2015), (Anand, 2015), (Meyer, 2017), 
(Stefanova, 2018) 

 ,(Ciravegna et al, 2018) تهدید رقبای  داخلی 39

(Cerrato & Depperu, 2015) 

 و بالاتر  روآ برای تمای  40
 بیشتر سود شس 

(Clercq et al, 2012), (Prange & 
Pinho, 2017), (Sui et al, 2015),  

(Dominguez & Mayrhofer, 

2018) 

 Fuchs) ,(Onkelinx et al, 2016) ازار داخلیشاها وابستمی به ب 41

& Köstner, 2016), (Hagen & Zucchella, 

2018) 

 Zhang) ,(Onkelinx et al, 2016) اندازه بازار خارجی 42
et al, 2016), (Hagen & Zucchella, 2018) 

پذیری در بازارهای شدت رقابت 43
 خارجی

(Cezary, 2016), (Ille & 

Chailan, 2011), (Prange, & Pinho, 2017) 

 یدیمحصولات تول ماهیجا 44
 یجهان یدر بازارها غذایی

(Prange, & Pinho, 2017), 
(Hagen & Zucchella, 2018), (Sui et al, 

2015) 

هزیاه پایی  تولید در ششور  45
 هد 

(Onkelinx et al, 2016), 

(Kunday & Senguler, 2015) 

محصول تولیدی پذیری  اشباع 46
 مبدا در بازار

(Ciravegna et al, 2018), 
(Prange & Pinho, 2017), (Hagen & 

Zucchella, 2018)  

محصولات  رآیپذ  یضر 47
 صاعت در بازار مقصد

(Hagen & Zucchella, 2018), 

(Zhang et al, 2016), (Onkelinx et al, 
2016) 

ن ورود به بازار انتهاب زما 48
 خاصدر ایا  خارجی 

(Zhang et al, 2016) (Bianchi & 
wickramasekera, 2016) 

 ,(Ciravegna et al, 2018) یر تار رقبا در بازار خارج دیتقل 49

(Becker & Egger, 2013), (Sekliuckiene , 
2017) 

پاسخ به س ارشات غیرماتظره  50
 خارج از ششور

(Masiero et al, 2017), , (Ellis, 

2011), (Matenge, 2011),  (Prange & 

Pinho, 2017) 

 ,(Chandraa & Wilkinso, 2017)های یوست  شرشت به خوشه 51
(Masiero et al, 2017) 
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 صاعتی

 ,Pacheco) ,(Cezary, 2016) زیرساخت های لجستیکی 52

2016), (Stouraitis et al, 2017) 

مزیت های جغرا یایی و ما قه  53
 ای

(Onkelinx Manolova, & 
Edelman, 2016), (Yarbrough et al, 

2017) 

نزدیکی د اتر مدیریتی شرشت  54
 المللیبه مرزهای بی 

(Ciravegna et al, 2018), 

(Bianchi & wickramasekera, 2016) 

 Hessels) ,(Onkelinx et al, 2016) ما قه یصادرات به ششورها 55
& Parker, 2013) 

محیط  56
نهادی 
 صاعت

 ,Measson, & Campbell-Hunt) شرشت های مدیریت صادرات

2015), (Ciravegna et al, 2019) 

عضویت دولت در سازمان  57
 (WTOتجارت جهانی )

(Ciravegna et al, 2018), 
(Sekliuckiene, 2017), (Stouraitis et al, 

2017) 

عضویت دولت در پیمان های  58
 تجاری ما قه ای

(Cezary, 2016), (Prange & 

Pinho, 2017), (Sekliuckiene, 2017) 

ثبات نر  ارز و سیاست های  59
 ارزی و تجاری

(Masiero et al, 2017), 

(Ciravegna et al, 2019), (Hessels & 

Parker, 2013) 

حمایت و مشو  های توسعه  60
 صادرات صاعت

(Zhang & London, 2013), 

(Sekliuckiene , 2017), (Yamin & Kurt, 
2017) 

نظا  مالی پشتیبانی صادراتی از  61
 های صادرات محورشرشت

(Measson, & Campbell-Hunt, 

2015), (Ciravegna et al, 2019), 

(Cannone & Ughetto, 2014), 
(Sepulveda & Gabrielsson, 2013) 

 عالیت در مااط  یزاد صاعتی و  62
 تجاری

(Masiero et al, 2017), 

(Cannone & Ughetto, 2014), (Yamin & 

Kurt, 2017) 

 ,(Yamin & Kurt, 2017) و اهدا  شلان ششور یماا ع مل   63
(Ciravegna et al, 2019), (Ciravegna et 

al, 2018),  

هاویهگی  رد 64
 ی روان
 شااختی

 ,(Yarbrough et al, 2017) پذیریمشارشت

(Sekliuckiene, 2017), (Jeong, 2016) 

 ,Jeong) ,(Zhang et al, 2016) پیشمامی 65

2016) 

 ,(Yarbrough et al, 2017) یریانع ا  پذ 66

(Zhang et al, 2016), 

 ,(Yarbrough et al, 2017) دیدگاه نویورانه 67

(Bianchi et al, 2017) 

 Fuchs) ,(Ille, & Chailan, 2011) ریسک پذیری 68

& Köstner, 2016), (Jeong, 2016) 

در مرحله دو ، ضم  اعمال نظرات اصلاحی اعضای گروه خبرگان، پرسشاامه دو  تهیه گردید 
ها با دیددگاه سدایر اعضدا، و همراه با نق ه نظر قبلی هر یک از اعضا و میزان اختلا  نظر ین

و ، همانادد مرحلدة اول در اختیار گروه خبرگان قرار گر ت. نتایا ارائه شده در مرحلدة د مجدداً
و میدزان اخدتلا  از طری  روابط دل ی  ازی، مورد تحلی  قرار گر ته  تحلی  و میزان اختلا 

ضدم  اعمدال تغییدرات لاز  در  سدو  در مرحلده .دیدمرحله های اول و دو  نیز مشهص گرد
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میدزان از اعضداء و  کیدها، پرسشاامه سو  تهیه گردیده و همراه با نق ه نظر قبلی هدر مول ه
بدا اید   خبرگان قرار گر دت. ارگروهیاختلا  ینها با میانمی  دیدگاه سایر اعضاء مجددا در اخت

 ( صورت گر ت.4های )جدول ت اوت شه در ای  مرحله نظرساجی در مورد مول ه

 

جمع بادی نتایا پاسخ های مرحله سو  نظرساجی .(4جدول)  

 خیلی زیاد زیاد متوسط شم خیلی شم مول ه ردیف

 ا زایا ناگهانی قیمت محصول در بازارهای جهانی 10
 نسبت به بازارهای داخلی

0 0 0 6  11 

 14 3 0 0 0 ( در  شرشت R & Dو توسعه ) پهوهاوجود بها  12

 17 0 0 0 0 المللیاخذ استانداردهای بی  13

 4 5 7 1 0 بادی خلاقانه محصولات ما ب  با نیاز مشتریبسته 14

 4 8 3 2 0 المللی مدیران شرشتتعهدات بی   28

 8 1 1 6 1 تهدید رقبای  داخلی 39

 15 1 1 0 0 هزیاه پایی  تولید در ششور هد   45

 3 8 3 3 0 یر تار رقبا در بازار خارج دیتقل 49

 5 4 6 2 0 المللینزدیکی د اتر مدیریتی شرشت به مرزهای بی  54

 
 مشدنه خیلدی راح  دو  و سو  شمتدر از حدد یسدتامیزان اختلا  نظر خبرگان در مبا توجه به 

 مول ه، 68 در طی سه مرحله نظرساجی از .شدنظرساجی متوقف در ای  مرحله  ،گردید( 1/0)

  دید.مول ه گر 61حذ  و مدل نهایی دارای  (66، 63، 57، 47، 44، 26، 6) مول ه 7
ها در زودهامدا  شدرشتشدن المللی لس ه بی  :شدن زودهنگامیالمللنیبفلسفه و اهدا  

ها عصر جهانی شدن، مبتای بر نظریات مزیت نسبی و م ل  است. به عبدارت دیمدر، شدرشت
هدای تدر و ایجداد ائتلا برای دستیابی به ماابع ارزان قیمت، مشتریان جدید، بازارهدای بزرت

استراتهیک با شرشاری خارجی خود، از یک سو و پایدارسازی محصدولات خدود شده ماجدر بده 
شدود از سدوی دیمدر، بددنبال ورود پرسدرعت بده بازارهدای بقای شرشت در  ضای رقابتی می

ها در ها به بازارهای خارجی، پایداری ینخارجی هستاد. به عبارت دیمر، ورود زودهاما  شرشت
شدوند یدا المللی را تضمی  خواهد شرد. شاری ریاانی شه جهدانی زاده میمحیط شس  و شار بی 

ها در های زیدادی را بدرای پیمیدری  رصدتشااد، ریسکالمللی را تاسیس می های بیشرشت
هدایی شده ماجدر بده موقعیدت سدازمانی در پذیرند.  هم عوام  و متغیرالمللی میبازارهای بی 
 1المللددیشداری ریای بی  هدایپددهوهاشددود، از موضدوعات اصدلی در المللدی میبازارهدای بی 

                                                 
1 International Entrepreneurship 
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های بدست یمده از پرسشاامه پاسدخ داده (. با تجزیه و تحلی  داده2012باشد)سو، یو و با ، می
ای از موضدوعات بده عادوان اهددا  شده توسط نمونه یماری، نشدان داد شده طیدف گسدترده

م در  گردیدده شده بدا  ییغدذا عیشوچک و متوسط صاا یهاشدن زودهاما  شرشتیالملل یب
 ردید:( تدوی  گ5ها به صورت جدول )توجه به بررسی ین

 شدن زودهاما المللیاهدا  بی  .(5جدول)

 ارتقای س ج مدیریت  در  ضای بی  المل  توسعه شس  و شار شاها زمان ورود به بازار

 ا زایا ن و  برند دسترسی به ماابع ارزان قیمت پذیرآ زودهاما  مشتریان

ر داخلیشاها وابستمی به بازا غلبه بر شمبود ماابع داخلی بازگشت سریع سرمایه  

 ارتقای س ج  عالیت در شلاس جهانی بهره مادی از مشو  های صادراتی ن و  در بازار

المللیزمیاه سازی مشارشت با شرشت های بی  ا زایا دریمدهای ارزی  شاها ریسک عملیاتی   

 
 

 برای بررسی درجه تااس  مدل :شدن زودهنگامالمللیدرجه تناسب الگو با اهدا  بین
 حاص  از در اختیار گروه خبرگان قرار گر ت و نتایا (، مجدداً پرسشاامه2ه)شک  تدوی  شد

دهد شه مدل نهایی و ابعاد ین از ( نشان می6بادی نظرات خبرگان بر اساس جدول)جمع
 قابلیت پذیرآ مااسبی برخوردار هستاد.

 

( درجه تااس  مدل از نظر گروه خبرگان6جدول)  
میانمی   مدل نهایی ردیف

رینظ  
میانمی  
 تجربی

اختلا  
 میانمی 

درجه 
 یزادی

t میزان  س ج  
داریمعای  

شدن المللیبی  اهدا  1
 ودهاما  ز

3 537/3  537/.  16 699/3  001/0  

شدن المللیبی  هایروآ 2
 زودهاما 

3 547/4  547/1  16 214/2  000/0  

122/4 3 مبانی نظری 3  122/1  16 547/7  000/0  

025/4 3 بعُد ساختاری 4  250/1  16 951/1  000/0  

385/4 3 بعد مدیریتی 5  385/1  16 564/7  000/0  

221/4 3 بعد  رهامی 6  221/1  16 468/4  000/0  

133/4 3 بعد  ضای رقابتی 7  133/0  16 255/2  000/0  

206/4 3 بعد محیط نهادی صاعت 8  206/1  16 000/4  000/0  

های بعد ویهگی 9
 شااختیروان

3 584/4  584/1  61  345/4  000/0  

214/4 3  رییاد اجرایی 10  214/0  16 646/2  000/0  

576/4 3 تسهی  شااده 11  576/1  16 378/2  001/0  

 هوهامابع: یا ته های پ
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673/4 3 برونداد 12  673/1  16 639/7  000/0  
 

 

 
 های پهوهامابع: داده
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 (: مدل پیشاهادی بی  المللی شدن زودهاما  شرشت های شوچک و متوسط2شک )

 هانتیجه گیری و پیشنهاد .5
های صادرات محور در جها ها حاضر با توجه به اهمیت نقا و جایماه شرشتپهو

اقتصادی ششور، با طراحی المویی جامع و بدیع اقدا  به شااسایی و بررسی عوام  موثر بر 
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های شوچک و متوسط صاایع غذایی، به عاوان یک صاعت المللی شدن زودهاما  شرشتبی 
طری  بتواند با شااسایی ای  عوام ، زمیاه برای ورود  استراتهیک در ششور نموده تا از ای 

های ایرانی به بازار ششورهای همسایه و مقصد را  راهم سازد. بدی  ترتی  در پرسرعت شرشت
در ایران، شه بصورت تصاد ی صاایع غذایی المللی محور و بی شرشت صادرات 107میان 

خبرگان در سه مرحله به روآ دل ی  ازی،  پس از تایید گروهغیرجایمزی  انتهاب شده بودند، 
های الموی ارایه شده مورد های ین جهت بررسی ابعاد و مول هتوزیع شد و داده ایپرسشاامه

 تحلی  قرار گر ت.
 متوسط و شوچک هایشرشت زودهاما  شدنالمللیبی  بر موثر عوام  چارچوب بر ای  اساس،

  رهامی، ی،مدیریت ساختاری، بعد شا و  رد، و محیط سازمان، رش  سه در غذایی، صاایع
 موجود نظری یاتادب بر ما ب  روانشااختی هایویهگی و صاعت نهادی محیط رقابتی،  ضای
 دهادگان،پاسخ  راوانی درصد به وجهت با. است بادیطبقه قاب  زودهاما  شدنالمللیبی  در

 المللیبی  ارتباطات هایهارتم" مول ه  ساختاری، بعد از "محصول رقابتی قیمت" مول ه
 هایمول ه ی، رهام بعد از "محورصادرات سازمانی  رهاگ" مول ه مدیریتی، بعد از "مدیر

 از خارج غیرماتظره تس ارشا به پاسخ" و المللی،بی  تهصصی هاینمایشماه در حضور"
 ظا ن و مالیات ک،بان بیمه، با متااس  ساختار" مول ه رقابتی،  ضای بعد مشترشاً از "ششور
 از "مدیر در میپیشما روحیه" مول ه و صاعت، نهادی محیط بعد از "صادراتی پشتیبانی مالی
 .اندشده امتیاز بیشتری  حائز روانشااختی، بعد

رهامی،  اختاری، مدیریتی، سدر قال  شا بعد زودهاما   شدنیالملل یبهای توجه به مول ه
اجرایی و  جزیات رایهااختی در ای  المو وجود دارد شه با ا ضای رقابتی، نهادی صاعت و روانش

بیای شده ر ای  مدل پیادشه  زودهاما  شدنیالملل یبهای عملیاتی همراه شده است. روآ
قال   های صادرات مستقیم و غیرمستقیم، ایجاد نمایادگی در ششور مقصد دربرگیرنده روآدر

شمتر از  قصد دردر م ی و تولیدبا شرشا خارج کیاستراتهائتلا   جادیااع ای مجوز یا  رانشیز، 
مرسو  و  یهاتواناد روآیشه در صورت اجرا مباشد، پاا سال از زمان تاسیس شرشت می

ی و لاس جهانشس ج  عالیت شرشت در یک  یارتقا باو  دگرگون ساختهباره  کیرا به  یسات
 ماید.زارهای خارجی را ایجاد نالمللی، زمیاه ورود سریع به باهای بی ایجاد شبکه

 و شوچک هایشرشت زودهاما  شدنالمللیبی  دهدمی نشان تحقی  ای  نتایا شلی ب ور
 سریع بازگشت و بوده جهانی بازارهای در شارها و شس  پایداری برای راهکاری متوسط،
است.  تاشید شده نیز(، 2019)سانتوآ پهوهاای  موضوع در  ،نمایدمی تضمی  را سرمایه
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 پردازدیمهم م  یبوده و بر ا پهوها  یاز ابعاد مورد نظر ا یکیصاعت  ینهاد طیمحهمچای  
و  ،یبانک ،یمال یهاتیحما ازمادین یالملل یب یورود زودهاما  به بازارها یها براشه شرشت

از ملزومات ین  یو تجار یارز یهااستیدولت بوده و ثبات نر  ارز، و س یاز سو یامهیب
و نسبت  ریپذرقابت تواندیم یصاعت، زمان کی(، 2013به اعتقاد ژانگ و لاندن )ود. ریشمار مب

با عوام   یخوب یشه از هماهام دینما جادیا یشتریارزآ ب یرقابت یدر بازارها  یرق عیبه صاا
 باشد.  مادبهرهخود  یساختار داخل یروهاین  یدر ب یو تعادل مااسب یمل طیمح

 یتهصص یهاشماهیدر نما هاحضور شرشت، (2017) یوشیسکل پهوهادر  از سوی دیمر،
ز عوام  ا ،یرجه بازار خاو انداز د،یتول  ینو یو توسعه،  ااور پهوهاوجود بها  ،یالملل یب
 و تیایوسی اب  نظر متمشوچک و متوسط نا  برده شد.  یهازودهاما  شرشت شدنیالملل یب

و  اهدا  شرشت را به توانادینم ییزودهاما  به تاها شدنیللالم ی(، عوام  ب2015) یوشیسکل
خاص  یبادچارچوب مشهص و طبقه کیدر  وام ش  ع دیرسالت مورد نظر برساناد بلکه با

و  ماابع شمبود  یسط بدلشوچک و متو یهاشرشت ا تادیدر  یها همچا. ینردیمدنظر قرار گ
 شدنیالملل یمشک  مواجه هستاد، اما ببا  یجهان یدر ورود به بازارها یانسان یروین

با  تا سازدیم راهمشوچک و متوسط   یهاشرشت رانیمد یامکان را برا  یزودهاما  ا
ماابع  ناد بهبتوا یخارج یدر بازارها دیجد انیبه مشتر یو دسترس اسیاز مق یناش ییجوصر ه
 خود غلبه شااد. تیمحدود  یشااد و بر ا دایپ یدسترس دیجد

  یشدند، شه ا یبادهو  رد طبق طیزودهاما  در سه رش  سازمان، مح شدنیالملل یب ارشان
و  یااهیزم ،یدر سه بها سازمان ،(2015) یوشیو سکل تیایوسیمت پهوهادر  یبادطبقه
 یهازودهاما  شرشت شدنیالملل یبر ب رگذاری(، عوام  تاث2019)ساتا شد. هیارا اانهیشاری ر

شت خاص شر صادرات، موانع صادرات، و عوام  یهادر سه بعد محر  شوچک و متوسط را
 توسعه یششورها یبرا ییغذا عیصاا یاستانداردها تیرعا از سوی دیمر،نمود.  یبادطبقه

 تیهمااز  ا تهیسعهشمتر تو یششورها در حالی شه دربرخوردار بوده  یاههیو تیاز اهم ا تهی
شه شس  و شار خود را  ییهاشرشت (،2018)و زاشچلا هاگ به زعم . هستادبرخوردار  یشمتر

زارهای در با برند،یم ایشده، پ یزیربرنامه یابیو بازار یالملل یب یبر اساس استانداردها
  .خواهاد ماند ترداریپاالمللی بی 
از حدد  یاتمرشز بد یرد،مورد توجه قرار گ یدبا یراندر ا شدنالمللیی شه در خصوص ب یانکته
 یهدااز حالت یکدیاسدت شده صدادرات  قدط  یدر حدال ی بر صادرات است. ا گذارانستیاس
 یاهشه هز ییبهصوص ششورها ،در ششور مقصد یدم   تول ییهاو  رصت تاس شدنالمللیی ب
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و  یخدارج یشع  در ششورها یجادو ا یادگینما اع ایدارند،  ترییی پا یانسان یرویو ن یدتول
شده  های محلدیو شدرشت یخدارج یبا شدرشا یکئتلا  استراتهمحصول، و ا یمعرضه مستق

 ید مد نظدر قدرار گر تده و در ا یدبا یزن ،همراه باشد تکاولوژیو  یبا انتقال ماابع ماد تواندیم
 یبدرا یتجدارت خدارج یرنمدودن مسد دولت و همدوارمااس  توسط  یبسترساز مستلز  یاهزم

ژاندگ و  پدهوهاای  موضوع در  .است یانجه یدر ورود به بازارهاصاایع غذایی  یهاشرشت
 مورد تاشید قرار گر ت. نیز (2015) یوشیو سکل تیایوسیمت و (،2013)لاندن

 :ردددر راستای نتایا پهوها پیشاهادهای زیر ارائه می گ پیشنهادهای مدیریتی:
      و هدداهمایا تهصصددی، هاینمایشددماه در هاشددرشت گیرندگانتصددمیم و مدددیران حضددور • 
 المللی.های بی سایر شرشت با سازیشبکه المللیبی  یموزشی هایرگاهشا
 .شرشت تاسیس روز مانه از زودهاما  شدنالمللیبی  راستای در شرشت رسالت تدوی  •
 .المللیبی و شس  استانداردهای  حسابداری اصول رعایت • 

  ها.رشتیات مدیره شمتهصص و مدیران باتجربه بی  المللی در ه شارمادان بکارگیری •
 در شرشت تمحصولا صادرات و معر ی در صادرات مدیریت هایشرشت ظر یت از است اده •

 .المللیبی  بازارهای
از ینجا شده پدهوها حاضدر المدوی جدیددی در زمیاده  پیشنهادهایی برای پژوهش آتی:

 یزمون قرار داده است؛  شدن زودهاما  ارایه نموده و تاها در صاایع غذایی ایران موردالمللیبی 
لمو در پذیری بیشتر نتایا پهوها حاضر و الموی م هومی ین، لاز  است شه ای  ابرای تعمیم

ر های بزرت مورد یزمون قرار گیرد. همچای  در اید  پدهوها، پهوهشدمسایر صاایع و شرشت
گدردد، د میاهاتاها اطلاعات ششور مبدا را جمع یوری نموده است، شه به پهوهشمران یتی پیش

 مقررات و استانداردهای ششور مقصد را مورد بررسی قرار دهاد. 
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