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 1چکیده

است. عوامل  عيو توز دیتول ن،یتأم یشامل سه بخش اصل یمحصولات کشاورز نیتأم رهیزنج     
کنندگان و مصرف کنندگانعيفروشان، توز)کشاورزان(، خرده دکنندگانیتول رهیزنج نيفعال در ا

با  جاتیفیو ص یسبز وه،یم ژهيوبه یمحصولات کشاورز عيتوز رهیزنج ايرانهستند. در کشور 
کننده به مصرف یفروشو گران اديز یهاساختار مناسب، وجود واسطه نبود نهمچو یمشکلات

جامع در حوزه  عيوکار توزکسب الگوی کي نبود ی پژوهش،مسئله اصل نيبنابرا ؛مواجه است
با استفاده از  عيوکار توزلگوی کسبا یطراح ،پژوهش نياست. هدف از ا یمحصولات کشاورز

با استفاده  ختهیآم یاز استراتژ یفیو ک نخست. در مرحله است یاکتشاف یمتوال ختهیآم یاستراتژ
 ینفر از خبرگان کشاورز 98 با افتهيساختارمهین یهامصاحبهها حاصل از دادهمضمون،  لیاز تحل
 لیتحل شبا استفاده از رو نهیبه یریگمیمنظور تصمسپس در مرحله دوم، به ؛شدند لیتحل
و سرانجام الگوی  یبندتينظر اولومضمون مورد 13نرم،  پژوهش عملیاتیدر  عملکرد -تیاهم
 یپژوهش، طراح نيا نتیجه. ی استخراج شدپژوهش علم طراح شناسیبر اساس روش يینها

-یدبنتياولو نیاز مضام کياست که هر  یمحصولات کشاورز نهیدر زم عيوکار توزالگوی کسب
مصنوع در بستر  گیریکارهو توسعه، ب یحل، طراحهدف و راه زه،یمسئله و انگ ۀمرحل 8شده در 
ها در آن یبندتيبه اولو نیو ارتباطات قرار داده شدند تا علاوه بر شناخت مضام یابينظر، ارزمورد
 از مراحل پژوهش توجه شود. کيهر 

پژوهش علم  یشناسوکار؛ روشکسب الگوی ؛یمحصولات کشاورز عیتوزها: کلیدواژه

 .یمتوال یاکتشاف ختهیعملکرد؛ آم-تیاهم لیتحل ؛یطراح

                                                 
 نوی) دانشیارگاه علامه طباطبايی تهران. علامه  56/68/9516پذيرش مقاله: ، تاريخ 61/95/9517تاريخ دريافت مقاله: 

 Email:baniasad@isu.ac.ir (مسئول هسندينو) السلامامام صادق علیهمديريت، دانشگاه  معارف اسلامی و ، دانشکدهيار* استاد
 السلامامام صادق علیهمديريت، دانشگاه  معارف اسلامی و ، دانشکدهارشدکارشناسی **
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 . مقدمه 1

 نيا ايران. در کشور کندیم فايا یهر کشوردر اقتصاد  ینقش مهم ،یبخش کشاورزشک بی
 56ی، ناخالص ملّ دیتول سهم در درصد 93 داشتنمحصولات مختلف با  دیتول یهانهیبخش در زم

در  مهمینقش  از،یموردن يیدرصد مواد غذا 63درصد اشتغال و  56 ،یرنفتیدرصد صادرات غ
توجه به ؛ (5697 ،یآموزش یزير)سازمان پژوهش و برنامه کندايفا میکشور  يیغذا تیامن نیتأم
 یدر رشد اقتصاد ینقش مهم ،و مصرف عيتوز ،دیاعم از تول ،یارزش محصولات کشاورز رهیزنج

ست؛ ا روهروب یمختلف شکلاتبا م رهیزنج نيا وضعیت فعلی،جامعه بر عهده دارد. در و سلامت 
 ،ریصفو  )سهرابی جهرمی است یمحصولات کشاورز عيمشکلات مرتبط با حوزه توز نياز ا یکي

مواجه  یاخود، با مشکلات عمده اتِاز کاشت، داشت و برداشت محصولپس  ورزانکشا .(5661
 فروششیمحصول خود را از قبل پ اي یمال هیو ضعف بن تيحماخاطر عدمچراکه به ؛شوندیم

 کمتر از قیمت واقعی یمتیق محصولات با عيتوز یهاسرانجام به واسطه نکهيا اياند کرده
 .فروشندیم

و  کنندینم فايرا ا ینقش باًيمحصولات خود تقر عيو توز متیق نییتع ریدر مس کشاورزان     
ها واسطه ،وجود ندارد. در حال حاضر يیکننده نهاو مصرف هاآن نیب زین یمیرابطه مستقمعمولاً 

که بازار کشش  یمتیو آن را به بازار مصرف با هر ق هستندمحصول کشاورزان  متیق کنندهنییتع
تا  ديمحصول از خر یمتیفاصله ق اغلب اوقات در اين وضعیت، .کنندیم لیداشته باشد، تحم

کننده است و نه مصرف ینه کشاورز از فروش محصول خود راض نیبنيو درا شودیم اديفروش ز
 .(5691 ،ی)عنابستان ديخر يینها متیاز ق

 تیفیک نبودهمچون  یبيمعا یدارا یمحصولات کشاورز عيوکار توزکسب یکنون ساختار     
 عيو نبود امکانات توز يیبه محصولات نها یمشتر یبودن دسترسیمناسب محصولات، طولان

موجب  کندیمواجه م یصادرات محصولات را با مشکل جد نکهيمهم علاوه بر ا نيمناسب است. ا
ی ابي. بازارشودیدر داخل کشور م انيدادن مشتردستاز نیو همچن یاتلاف منابع کشاورز
 ،یمحصولات همچون انباردار یجانب یهانهيهز .ستا زانهيهز یستمیس ی،محصولات کشاورز

در  یاز موارد مشکلات فعل آن هیو تخل یریبارگ برایو دستمزد کارگران  یفروشونقل، خردهحمل
 ران،يا یدرصد از محصولات کشاورز 53طور متوسط، به است. یمحصولات کشاورز عيامر توز

جدا  ز،يدورر نياست. ا عيمربوط به مراحل برداشت و توز عاتيکه عمده ضا دنشویو فاسد م عيضا
 ،که در کشور دهدنشان میاست،  یطیمحستيو ز یاجتماع ،یبحران بزرگ اقتصاد کي نکهياز ا

)سازمان پژوهش  شودیم ختهينفر دور ر ونیلیم 56تا  93 یو غذا هيدلار سرما اردیلیم 93سالانه 
 .(5697 ،یآموزش یزيرو برنامه
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و  یدر کنار بخش تعاون یدر قانون اساس نکهيو با توجه به ا شدهانیاساس مشکلات ب بر     
 وسومدر اصول سوم و چهل و همچنین است کنندهنییتع اریبس یصنعت، نقش بخش کشاورز

ضرورت دارد  ،(9161 ،یبخش اشاره شده است )قانون اساس نيدر ا يیقانون به لزوم خودکفا ناي
 یاز مسائل جد یکي .ها شودو اقدام به حل آن بررسی شدهنظر مسائل مختلف  از وزهح نيکه ا

 نبود ،شودیچه در مرحله اشتغال و چه در مرحله خلق ثروت م ،یرفت منابع ملّکه باعث هدر
 جاتیفیو ص یسبز وه،یدر بخش م ژهيوبه یمحصولات کشاورز عيوکار توزالگوی جامع کسب

 یخبرگان بخش کشاورز هایاز نظراست که با استفاده  نيپژوهش ا یهدف اصل نيبنابرا ؛است

 بپردازد. جاتیفیو ص یسبز وه،یم ژهيوبه یمحصولات کشاورز عتوزي کاروالگوی کسب یبه طراح
محصولات  عيوکار توزالگوی کسب یهامؤلفهيی شناساالف(  نیز،پژوهش  نيا یفرع اهداف
 عيوکار توزالگوی کسب یهامؤلفه یبندتياولو، ب( جاتیفیو ص یسبز وه،یم ژهيوبه یکشاورز

وکار الگوی کسب یطراحج(  و و سرانجام هاو عملکرد آن تیبر اساس اهم یمحصولات کشاورز

 یهاسؤال شده،انیتوجه به اهداف ب بااست.  9شناسی پژوهش علم طراحیروشبر اساس  عيتوز
 ازاند پژوهش عبارت یو فرع یاصل
 کدام است؟ جاتیفیو ص یسبز وه،یدر بخش م یمحصولات کشاورز عيوکار توز. الگوی کسب9
 جاتیفیو ص یسبز وه،یم ژهيوبه یمحصولات کشاورز عيوکار توزالگوی کسب یها. مؤلفه9-9
 اند؟ماکد
 چگونه است؟ یمحصولات کشاورز عيوکار توزالگوی کسب یهامؤلفه یبندتي. اولو9-5
 شناسی پژوهش علم طراحیروشبر اساس  ی،وکار توزالگوی کسب یهامؤلفه نی. رابطه ب9-5

 چگونه است؟
 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 ع،يساختن محصولات در بازارها. به سخن ساده، توزدسترسقابل :عبارت است از عيتوز .توزیع
ساختن محصول دو دسترسرساندن محصول مناسب به مکان مناسب در زمان مناسب است. قابل

است که مقصود از آن، جنبه  يیکنندگان نهافروش محصول به مصرف نخست :دارد یجنبه عموم
 یکيزیتملک ف قيساختن محصول از طردسترسقابل، است و جنبه دوم عيتوز یدادوستد

را شامل  یکيزیف عيتوز تيريمد تیاست که موضوع فعال يیکننده نهااستفاده یمحصول از سو
 . (5669 ستوفر،ي)کر شودمی
شبکه با  نيشروع ا .کندیکنندگان ارتباط برقرار مو مصرف دکنندگانیتول نیب عيتوزشبکه      
فروشان هستند. و خرده دکنندگانیتول نیب یکه واسط فروشان استو سپس با عمده دکنندگانیتول

                                                 
1. Design Science Research Methodology (DSRM) 
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کالا  ،کنندگانو مصرف رسانندیم يیکننده نهافروشان، کالا و خدمات را به مصرفسرانجام خرده
همچون نوع محصول، نوع  یبا توجه به عوامل متعدد عي. نظام توزکنندیم افتيات را درو خدم

استفاده  یمختلف عيتوز یهاو ساختار بازار کشور از کانال دکنندگانیو تعداد تول اسیبازار، مق
به اعتبار نوع  (الف زین عيتوز یهاکانال .(5667 ن،ي)فرز رساندیو کالا را به بازار مصرف م کندیم

و  ی)فرج شوندیم میتقس میرمستقیو غ میمستق عيتوز یهادسته کانال به دو ،بنگاه تیفعال
 ،یمحصولات مصرف عيبه سه دسته کانال توز ،به اعتبار نوع محصولات (( و ب5699همکاران، 

 .(5661)روستا و همکاران،  شوندیم میتقس یو خدمات یصنعت
 نيتراست که از مهم یکالا دچار مشکلات و اختلالات فراوان عيتوز ستمیس یطورکلبه رانيا در     
و اثرات و تبعات نامطلوب  عيتوز ستمیضعف در س ح،یمصرف صح یبه نبود الگو توانیها مآن
 .(5695و همکاران،  یدولت اشاره کرد )ملک یهااستیدر س رییتغ
 
از  یاشامل مجموعه یکشاورز نیتأم رهیزنج .یدر محصولات کشاورز نیتأم رهیزنج 

و مصرف  عيو توز یابيبازار ،یفرآور ،یبرداشت، انباردار د،یجمله عرضه مواد، تول از اتیعمل
فروشان، خرده دکنندگان،یشامل تول نیتأم رهیزنج کيدر  فعالاست. عوامل  یمحصولات کشاورز

 نیو همچن ستيزطیماع، محدر اقتصاد، اجت اديز ریکنندگان هستند. تأثو مصرف کنندگانعيتوز
محصولات  نیتأم رهیزنج تیکنندگان، اهماز افراد از کشاورزان تا مصرف یاديگرفتن تعداد زکاربه

 شيو افزا یرسانخدمات تیفیاز عوامل کاهش ک یکي. کندیگوشزد م شیازپشیرا ب یکشاورز
 نیتأم رهیافراد در زنج یو همکار یهماهنگبه عدم ،یدر حوزه محصولات کشاورز هانهيهز

محصولات  کپارچهي عيتوز یهاسامانه یمربوط است. درواقع ناکارآمد یمحصولات کشاورز
 یتيريمد نينو یهااز روش یکيعنوان را به نیتأم رهیزنج تيريمد یریکارگضرورت به یکشاورز

 .(5667ورست و همکاران،  ندر)و کندیم جابيا یدر بخش کشاورز
 یاديمتفاوت ز یهامشکلات و چالش لیدلبه یکشاورز نیتأم رهیدر حوزه زنج دیو تأک توجه     

محصولات  متینوسانات ق به توانیها مازجمله آن که عرصه وجود دارد نياست که در ا
 یتيکنندگان و نارضاانتظار مصرف شيآنان، افزا یتيرضانااوضاع نابسامان کشاورزان و  ،یکشاورز

که توجه  شودمی سبب هاچالش نيمحصولات در بازار اشاره کرد. همه ا متیق و تیفیاز ک هاآن
 ستمیدر س یتيريبرخوردار باشد. ضعف مد یاديز تیاز اهم یمحصولات کشاورز نیتأم رهیبه زنج
از عوامل  یکيکننده، از مزرعه تا سبد مصرف دشدهیتول یو فروش محصولات کشاورز عيتوز
 ستمیس کي ازمندیو ن رودیشمار مبه یمحصولات کشاورز نیتأم رهیزنج تيريدر مد یدیکل

 .(5697و همکارن،  یریاست )م کپارچهيگسترده و  یاطلاعات
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هر نوع  یرا برا عيتوز یهاالگوکه  يیهااز پژوهش یبه برخ ،9جدول  در .پژوهش نهیشیپ
 .اشاره شده است ند،نکیم یمعرف یوکارکسب

 
 کالا و خدمات عيتوز یهاالگو .9جدول 

 نقد نتایج پژوهش پژوهش عنوان پژوهشگر

محمدی و 
همکاران، 

(5691) 

ــد،  ــره تولی ــی زنجی بررس
توزيع و مصرف با تأکیـد 

هـا و راهکارهـا بر چالش
 )مطالعه موردی: زعفران(

زنجیــره ارزش  پــژوهشايــن در 
های زعفران در قالب شناخت ضعف

ايــن محصــول از فرآينــد تولیــد تــا 
دســت  رســیدن ايــن محصــول بــه

 است. شدهمشتری بررسی 

نیازمند تقويـت مبانی پژوهش 
، مشکلات و راهکارهـای است

صــورت کلــی ايــن حــوزه بــه
ــه رکــر شــده و طــر   جداگان

 جامعی ارائه نشده است.

و  یملک
همکاران، 

(5695) 

های توزيع و انـواع کانال
آن در محصولات صنعتی 

 و مصرفی

هــای انــواع کانال در ايـن پــژوهش
ــف  ــرای محصــولات مختل ــع ب توزي

بررســی شــده صــنعتی و مصــرفی 
 .است

هـای فقط کانـال پژوهشاين 
ـــع ـــورد توزي ـــتفادهم در  اس

محصولات صنعتی و مصـرفی 
کرده بررسی اجمالی  طوربه را

 است.

امانا و همکاران، 
(5699) 

تحلیل و توسـعه زنجیـره 
ـــی در ارزش ســـیب زمین

 اتیوپی

ــــتجز ــــزنج لیوتحلهي ارزش  رهی
 ی بــا بررســیوپیــدر ات ینیزمبیســ

 د،یــتول یهــاو چالش هاتيمحــدود
ــانبــار، بازار ــدامات د یابي . گــريو اق

 پــژوهش نيــدر ا یاصــل گرانيبــاز
ــــدگان،یتول فروشــــان، عمده دکنن

فروشـــــان و ها، خردهواســـــطه
   هستند.کنندگان مصرف

صــرفاً زنجیــره  پــژوهشايـن 
ـــک محصـــول را در  ارزش ي
کشـور اتیــوپی بررســی کــرده 

 است.

و  صبا
همکاران، 

(5696) 

 عيـهـای توزالگو یبررس
بــر  یســفر بــا نگرشــ

 نیشیمطالعات پ

ــدر ا ــژوهش ني ــرور پ ــا م ــر  یب ب
ـــات انجام ـــده در زممطالع ـــهیش  ن

های بـرآورد تقاضـا، الگوهـای الگو
سفر  عيتوز نهیمختلف موجود در زم

 .شده استتحلیل 

ايـــن پـــژوهش در  موضـــوع
خصوص محصولات کشاورزی 

اما الگوهـای توزيـع در  ؛است
 نشـدهخصوص سـفر بررسـی 

 است.

زارعی و 
همکاران، 
5667) 

 رهیــو بهبـود زنج لیـتحل
محصـــــولات  نیمأتـــــ

 یکشاورز

زنجیره تأمین های مديريت از روش
-در حوزه صنايع که در زمـره روش

های نـوين مـديريتی اسـت بـرای 
تحلیل سیستم توزيـع اسـتناد شـده 

 است.

 3اين مقاله صرفاً بـه بررسـی 
محصــول کشــاورزی در چنــد 
استان پرداخته اسـت و بـرای 
حل مشکلات اين حوزه صـرفاً 

هـای ممکـن را يکی از گزينه
 بررسی کرده است.

 نوردلاند،
(5667) 

وکار های کسبالگوطر  
 یهـاخانـه تيريمد یبرا
 تالیجيد

وکار هـای کسـباين پـژوهش الگو
خدمات ديجیتال را  ها وشبکهبرای 

 کند.بررسی می

ـــای  ـــژوهش الگوه ـــن پ اي
ـــب ـــوص کس وکار را در خص

ــن  ــا اي ــرتبط ب موضــوع غیرم
 پژوهش عنوان کرده است. 
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 نقد نتایج پژوهش پژوهش عنوان پژوهشگر

وانیا و مکای، 
(9113) 

 یجهان عيالگوی توز کي
 داريپا يیایمیمواد ش یبرا

های بهبـود شـیوه پـژوهشاين در 
تر پارامترها برای مـواد مقادير دقیق
 .بررسی شده استشیمیايی 

بررســـی الگـــوی توزيـــع در 
اينکه  ؛خصوص مواد شیمیايی

الگوی توزيع آن با ساير مـواد 
 کاملاً متفاوت است.

 ،یکاسوگ
(9111) 

نرمــال  عيــتوز یالگــو
ــار ــارامتر  یتميلگ ــه پ س
ـــــرا ـــــت  یب نگهداش

 وخاکآب

ـــتوز یهـــاالگو ـــ عي ـــرا یفعل  یب
 یمشکلات مختلفـ یوخاک داراآب

پـژوهش بـا سـه  نيهستند که در ا
بررسـی موضوع  نيپارامتر مختلف ا

 .شده است

شده در الگوهای توزيع استفاده
ــرای  ــاورزی ب ــی کش مهندس

هـــای خـــاص خـــود حـــوزه
 استفاده هستند.قابل

کوهن و لی، 
(9166) 

تحلیـل راهبـردی وتجزيه
های تولیـــد و سیســـتم

توزيع يکپارچه: الگوهـا و 
 هاروش

بـه بررسـی الگوهـای  پژوهشاين 
زنجیـــره تـــأمین و توزيـــع مـــواد 

 پردازد.می

شده در اين های استفادهروش
ــر  ــژوهش حاض ــا پ ــوزه ب ح

 متفاوت است.

  

که به طراحی الگوی  پژوهشی، رکرشدهگران و بر اساس بررسی پیشینه زعم پژوهشبه     
بر اساس  ،جاتیفیو ص یسبز وه،یم ژهيوبه ،وکار توزيع در حوزه محصولات کشاورزیکسب
، مشاهده نشد و در اين پژوهش، طراحی الگو در پرداخته باشدشناسی پژوهش علم طراحی روش

 بخش کشاورزی دارای نوآوری خواهد بود. 
 
 شناسی پژوهشروش .3

از نظر  .در سه مرحله با استراتژی آمیخته متوالی اکتشافی انجام شده است اين پژوهش     
هش، استفاده در اين پژومنطق مورد .و هدف کلان آن کاربردی استپراگماتیسم  ،فلسفه پژوهش

اين ی انجام شده است. مند کیفی و کمّصورت مرور نظامبوده و به استفهامی )استقرايی و قیاسی(
تبیینی  -(، اکتشافیهاهای )مرور مقال ترتیب، کتابخانهبهزمانی مکان، هدف و افق  نظرپژوهش از 

و ابزارهای پژوهش، از مصاحبه، پرسشنامه، مشاهده  هاداده یروش گردآور نظر ازو مقطعی است. 
در مرحله کیفی با استفاده از تحلیل  هاداده لیتحل و سرانجام است و مطالعه اسناد استفاده شده

 9عملکرد-فنون پژوهش عملیاتی نرم با روش تحلیل اهمیت وسیلهبهی ون و در مرحله کمّمضم
با توجه به اينکه در اين پژوهش هم از مصاحبه و هم از پرسشنامه استفاده شده  انجام شده است.

 .شده است شده ارائهصورت مختصر به ،5جامعه آماری پژوهش در جدول های ويژگیاست، 

 

 
 

                                                 
1.Importance-Performance Analysis (IPA) 
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 جامعه آماری پژوهش .5جدول

 جامعه آماری

 ی(رویکرد کمّ) پرسشنامه رویکرد کیفی() مصاحبه عوامل

 13 1 هاالؤتعداد س

 هامضامین مستخرج از مصاحبه پژوهش مبانی نظریبررسی  هاالؤمبنای طراحی س

تعداد نفرات 
 شوندهمصاحبه

 53 )رسیدن به اشباع نظری( 98

و  شوندگانمصاحبه
 تکمیل پرسشنامه

های حوزه کشاورزی، پژوهشگران حوزه کشاورزی، فعالان اجرايی، افراد فعال در استارتاپ
 داران و فروشندگان محصولات کشاورزیبنگاه کشاورزان،

 عملکرد-اهمیتپرسشنامه دوقلوی  ساختاريافتهنیمه نوع

 يید شدأنفر بررسی و ت 3 توسط - روايی

 برای اهمیت و عملکرد 7/6آلفای کرونباخ  - پايايی

 

 

های الگوی توزيع منظور شناخت مؤلفهبه تحلیل مضمون در رویکرد کیفی: .نخستحله مر
گیری وکار محصولات کشاورزی از رويکرد کیفی استفاده شد. در اين مرحله، با نمونهکسب

 افتهيساختارمهی(، مصاحبه نکيبار از نزدتره دانیاز مشاهده )حضور در م ی حاصلهادادههدفمند، 
با استفاده از روش تحلیل مضمون کدگذاری شده و مضامین فراگیر،  اسناد و مدارکو 

 دهنده و پايه حاصل از آن شناسايی شدند.سازمان
روش تحلیل مضمون به  اجرایدر راستای  زيرهای منظور انجام مرحله کیفی پژوهش، گامبه     

 (:9اجرا درآمد )نمودار 
 

مرحله مضامین 
فرا یر

مرحله کد  اری و 
مضامین پایه

مرحله آماده سازی

مرحله مضامین 
سازمان دهنده

شناسايی مضامین سازمان دهنده با کنار هم قرار دادن مضامین پايه و يافتن وجوه 
اشتراک و افتراق آن ها و دسته بندی کدهای اولیه

مرور کلی بر مصاحبه ها، شناسايی کدها و مضامین پايه از مفاهیم صريح و مکنون 
موجود در داده ها

مرور و تحلیل چندباره مضامین سازمان دهنده به منظور شناسايی مضامین فراگیر 
که رابطه بین مضامین سازمان دهنده و پايه را نیز بر قرار می کند

انجام مصاحبه با خبرگان حوزه کشاورزی و استخراج گزاره های آن

 
 گانه98ی هامصاحبهتحلیل مضامین حاصل از مراحل  .9نمودار 
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در اين مرحله با توجه به  .عملکرد در پژوهش عملیاتی نرم-تحلیل اهمیت .مرحله دوم
ها از نظر خبرگان و عملکرد نهادهای ها و تشخیص میزان اهمیت آنبندی مؤلفهاينکه اولويت

 عملکرد استفاده شد.-تحلیل اهمیتاز روش نظر است، فعال در حوزه محصولات کشاورزی مد
با  نخستاز مرحله  شدهحاصلبندی مضامین بندی و اولويترتبه 9در پژوهش عملیاتی نرم     

عملکرد يک ابزار -چراکه تحلیل اهمیت ؛گیردمی صورتعملکرد -استفاده از تحلیل اهمیت
نتايج را ارزشیابی و سپس توان ست که میا هابندی شاخصاولويت برایارزيابی معتبر و اثربخش 

شناسی و تعیین نقاط قوت و اين روش همچنین در جهت آسیب .گیری کردها تصمیمبر اساس آن
ها و تعیین اهداف اصلاحی مؤثر است ضعف سیستم و کارايی آن در شناخت اولويت

 کهاين است  در پژوهش حاضر عملکرد-(. هدف از انجام تحلیل اهمیت5666)سینیسکالچی، 
شناسی پژوهش علم طراحی قرار گیرند. اگر روش شده در روشبندیاولويت صورتبهامین مض
گونه عملکرد از فرآيند اين پژوهش حذف شود، مضامین بدون هیچ-ی تحلیل اهمیتکمّ

 گیرند.وکار توزيع قرار میبندی در فرآيند طراحی الگوی کسباولويت
سؤال پرسشنامه  13امتیازی لیکرت به هر يک از  3ف با استفاده از طی يادشدهدر پرسشنامه      
؛ سپس با استفاده داده شدو عملکرد نمره يک تا پنج )خیلی کم تا خیلی زياد(  تیاهم دو بخشدر 

اکسل  افزارنرمها در از سؤال يک هرهای میانگین هندسی مرتبط، اهمیت و عملکرد از فرمول
افزار اکسل استخراج و رد نیز با استفاده از نرمهمچنین آستانه اهمیت و عملک ؛دست آمدبه

  .شدبندی گانه اولويت13و مضامین  سرانجام نمودار آن طراحی
عملکرد بـر  -، ماتريس اهمیتربطیری هاسازمانی بهینه از سوی هامیتصممنظور اتخار به     

 دهنـدهنشـان اولربـع  :شـودربع تقسـیم می 1ها به عد اهمیت مضامین و عملکرد آناساس دو بُ
مضامین مرتبط با توزيـع محصـولات اسـت کـه در آن، مضـامین دارای اهمیـت بالـا و  برتمرکز 

های موجود در اين ناحیه نیازمند اقدام اصـلاحی که شاخص دهدنشان میعملکرد پايین هستند و 
بالـا  هر دو ،عملکرد و اهمیت ،اولويت بالايی در اجرا داشته باشند. در ربع دوم بايدفوری هستند و 

و تداوم اين وضعیت  استوضعیت نسبتاً مطلوب مضامین موجود در اين ناحیه  دهندهنشانو  بوده
بـه اصـلا   ازمنـدین بنـابراين اسـت؛ نيیهـر دو پـا ،و عملکـرد تیـاهم ،در ربع سومطلبد. را می

نقـاط قـوت  نمايـانگرت کـه سـا اهمیت پايین و عملکرد بالـا ،و در ربع چهارم ستندیزودهنگام ن
شده در اينجا بهتر است در جای ديگری متمرکـز شـوند. های صرفو منابع و تلاش بودهغیرمهم 

شده بهتر است به ديگر مضامین انتقـال  های اين قسمت اختصاص دادهمنابعی که برای مضمون
 يابند.

                                                 
1.Soft OR 
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ها پس مؤلفهشناسی پژوهش علم طراحی: طراحی الگو بر اساس روش .مرحله سوم
وکار بر اساس يکی از ضرورت دارد که الگوی توزيع کسب ها،مؤلفهبندی شناسايی و اولويت

بودن اين ایشدن و مرحلهدلیل قابلیت اجرايیهای رايج تفکر سیستمی طراحی شود که بهالگو
 8شناسی پژوهش علم طراحی دارای اساس مطالعات پفرز، روشبر  .شناسی انتخاب شدروش

شناسی پژوهش علم طراحی، الگوی بر اساس روش .شودمشاهده می ،5مرحله است که در نمودار 
 .توزيع محصولات کشاورزی طراحی خواهد شد

 

بکار یری مصنو  
در بستر مورد نظر

پیداکردن زمینه 
مناسب، 
استفاده از 
مصنو  برای 
حل مشک ت

ارزیابی

مشاهده م  ر و 
کارآمد

باز شت به 
طراحی

انتشار

انشتار حرفه ای  
انتشار علمی

شناسایی مس له و 
ایجاد انگی ه

تعری  مس له و 
نشان دادن 
اهمیت آن

تعری  اهدا  و 
راه حل

انجام بهتر ی  
مصنو 

طراحی و توسعه

طراحی و 
توسعه مصنو 

رویکرد 
مس له محوری

راه حل هد  محور جایگاه 
مصر  کننده

شرو  طراحی و 
توسعه

نقا  ورودی پژوهش

ی
گیر
جه 
نتی

ی
ور
تئ

م؟
سی
 بر
ش
دان
ه 
ه ب
گون
چ

یل
حل
ش ت

دان

طی
ضبا
ش ان

دان

تکرار روند

می
اس
د 
آين
فر
ب 
رتی
ت

 
 (5667 ،)پفرز و همکاران شناسی پژوهش علم طراحیالگوی پردازش روش .5نمودار

 
 های پژوهشها و یافتهتحلیل داده .4

دادن قرارمحور کرديچراکه رو ؛پژوهش خواهند بود یهاسؤال ل،یتحل یبخش مبنا نيدر ا     
 یخوانو هم شدخواهد منجر پژوهش  یبرا یبهتر جيبه نتا لیتحل برایپژوهش  یهاسؤال

است  جيارائه نتا یبرا یبالاتر تیشفاف یدارا نیو همچن داردبا اقتضائات پژوهش  یشتریب
نفر تکمیل  53 توسطآمار توصیفی مربوط به پرسشنامه که  ،5جدول  (.5661و براون،  بسونی)گ

 .دهدشد را نشان می
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آمار توصیفی پرسشنامه .5جدول  

 محل فعالیت سابقه کاری تحصیلات شغل
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 99 1 ساير 1 5

 

های منظور شناخت م لفههای کیفی بهها و دادهوتحلیل یافتهتج یه .نخستمرحله 

، نتايج مصاحبه با روش تحلیل مضمون هامصاحبهپس از انجام  .وکارالگوی توزیع کسب
ی درستبهی شد. اين مضامین در طول فعالیت پژوهشگران چندين بار بازبینی شد تا مضامین بررس

بر اين اساس، در اين پژوهش مضامین فراگیر توزيع، محصولات ؛ بندی شوندشناسايی و دسته
ربط در شاورزی، نهادهای ریبندی، کشاورزان، حوزه مالی محصولات ککشاورزی، فروش و بسته

های کاشت، داشت و کنندگان و الگوحوزه کشاورزی، کنترل و ارزيابی نظام توزيع، مصرف
يک مضامینی تفسیری، توصیفی و پايه  برداشت در حوزه کشاورزی شناسايی شدند که ريل هر
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نشان داده ، 5در نمودار  «توزيع»مجموعه مضمون وجود دارد. برای مثال، لايه اول مضامین زير
 .شده است

واسطه های 
توزيع

نوع توزيع

شبکه های 
توزيع

زيرساخت ها

روش های توزيع مسائل توزيع

زمان توزيع

توزيع

 
 دهنده نظام توزيعمضامین سازمان .5نمودار 

 
گونه ها و الگوهای مضامین، همواره تعدادی مضمون فراگیر را بدون هیچوارهدرخت     

بدين منظور همواره دو ضعف اساسی در  ؛کننداهمیت و عملکرد آن ارائه می نظر ازبندی اولويت
منظور اتخار سازی از مضامین. بهالگو .5 و بندیاولويت .9 :های مضامین وجود داردوارهدرخت
عملکرد  -ی اهمیتی بهینه و برای رفع ضعف اول در ادامه اين پژوهش از رويکرد کمّهامیتصم

 شود.هش علم طراحی استفاده میشناسی پژوسازی از روشو برای الگو است شده استفاده

 

-ی با استفاده از روش تحلیل اهیمتهای کمّها و دادهوتحلیل یافتهتج یه .مرحله دوم

در اين مرحله با توجه به اينکه برای  .های مرحله اولبندی م لفهمنظور اولویتعملکرد به
استفاده  9عملکرد -از روش تحلیل اهمیت ،ی مضامین نیاز استبندتياولواتخار تصمیم بهینه به 

 دهد:ربع ماتريس نشان می 1وضعیت توزيع هر يک از مضامین را در  ،1نمودار  .شده است

                                                 
1.Importance-Performance Analysis(IPA) 
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 عملکرد-تیاهم لیاساس تحلبر  نیو عملکرد مضام تیاهم تیوضع .1نمودار 

 

وکار توزیع محصولات کشاورزی بر اساس طراحی الگوی کسب .مرحله سوم

ی اين مرحله، افزايش قابلیت اجرايی هاضرورتيکی از  .یپژوهش علم طراح یشناسروش
در رويکرد  .محور استشناسی پژوهش علم طراحی مسئلهروش .ی پژوهش استهاافتهي

و  يابدمی های ديگر ادامهشود و سپس به فعالیتمحور، پژوهش از فعالیت اول شروع میمسئله
شناسی پژوهش علم روش گانهششهای فعالیت در ادامه. همواره با بازخوردهايی همراه است

هر يک در  .شودوکار توزيع محصولات کشاورزی تحلیل میمنظور طراحی الگوی کسبطراحی به
شده در مراحل قبل، در اين الگو بندیهدف اين است که مضامین اولويت ها،فعالیتاين از 

 جايگذاری شوند. 
وکار توزيع، برای الگوی کسب .ایجاد انگی هو  حوزه توزیع مس له ییشناسا . فعالیت اول

مضمون را  1مضمون،  13 میانخبرگان از  .طور مشخص واضح باشدهضرورت دارد که مسئله ب
در تحلیل تحلیل  53و  93، 7، 5 هایکه از اولويت دادندمتناسب با مسئله حوزه توزيع تشخیص 

 (.1جدول برخوردارند ) عملکرد -اهمیت
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 هابندی آنو اولويت عيشده در حوزه توزمسائل شناسايی .1جدول 

 مضمون اولویت

5 
محصول و ضربه به  يینها متیق شافزاي ها،ها )ازجمله تعدد واسطهواسطه یهابیتوجه به آس
 کشاورزان(

7 
بدون  دیو تول کیارگان دیپرمخاطره، تول نه،يپرهز دیتوجه به مسائل مرحله کاشت، داشت و برداشت )تول

 (یفناور

 ی(دهوامی ضمانت و بیمه، بانک و هاصندوقوکار توزيع )مالی کشاورز و کسب تأمین 93

53 
 فقدان لیدلبه هامتیق شيافزا ،یمتیق تیو شفاف زیآنال نبود)ازجمله  یگذارمتیتوجه به مسائل حوزه ق

 (هایفناور

 
در اين فعالیت اهداف  .های ذهنیو الگو هاها، فرآیندحلتعری  اهدا  راه: فعالیت دوم

بر اساس نظر خبرگان  .شوندشناسايی می نخستصورت جزئی متناسب با مسائل حاصل از گام به
شناسايی شدند که خود ورودی برای  51و  55، 51، 51 ،59، 99، 5 هایمضمون با اولويت 7

 (.3جدول آيند )شمار میفعالیت طراحی و توسعه به
 

 هاآن بندیو اولويت هاحلاهداف راه نیمضام .3 جدول

 مضمون اولویت 

 اطلاعات( تیشفاف م،یعرضه مستق یهامکان جاديدر بازار )نظارت بر بازار، ا تیفیتوجه به ک 5

 عيدر حوزه توز یتوجه به عدالت اجتماع 99

 زمان مصرف( تيو محدود عيتوز دیزمان تول تيمحصول )توجه به محدود یتوجه به اقتضائات زمان 59

 تا زمان مصرف دیمحصول از زمان تول تیفیداشتن افت کنظردر 51

 (غیره بودن محصولات ومحصولات در جهت سالم شيمحصولات بعد از برداشت )آزما تیفیتوجه به ک 51

 جلوگیری از واردات محصولات غیرفصلی 55

 مختلف هایتوجه به تفاوت کیفیت محصول يک باغ در سال 51

 

ها، طور بالقوه ساختارها، الگوبه حل،پس از شناسايی اهداف راه :توسعه و سوم: طراحی فعالیت
برای طراحی و توسعه الگوی  یو منابع اطلاعات یاجتماع ،یفن ديهای جدويژگی ،هانمونه، هاروش
شود )پفرز و همکاران، گفته می «مصنوعات»ها وکار توزيع ضرورت دارد که عمدتاً به اينکسب
 (.8جدول عنوان مضامین طراحی و توسعه شناخته شدند )مضمون به 93(. در اين گام 5667



 0531پاییز ـ  53 ـ شماره انداز مدیریت بازرگانی نشریه چشم                                                                              052

 هاآن بندیمضامین طراحی و توسعه و اولويت .8جدول 

 مضمون اولویت

 کنندهاز کشاورز به مصرف میمستق عيشبکه توز یاندازراه 9

 محصولات یبا کدگذار يیتا مصرف نها دیمحصولات از تول شيسامانه رصد و پا یطراح 1

 محصولات )از مزرعه( یآورتوجه به حمل مناسب و جمع 3

6 
مالک بودن، رفع مشکل محصول )ازجمله: خرده یفروش و معرف ع،يکشاورز در توز یتوانمند شيافزا
 ؛(یو چند محصول یمحصولبه بازار، آموزش کشت تک میمستق یدسترس تيتقو ،ینگينقد

 توسعه سیستم آموزش، پژوهش و ترويج کارآمد برای کشاورزان 1

 گری روستايی از سوی خود کشاورزان و بدون دخالت دولتتشکیل تعاونی يا ياری 96

95 
ها، ضمن تأمین نهاده یکشاورز و شرکت در قالب شروط نی)قرارداد بی قرارداد یکشاورز لیتسه

از  محصولات موردنیاز شرکت و همچنین تأمین شرکت از سویو فروش محصولات  یابيمشاوره، بازار
 (سوی کشاورز

 کنندهمصرفونقل مناسب در توزيع به توجه به حمل 96

 اندازی فروش از طريق اينترنتراه 55

 بندی محصولات کشاورزیتوجه به بسته 58

 (یکشاورز نی)کشت چند محصول باهم در زمی قیکشت تلف لیتسه 59

 های تعاونی در توزيع؛برداری از شرکتبهره 55

 یخورتازه عيدر کنار توز یصورت انبارمحصولات به عيتوجه به توز 53

 جات در شهرهای مختلفتوجه به تفاوت روش توزيع و نوع هر يک از محصولات میوه، سبزی، صیفی 58

 یبارتره عيصورت خشکبار در کنار توزمحصولات به عيتوجه به توز 56

 

در اين فعالیت،  .1سازی(عملیاتیکار یری مصنو  در بستر موردنظر )به .چهارم فعالیت
تواند شامل رود. اين مرحله میکار میهای حاصل از فعالیت سوم برای حل مسئله بهمصنوع
های مرتبط و غیره باشد )پفرز و همکاران، صورت مطالعه موردی، اثبات، فعالیتالگو به اجرای
عنوان به ،7 های مشخص در جدولمضمون با اولويت 96بررسی از میان مضامین مورد (.5667

 نظر انتخاب شدند.کارگیری مصنوع در بستر موردبه

                                                 
1. Demonstration 
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 هاآن بندیکارگیری مصنوع در بستر موردنظر و اولويتبه .7جدول 

 مضمون اولویت

 مصرف یفرهنگ الگو تيتقو 8

 (دیتول یبالا تیظرف ،يیهواوتنوع آب ،يیایجغراف تیکشور )ازجمله موقع یدیتول یهاتيتوجه به مز 91

98 
 عيتوز د،یيابی کاشت و تولدر حوزه مکان یزير)شامل برنامهی در حوزه کشاورز ینیسرزم شيآما

 محصولات(

91 
 ،یکه شامل ورود دنيد یستمیمثابه سرا به ی)کشاورزی محصولات کشاورز عيبه توز یستمینگاه س
 گیرد(برمیرا در عيهای مختلف توزو جنبه است یخروج و پردازش

55 
و  عياز افراد حوزه توز کيهر  فيوظا تی)شفاف عيتوز رهیاشخاص زنج یهانقش فيوظا نییتع

 ها(نقش ريدخالت در ساعدم

 ردمشارکت و تعاون روستايی( برای کشاورزان خُ) فامیلیگروه  57

 هابار مرکزی در استاناستقرار میدان تره 57

 هابار شهرداریاستقرار میادين تره 51

16 
به امور  صرفاًشدن محصول مالکهای غیرمالکیتی يا مديريتی يا خدماتی که بدون توسعه واسطه

 کنندیمو اجرت دريافت  پردازندیمی گرواسطه

 موردمطالعهای با توجه به نوع محصولات توسعه کشت گلخانه 19

  

در اين فعالیت ضرورت دارد که چگونگی پشتیبانی مصنوعات از . .یابیارز .پنجم فعالیت
ی شود. در اين فعالیت عمدتاً نتايج واقعی با ریگاندازههای مرتبط با مسائل مشاهده و حلراه

 .شوندبررسی می موردنظرحل مقايسه شده و وضعیت استفاده از مصنوعات در بستر اهداف راه
همکاران،  )پفرز و وتحلیل داردهای تجزيهمربوطه و تکنیک استانداردهایبه دانش  ازین ارزيابی
 (.6 جدولارزيابی معرفی شده است ) برای صمضمون با اولويت مشخ 1 ،(. در اين فعالیت5667

 
 هابندی آنمضامین مربوط به ارزيابی و اولويت .6 جدول 

 مضمون اولویت

 بازار( میتنظ ،یرسانکننده، اطلاعآسان مصرف یکننده )دسترستوجه به حقوق مصرف 95

 کشورها ريکارآمد سا یالگوها یسازیبوم 97

 )کاشت، داشت، برداشت( دیو نظارت در مراحل تول یابيکنترل و ارز 56

 عيو توز دیکنندگان در تولمصرف یازهایتوجه به ن 56

 میمستق عيو توز دیرد در جهت تولخُ  یهادکنندهیو تول یارائه مجوز فروش به محصولات خانگ 56

 فروشعمدهاستقرار توزيع از طريق  15

 فروشاستقرار توزيع از طريق خرده 15

 توجه به خودمصرفی و مصرف محلی کشاورز 11

 ردکنندگان خُداران و توزيعافزايش مغازه 13
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 و همکاران رهون ( و9118) آرچر ،بالا گانهپنجهای علاوه بر فعالیت .ارتباطات .ششم فعالیت
 3در پايان فعالیت  .اندکرده شنهادیآمده را پدستانتشار دانش به یبرا 9به ارتباط ازین ،(5661)

بهبود اثربخشی مصنوعات موردنظر به مرحله سوم بازخورد داد تا از اين روزنه  برایتوان می
البته اين مهم به ماهیت الگو  ؛وکار توزيع محصولات کشاورزی بهبود پیدا کندالگوی کسب

 ؟بستگی دارد که آيا در مصنوعات نیازی به تغییر است يا خیر

وکار توزيع طراحی شوند، ضرورت خوبی در زمینه الگوی کسبگانه بههای پنجاگر فعالیت     
توان از بدين منظور می .شوداحساس می شیازپشیباز آن  آمدهدستبهارتباط برای انتشار دانش 

ها، ، فايده اين فعالیتشدهيیشناساطريق ارتباطات مختلف به اشتراک دانش در مورد مصنوعات 
وکار توزيع اقدام های الگوی کسبها، سختی طراحی و اثربخشی فعالیتوری آنکاربردها و نوآ

مختلف و توسعه دانش الگوی  هایها مبنای نشر مقالهتا اين فعالیتکند کرد. ارتباطات کمک می
 ارتباطسازی آن در مرحله اجرا نیز نیازمند وکار توزيع قرار گیرند؛ البته توجه به عملیاتیکسب

  (.5667همکاران، دانش آشکار و ضمنی است )پفرز و  البرای انتق

 

  یری و پیشنهادهانتیجه .5

مصاحبه استخراج شد و با توجه به  پروتکل ،موضوع مبانی نظریبا بررسی  پژوهشاين در      
 ،موارد یو در برخ یمحصولات کشاورز عيوکار توزدر حوزه الگوی کسب مبانی نظری نبود
نفر از  98با  افتهيساختارنیمه های، مصاحبهمشابه یهاموجود در حوزه نظریمبانی  تيکفاعدم

 منظوربهمضمون،  لیها به روش تحل، مصاحبهازآنپس. صورت گرفتخبرگان حوزه کشاورزی 
 سپس اين مضامین ؛شدندموردنظر استخراج  نیو مضامشده  لیتحل ،پژوهش هایپاسخ به سؤال

 تا هم میزان شدعرضه  محصولات کشاورزی عيحوزه توز اجرايی فعالاندر قالب پرسشنامه به 
 جيکنند. نتا یابيرا ارز یفعل نهادهایعملکرد  همو  شودمشخص ها از شاخص يک هر تیاهم
 شد.مشخص  دامک هر تيو اولو تیو اهم لیتحل عملکرد-تحلیل اهمیتپرسشنامه به روش اين 
شناسی پژوهش علم طراحی استفاده شد سرانجام در مرحله سوم برای طراحی الگوی از روش     

 .است ،3نمودار صورت هترتیب اولويت بکه الگوی نهايی با جايگذاری هر يک از مضامین به
 

 

 

                                                 
1. Communication 
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آسیب های 
واسطه ها،

مسائل مرحله 
کاشت، داشت 

و برداشت
تأمین مالی 
کشاورز و 
کسب وکار 

توزيع
مسائل حوزه 
قیمت گذاری

،کیفیت در بازار
عدالت اجتماعی در 

،حوزه توزيع
اقتضائات زمانی 

در نظر  ،محصول
داشتن افت کیفیت 
محصول از زمان 
تولید تا زمان 

کیفیت  ،مصرف
محصو ت بعد از 

جلوگیری  ،برداشت
 از واردات

محصو ت غیر 
تفاوت  ،فصلی

کیفیت محصول 
يک باغ در 

های مختلف سال

طراحی  ،اندازی شبکه توزيع مستقیم راه
سامانه رصد و پايش محصو ت، حمل 

آوری محصو ت از  مناسب و جمع
مزرعه، افزايش توانمندی کشاورز در 

توزيع، فروش و معرفی محصول، توسعه 
سیستم آموزش، پژوهش و ترويج کارآمد 

برای کشاورزان، تشکیل تعاونی يا 
ياريگری روستايی، تسهیل کشاورزی 

ونقل مناسب در توزيع به  لمح ، قراردادی
اندازی فروش از طريق  کننده، راه مصرف
بندی محصو ت   بسته اينترنت،

کشاورزی، تسهیل کشت تلفیقی، 
های تعاونی  در  برداری از شرکت بهره

 صورت انباری توزيع، توزيع محصو ت به
خوری، توجه  در کنار توزيع تازه و خشکبار

به تفاوت روش توزيع و نوع هر يک از 
محصو ت در شهرهای مختلف،

تقويت فرهنگ الگوی 
مصرف، توجه به 

های تولیدی کشور،  مزيت
آمايش سرزمینی در حوزه 
کشاورزی، نگاه سیستمی 

به توزيع محصو ت 
کشاورزی، تعیین وظايف 
نقشهای اشخاص زنجیره 
توزيع ، مشارکت و تعاون 
روستايی برای کشاورزان 
بار  خرد، استقرار میدان تره

ها،  مرکزی در استان
بار  استقرار میادين تره

ها، توسعه  شهرداری
های غیرمالکیتی يا  واسطه

مديريتی يا خدماتی ، 
ای با  توسعه کشت گلخانه

توجه به نوع محصو ت

توجه به حقوق 
سازی  بومی ،کننده مصرف

الگوهای کارآمد ساير 
کشورها، کنترل و ارزيابی 
و نظارت در مراحل تولید، 

توجه به نیازهای 
کنندگان در تولید  مصرف

و توزيع، ارائه مجوز 
 ،فروش به محصو ت

استقرار توزيع از طريق 
 رارقتسا ،شفرو عمده

توزيع از طريق 
فروش، توجه به  خرده

خودمصرفی و مصرف 
محلی کشاورز، افزايش 

داران و  مغازه
کنندگان خرد توزيع

انتشار 
حرفه ای
انتشار 
علمی

مسائل حوزه 
توزيع

اهداف راه حل ها طراحی و توسعه بکارگیری مصنوعات ارزيابی انتشار

رویکرد 
مس له محوری

راه حل 
هدف محور

جايگاه 
مصرف کننده

شروع 
طراحی و 
توسعه

نقا  ورودی 
پژوهش

بازخورد

 
 یپژوهش علم طراح یشناسروش ی بامحصولات کشاورز عيالگوی توز .3نمودار

 

های گذشته از دو جهت دارای نوآوری است: با توجه به اينکه اين پژوهش نسبت به پژوهش     
نبود يک الگوی  خلأدر حوزه توزيع محصولات کشاورزی مسائل زيادی در کشور وجود دارد و 

پژوهش حاضر در ت، شود و تاکنون نیز الگوی جامعی برای اين مهم ارائه نشده استوزيع حس می
شناسی پژوهش طراحی است که طراحی الگو با روش ،عد ديگرعد دارای نوآوری است. از بُاين بُ

توان در راستای دهد. پیشنهادهايی که میها را افزايش میشدن يافتهضمانت اجرايی و عملیاتی
عنوان ورزی بهنقش دولت در توزيع محصولات کشا الف( ند از :اعبارت ارائه کردنتايج پژوهش 

شود در موارد مختلف دولت با اعمال پیشنهاد می بنابراينبسترساز، بسیار پررنگ است، 
 استیسبگیرد؛ ب(  صورتتا توزيع بهتری در کشور دهد های درست به امر توزيع اهمیت سیاست
 دولت: یگذار
های مختلف از جمله توزيع تواند مشکلات بخشهای کاربردی که میاستفاده از طر      

 اشاره کرد: زير توان به مواردها میترين طر کشاورزی را بهبود ببخشد. از مهم

 انجامد کهتحقق اين امر به احیای امر تولید محصولات سالم می .کشاورزی ار انی  .1

از کشاورز تا  ریمناسب و همت بلند همه افراد درگ یبسترساز ازمندیحوزه ن نيساختن ایاتیعمل
 ؛استکننده مصرف

کشاورزان  بیشترعقد قرارداد با زارعان و  قياز طر یقرارداد یکشاورز .کشاورزی قراردادی .2
  ؛خواهد شدمنجر  یکاهش نابرابر جهیو درنت یو تجار یها به بازار رقابتبه ورود آن اسیمقخرده
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را پوشش  یو دامدار یاز کشاورز یاکه مجموعه یقیتلف کشاورزی .کشاورزی تلفیقی .3
کشاورز  ینگيبه نقد برد،علاوه بر اينکه بازدهی کشاورزی را به مقدار زيادی بالا می دهد ویم

  ؛کندیم یانيکمک شا
بالا و افت  عاتيضا ،عيو توز دیدر تول یاز مشکلات محصولات کشاورز یکي .صنایع تبدیلی .1
 عي. صناکرد یریجلوگ عاتيضا نيتوان از ایم یليتبد عيو صنا یاست که با کمک فرآور تیفیک
فراغت و  شودمیمنجر کنندگان دیتول یبرا یسودآوربه  عات،ياز ضا یریعلاوه بر جلوگ یليتبد

 .کندیم جاديا یو بازاررسان یابيآنان را از بابت بازار
 اشاره کرد: زير توان به مواردمیها از جمله آن کههای مختلفی بود اين پژوهش دارای محدوديت

 موضوع؛ نيا درباره یچندان یسابقه پژوهش نبودبودن موضوع پژوهش و  یو اکتشاف عيبد (الف

 یارشتهنیبد(  رها؛یمتغ نیبودن روابط مابدهیچیپج(  ؛خبرگان یاطلاعات از سو یافشاعدم (ب

 .پژوهش یو مکان یبودن بازه زمانمحدوده(  بودن موضوع پژوهش؛
، شده است بررسیجات یفیو ص یسبز وه،یمورد مطالعه م ،پژوهش نيادر  نکهيبا توجه به ا     

شود؛ می شنهادیپ یمحصولات کشاورز عيدر امر توز گريها و محصولات دبحث و پژوهش در حوزه
 يیهاتفاوت یدارا عيبه نسبت نوع محصول و مکان توز عيتوز یهاالگو نکهيبا توجه به اهمچنین 
با  نیبه هم و همچن هیچند محصول شب اي کيدر خصوص  يیهاپژوهش شودیم شنهادیاست، پ

به  يیدر عرصه اجرا یموفق و ناموفق هایالگو ؛ از طرف ديگررديصورت پذ عيانتخاب مکان توز
و  نقاط ضعف و قوت بررسی و هاالگو نيا اجرایند، اهورود کرد یمحصولات کشاورز عيحوزه توز
 ؛کمک کند وریبهره شيبه افزا تواندمی هاالگو نيا یدهاتهدي و هافرصت همچنین

گرفتن نظردربا  شرویپ یدر کشورها یمحصولات کشاورز عتوزي وکارکسب هایالگو یبررس (د

 ؛نجامدیدر کشور ب عيتوز شتریب وریبه بهره تواندمیو الزامات کشور  ازهاین

 نهیدر زم يیو روا یاست، پژوهش قرآن «یش یلک انیتب» مکري قرآن نکهيتوجه به ا باه( 

از  یمحصولات کشاورز عيالگوی توز یعلاوه بر بررس تواندمی هاآن عيو توز یمحصولات کشاورز
در  تکلیفی اسلامیاحکام  تيرعا انیبه ب ،السلامعلیهم نیسبک ائمه معصوم نیقرآن و همچن ديد
 کمک کند. زین یورزمحصولات کشا عيتوز نهیزم
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