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
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 چکیده

ٞبی وٛچه ٚ ف یبزٌيطی ٔحٛضی ثط ػّٕىطز ثٍٙبٜٞبی ٔتؼسزی ثٝ ثطضؾي ٘مزض حبِي وٝ پػٚٞف   
ا٘س ثب ایٗ ٚخٛز ازثيبت پػٚٞف ثب قٛاٞس تدطثي وٕي زض ضاثغٝ ثب  ٞبی ثعضي پطزاذتٝٔتٛؾظ ٚ قطوت

ٞبی ایٗ پػٚٞف ٞبی وٛچه ٕٞطاٜ ٔي ثبقس. یبفتٝثطضؾي اثط یبزٌيطی ٔحٛضی ثط ٘ٛآٚضی زض قطوت
ٞبی ٌصقتٝ، ثيٙف ِيسی تٟطاٖ ضٕٗ تأیيس ٘تبیح پػٚٞفثٍٙبٜ وٛچه ذسٔبتي ٚ تٛ 87پؽ اظ ثطضؾي 

ٞبی خسیسی ضا زض ذهٛل قٙبؾبیي تأثيط اثؼبز یبزٌيطی ٔحٛضی ثط ٘ٛآٚضی ٚ ثٝ تجغ آٖ ثط ػّٕىطز ثٍٙبٜ
ٞب، ضطٚضی ثٝ ٘ظط ٔي ضؾس وٝ ٘تبیح ثبیس زض آٚضز. ٕٞچٙيٗ ثب ٚخٛز تأیيس ثطذي فطضيٝوٛچه فطاٞٓ ٔي
ٞبی ٔٙبؾجي ضا خٟت ز ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌيط٘س، وٝ اِجتٝ ایٗ أط حٛظٜٞبی ٔٛخٛؾبیٝ ٔحسٚزیت

 ٞبی آتي فطاٞٓ ذٛاٞس آٚضز. پػٚٞف
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 مقدمه

ٞبی ثب ٞعیٙٝ پبیيٗ ٚ فٙبٚضی لسیٕي ٞبی اذيط ثب تغييط ٔبٞيت ضلبثت ثيٗ إِّّي، ثٍٙبٜزضؾبَ   
>. ثؿيبضی اظ نبحجٙظطاٖ، 2ذهٛل ٔٛفميت ٞبی ثبظاض ٚ ٔبِي ذٛز ٔغٕئٗ ثبقٙس = تٛا٘ٙس زضٕ٘ي

> ٚ ٔؼتمس٘س ٘ٛآٚضی 33٘ٛآٚضی ٚ ایدبز تٕبیع ضا ثٝ ػٙٛاٖ یه ضطٚضت ا٘ىبض٘بپصیط ٔؼطفي وطزٜ =
> ٚ یه ػٙهط ضطٚضی ثٝ 35= >10ٔٛخت ٔعیت ضلبثتي ثٍٙبٜ زض ثبظاضٞبی زاذّي ٚ ذبضخي قسٜ =

ثطای  .>11ٚ ثرف ٔىُٕ ضاٞجطز ؾبظٔبٖ ٔي ثبقس = >6> =1ٔست  =بٖ زض ثّٙسٔٙظٛض ثمبی ؾبظٔ
ایٗ ٔٙظٛض، یبزٌيطی ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطن ٘ٛآٚضی ٍ٘طیؿتٝ ٔي قٛز. چطا وٝ اظ عطیك ثٝ چبِف 

>. إٞيت 3قٛز =ٞبی لسیٕي ٘ؿجت ثٝ ثبظاض ٔٛخت تمٛیت لبثّيت ٞبی ؾبظٔبٖ ٔيوكيسٖ زیسٌبٜ
ٞبیي اظ لجيُ خٟب٘ي قسٖ ٘ف زض ٔحيظ تدبضی وٝ زاضای ٚیػٌيیبزٌيطی ثب تٛخٝ ثٝ ٘مف زا

 >.32ٞبی فطٍٞٙي اختٕبػي ٚ التهبزی اؾت، ضٚقٗ ٔي قٛز =ضٚظافعٖٚ ٚ تفبٚت
> 10> =3ٞب حىبیت اظ اثط ٔثجت یبزٌيطی ثط ٘ٛآٚضی زض وكٛضٞبی غطثي زاض٘س =ثطذي ثطضؾي   

ؼٝ ثبلاذم ایطاٖ، ٘بچيع اؾت؛ أب ثب اٌطچٝ ایٗ آٌبٞي زض ذهٛل وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾ >.32=
ضیعاٖ تٛخٝ ثٝ إٞيت ٘ٛآٚضی زض تٛؾؼٝ وكٛض، آٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔؿئّٝ اؾبؾي تٛؾظ ثط٘بٔٝ

-ضاٞجطزی ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثٝ عٛض وُ ازثيبت ٔٛخٛز زض  حٛظٜ زا٘ف، ٔطثٛط ثٝ ثٍٙبٜ

وبضٌيطی تئٛضی  ٘ٛآٚضی زض ٞبی تِٛيسی ثعضي، ٔتٛؾظ ٚ وٛچه ٔي ثبقس، ثب ایٗ ٚخٛز ثٝ
ٞبی ٔرتّف آٖ، ِعْٚ ثطضؾي ٞبی وٛچه تِٛيسی ٚ ذسٔبتي ثب تٛخٝ ثٝ ٘بٍٕٞٛ٘ي ثرفثٍٙبٜ

 >.22٘ٛآٚضی ضا زض ایٗ حٛظٜ ذبل اختٙبة ٘بپصیط ؾبذتٝ اؾت =
ٞب ٞبی ٔتؼسزی ثٝ ثطضؾي تأثيط ٘ٛآٚضی ثط ػّٕىطز تدبضی ثٍٙبٜاٌط چٝ تبوٖٙٛ پػٚٞف   

ٔب تحميمبت ٘ؿجتبً وٕي زض حٛظٜ قٙبؾبیي ػٛأُ ٔحطن ٘ٛآٚضی زض التهبزٞبی ا٘س ا پطزاذتٝ
>، ٔغبِؼبتي ضا زض خٟت قٙبؾبیي اثؼبز 16>=26>. اِجتٝ اذيطاً ٔحممبٖ=16٘ٛظٟٛض ا٘دبْ قسٜ اؾت=

ا٘س أب ثب تٛخٝ ثٝ إٞيت آٖ زض تجسیُ زا٘ف خسیس ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٘ٛ،  ٘ٛآٚضی ا٘دبْ زازٜ
قٛز.  تب تحميمبت ثيكتطی زض ذهٛل ثطضؾي تأثيط یبزٌيطی ثط ٘ٛآٚضی ا٘دبْ قبیؿتٝ اؾت 

-ؾبظی ٘ٛآٚضی، حبئع إٞيت ثٛزٜ، ٚ ثٝ یبزٌيطی ٔحٛضی، ثٝ خٟت تٛؾؼٝ ثيٙف ؾبظٔب٘ي ٚ ظٔيٙٝ

ای ثطای ایدبز فطٍٞٙي وٝ ٔٙدط ثٝ ٘ٛآٚضی ٔي قٛز ثط آٖ تأثيط زاضز. یبزٌيطی  ػٙٛاٖ ٔمسٔٝ
ٔؼٙب زاض ثط ٘ٛآٚضی زاضز. ٘ٛآٚضی زض ٟ٘بیت ثٝ یبزٌيطی ٔحٛضی ٔٙتٟي  ٔحٛضی، تأثيطی ٔثجت ٚ

تٛاٖ ٌفت وٝ ٔحيظ یبزٌيطی ٔٙبؾت >. زض ضاثغٝ ثب یبزٌيطی ٔحٛضی ٚ ٘ٛآٚضی ٔي22ذٛاٞس قس=
ٞب زض خٟت ثبظاضٔحٛضی ٚ  خبیي اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س زض آٖ ٔحيظ، اظ ٕٞٝ ٔٙبثغ ٚ فؼبِيت

ٔؿتٙس ثٝ ثيبٖ ٔؿئّٝ ٔصوٛض، زض ٔمبِٝ حبضط پؽ اظ ٔطٚض ازثيبت >. 18وٙس= ٘ٛآٚضی اؾتفبزٜ 
خبیي یبزٌيطی ؾبظٔب٘ي ٚ قٙبؾي تحميك، ثٝ ثطضؾي پبضازایٓ خبثٝ ٔٛضٛػي ٔطثٛط ٚ ثيبٖ ضٚـ

اثطات آٖ ضٚی ٘ٛآٚضی ٚ یب ثٝ ػجبضتي زیٍط ثٝ ثطضؾي تأثيط یبزٌيطی ٔحٛضی)ثب ؾٝ ٔتغيط 



 

 ...ػّٕىطز زٌيطی ثط ٘ٛآٚضی ٚ یبثٝ٘مف ٌطایف
 

  

 

طی، تفىط ثبظ ٚ ثيٙف ٔكتطن( ثط ٘ٛآٚضی، ٚ ٘يع تأثيط ٘ٛآٚضی وٙٙسٜ آٖ یؼٙي تؼٟس ثٝ یبزٌي تجييٗ
وٙٙسٜ آٖ یؼٙي ؾٟٓ ثبظاض، زضنس فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ثٝ  ثط ػّٕىطز تدبضی)ثب ؾٝ ٔتغيط تجييٗ

 ٌصاضی( پطزاذتٝ ذٛاٞس قس. وُ فطٚـ، ٚ ثبظزٜ ؾطٔبیٝ
 

 یادگیری محوری

ائٝ قسٜ اؾت، اظ لجيُ ؾبظٔب٘ي وٝ افطاز ٞبی ٔرتّفي اضاظ ؾبظٔبٖ یبزٌيط٘سٜ ٔفبٞيٓ ٚ ثطزاقت   
ٞبی ذٛز زض خٟت ٘يُ ثٝ ٘تبیح ٔغّٛة ٞؿتٙس، زض آٖ ثٝ عٛض ٔؿتٕط ثٝ ز٘جبَ تٛؾؼٝ ظطفيت

خبیي وٝ اٍِٛٞبی تفىط خسیس ٚ پط ٞعیٙٝ زض آٖ پطٚضـ ٔي یبثٙس، خبیي وٝ تٕبیلات زضٚ٘ي افطاز 
>. اظ ٘ظط 20ٌيط٘س تب ثب ٕٞسیٍط ثجيٙٙس=بز ٔيزض آ٘دب آظاز ٔي قٛ٘س، خبیي وٝ افطاز ثٝ عٛض ٔساْٚ ی

٘ٛع تحميمبت، ثيٗ یبزٌيطی ؾبظٔب٘ي ٚ ؾبظٔبٖ یبزٌيط٘سٜ تٕبیع ٔكرهي ٚخٛز زاضز. زض یبزٌيطی 
ؾبظٔب٘ي، تحميمبت ا٘دبْ قسٜ، تٛنيفي، تحّيّي ٚ آوبزٔيه ثٛزٜ، زض حبِي وٝ تحميمبت زض حٛظٜ 

ا٘س. یبزٌيطی ؾبظٔب٘ي ثٝ ایٗ ٔؼٙبؾت تدطثي ثٛزٌٜطا ٚ ؾبظٔبٖ یبزٌيط٘سٜ ٍٕٞي ٞٙدبضی، ػُٕ
ٞب ٚ فطایٙسٞبیي زاضز وٝ ٌيط٘س. ثٝ ػجبضت زیٍط، اقبضٜ ثٝ ٔىب٘يؿٓٞب یبز ٔيوٝ چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ

ؾبظٔب٘ي  >. یبزٌيطی24آٚضز=ٞب ضا فطاٞٓ ٔيأىبٖ یبزٌيطی ٚ افعایف ٔؼّٛٔبت زض ٔيبٖ ؾبظٔبٖ
بُٔ ثب ٔحيظ ٘يع ٔؼطفي قسٜ اؾت. پبضازایٓ یبزٌيطی ثٝ ػٙٛاٖ فطایٙس یبزٌيطی اظ عطیك تؼ

ای، اظ ایدبز ای ثٝ یبزٌيطی ؾٝ حّمٝای ٚ زٚ حّمٝؾبظٔب٘ي ٘يبظٔٙس تغييط اظ یبزٌيطی ته حّمٝ
زا٘ف ثٝ ٚؾيّٝ تغييطات تسضیدي ثٝ تغييطات ثٙيبزی، اظ تفىط ؾيؿتٕي ثٝ تفىط ذلاق، ٚ اظ  ثٟجٛز 

>. زض ؾبظٔبٟ٘ب، اضظـ یبزٌيطی ِٔٛس اظ ؾبیط ؾغٛح 22ت=ٔؿتٕط ثٝ ثٟجٛز ذلاق ٚ ٘ٛآٚض اؾ
> ٚ ٘يبظٔٙس لبثّيتٟبی ؾبظٔب٘يِ تؼٟس ثٝ یبزٌيطی، تفىط ثبظ، ٚ ثيٙف ٔكتطن 3یبزٌيطی ثيكتط ثٛزٜ=

 >. 21>=20ٔي ثبقس=

 

 تعهد به یادگیری 

تؼٟس ؾبظٔبٖ ثٝ یبزٌيطی، ثٝ ٔؼٙبی تلاـ ؾبظٔبٖ زض خٟت وؿت زا٘ف خسیس اظ عطیك    
بضوٙبٖ اؾت. ثٝ ػجبضت زیٍط، ایٗ ٔتغيط، ثٝ ٔيعا٘ي وٝ یه ؾبظٔبٖ ثطای یبزٌيطی اضظـ لبئُ و

 >. تؼٟس ؾبظٔبٖ ثٝ یبزٌيطی، احتٕبَ ایدبز خ21ٛثركس، اقبضٜ ٔي وٙس=اؾت ٚ آٖ ضا اضتمبء ٔي

ٖ ٞبیي وٝ ثٝ یبزٌيطی ٔتؼٟس٘س آٖ ضا ثٝ ػٙٛا>. ؾبظٔب23ٖیبزٌيطی ضا زض ؾبظٔبٖ تمٛیت ٔي وٙس=
 ضا اٌط ؾبظٔبٖ، تٛؾؼٝ زا٘ف ٌصاضی ٟٔٓ وٝ ثطای ثمبی آٟ٘ب حيبتي اؾت، ٔي زا٘ٙس.یه ؾطٔبیٝ

ثب یبزٌيطی ٘رٛاٞٙس  ٞبی ٔطتجظای ثطای ز٘جبَ وطزٖ فؼبِيتاٍ٘يعٜ تكٛیك ٘ىٙس،وبضوٙبٖ ٘يع
ثيكتطی  یبزٌيطی لبئُ ثبقس، >. ثٙبثطایٗ ٞطچٝ ؾبظٔبٖ ثطای یبزٌيطی اضظـ ثيكتطی18زاقت=

 قٛز:>. ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاضز فٛق فطضيٝ اَٚ تحميك ثسیٗ نٛضت ثيبٖ ٔي21ضت ٔي ٌيطز=نٛ
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 زاضی ثب ٘ٛآٚضی زاضز.تؼٟس ؾبظٔبٖ ثٝ یبزٌيطی، ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبفرضیه اول: 

 تفکر باز  

ٞبی خسیس اقبضٜ زاضز. ثٝ ٘مبزا٘ٝ ػّٕيبت ضٚظٔطٜ ؾبظٔبٖ ٚ پصیطـ ایسٜ ثبظ، ثٝ اضظیبثي تفىط   
زیٍط، ایٗ ٔتغيط، ثٝ تٕبیُ ٌٚطایف ؾبظٔبٖ ثٝ ػسْ یبزٌيطی ضٚـ ٞبی تفىط ٔٛخٛز ٚ  ػجبضت

ٞب ثبیس اظ ػٟسٜ تغييطات ؾطیغ فٙبٚضی >.ثٍٙب21ٜٞبی شٞٙي اظ ٔحيظ زلاِت ٔي وٙس=تغييط زض ٔسَ
ظ، ٚ ثبظاضٞبی ٔتلاعٓ ثطآیٙس. وٝ ایٗ أط ٘يبظٔٙس تٛا٘بیي زضٔسیطیت تغييط ٔي ثبقس. زض ز٘يبی أطٚ

ٕٞچٙيٗ ٘طخ ٔٙؿٛخ قسٖ زا٘ف زض اوثط ثرف ٞب ثبلاؾت، ِصا اٌط ثب تفىط ثبظ ثٝ آٟ٘ب ٍ٘بٜ قٛز 
تٛا٘س ثؿيبض آٔٛظ٘سٜ ثبقس. تفىط ثبظ، ٞٓ ثٝ زِيُ وٙبض ٌصاقتٗ زؾت آٔسٜ اظ ٌصقتٝ ٔيٞبی ثٝزضؼ
حبیع ٞبی زا٘ف، ٔٛضٛػي ٞبی ؾٙتي ٚ ٌصقتٝ، ٚ ٞٓ ثٝ زِيُ تدسیس ٚ ثٝ ضٚظوطزٖ پبیٝضٚـ

 قٛز:>. ثط ایٗ اؾبؼ، فطضيٝ زْٚ تحميك ثسیٗ نٛضت ثيبٖ ٔي18إٞيت اؾت=

 زاضی ثب ٘ٛآٚضی زاضز.تفىط ثبظ، ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙب فرضیه دوم:

 
 بینص مشترک 

ثبقس چطا وٝ ضٕٞٙٛزٞبیي ضا ثٝ ٔٙظٛض  زض یبزٌيطی فؼبَ ٔي ثيٙف ٔكتطن ػبُٔ ٟٕٔي   
ثٝ تٕطوع ٕٞٝ افطاز ؾبظٔبٖ ضٚی یبزٌيطی اقبضٜ  آٚضز. ثيٙف ٔكتطنیبزٌيطی فطاٞٓ ٔي

>. ثٝ ػجبضت 42ٔؼٙي ذٛاٞس ثٛز=>. ثسٖٚ ٚخٛز ثيٙف ٔكتطن، یبزٌيطی افطاز ؾبظٔبٖ ثي21زاضز=
زیٍط حتي اٌط ٕٞٝ افطاز ثطای یبزٌيطی ثطاٍ٘يرتٝ قسٜ ثبقٙس، لاظْ اؾت ٔؼّْٛ قٛز وٝ چٝ 

یىي اظ ٔؿبئُ قبیغ زض ؾبظٔبٟ٘ب ایٗ اؾت وٝ ٌطفتٝ قٛز؟ ایٗ زض حبِي اؾت وٝ  چيعی ثبیس یبز
ٞبی ٘ٛ ٚ ذلاق زض ؾبظٔبٟ٘ب ٞطٌع >. ثٝ ٕٞيٗ زِيُ ثؿيبضی اظ ایس18ٜآٟ٘ب ثيٙف ٔكتطن ٘ساض٘س=

ٞبی ثب اضظـ ٘يع زض ٍٞٙبْ ػّٕي قسٖ، ثٝ خٟت ٚخٛز ػلایك ٔتٕبیع > ٚ ایس17ٜقٛ٘س=اخطا ٕ٘ي
 2قٛ٘س. زض ؾبظٔبٖ، ثب قىؿت ٔٛاخٝ ٔي

ایٗ ٚخٛز ضٕٞٙٛزٞبیي ضٚقٗ ثطای یبزٌيطی، احتٕبلاً ایدبز ٘مبط لٛت ٚ یب حتي طثٙبث1ًو
>. ثسیٗ تطتيت فطضيٝ ؾْٛ تحميك ثٝ 18ٞبیي ضلبثتي ضا زض ؾبظٔبٖ ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت= ٔعیت

 قٛز:ایٗ نٛضت ثيبٖ ٔي

 زاضی ثب ٘ٛآٚضی زاضز.ثيٙف ٔكتطن، ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙب فرضیه سوم:

 
 ردنوآوری و عملک

تٛؾؼٝ یبزٌيطی زض اقىبَ ٔرتّف آٖ )فطزی، تيٕي ٚ ؾبظٔب٘ي( ثٝ ػٙٛاٖ ػبّٔي ثؿيبض ٟٔٓ زض    
>. زض 25قٛز= ٞبی ٟٔٓ ػّٕىطز قٙبذتٝ ٔيٞب ثٛزٜ ٚ یىي اظ قبذمٔٛفميت التهبزی ؾبظٔبٖ

ت ٚ ز٘يبی زض ٞٓ تٙيسٜ أطٚظ ثب وؿت ٚ وبضٞبی پيچيسٜ ٚ پٛیب، ا٘دبْ وبضٞب ٘يبظٔٙس یبزٌيطی اؾ
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ؾبظٔبٖ ٞبیي زض آیٙسٜ ثطتط ذٛاٞٙس ثٛز وٝ ثسا٘ٙس چٍٛ٘ٝ تؼٟس ٚ ظطفيت وبضوٙبٖ ضا زض خٟت 
ٞبی >. زض ؾبظٔبٖ یبزٌيط٘سٜ، ٔدٕٛػٝ تٛا٘بیي19وبض ٌيط٘س=ٞبیكبٖ ثٝقٙبؾبیي ثٟتط ذٛاؾتٝ

ٝ >. ؾبظٔب٘ي و20ٌيطز=اػضبی ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضتي ٔؿتٕط ٚ پبیساض زض ذسٔت ؾبذتٗ آیٙسٜ لطاضٔي
> لبزض ثٝ وؿت لبثّيت 12زؾت آٚضزٖ تٛاٖ تغييط فٙبٚضی=ٔتؼٟس ثٝ یبزٌيطی اؾت احتٕبلاً ثب ثٝ

>. ثٝ 25٘ٛآٚضی زض ٔحهٛلات ٚ فطایٙسٞب قسٜ ٚ تٛاٖ ٘ٛآٚضی ٔٛخت ثٟجٛز ػّٕىطز آٖ ٔي قٛز=
ٞب ٚ ثٟجٛز ػّٕىطزقبٖ ٘ٛآٚضی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٘يطٚی ٟٔٓ زض خٟت تٛؾؼٝ قطوتػجبضت زیٍط 

>. 25> =8> =7. تٛاٖ ٘ٛآٚضی ٟٕٔتطیٗ ٔكرهٝ تؼييٗ وٙٙسٜ ػّٕىطز اؾت=قٛزٔي ٔحؿٛة
زٞٙس، ثٍٙبٜ خٟت وؿت ٔعیت ضلبثتي ٚ ازأٝ ٞبی ٔتؼسز ثب تأیيس ایٗ ٔغّت ٘كبٖ ٔيپػٚٞف

تٛا٘ٙس، ثب ا٘غجبق ٞبی ثب ظطفيت ثبلای ٘ٛآٚضی ٔي>. ثٍٙب30ٜ> =23حيبت ٘يبظٔٙس ٘ٛآٚضی اؾت=
> 15ٞبی خسیس ثٝ ٔعیت ضلبثتي ٚ ػّٕىطز ثبلا زؾت یبثٙس=ؾؼٝ تٛإ٘ٙسیٔٙبؾت ٔحيغي ٚ تٛ

وٙٙسٜ آٖ  . ثٙبثطایٗ فطضيٝ چٟبضْ، زض ٔٛضز ضاثغٝ ثيٗ ٘ٛآٚضی ٚ ػّٕىطز)ثب ؾٝ ٔتغيط تجييٗ >19=
ٌصاضی( ثسیٗ نٛضت  یؼٙي ؾٟٓ ثبظاض، زضنس فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ثٝ وُ فطٚـ، ٚ ثبظزٜ ؾطٔبیٝ

 ثيبٖ ٔي قٛز:
 

زاضی ثب ػّٕىطز تدبضی ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙب چهارم)الف()ب()ج(:فرضیه 

 زاضز.

 
 تحقیق روش

زض پػٚٞف حبضط، ؾغح تدعیٝ ٚتحّيُ، ثٍٙبٟٞبی وٛچه تِٛيسی ٚ ذسٔبتي ثب تؼساز وبضوٙبٖ    
ٛضز زض ٔ 320٘فط ٔغبثك ثب تؼطیف ٚظاضت ثبظضٌب٘ي اظ ثٍٙبٟٞبی وٛچه ثب ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚيٝ  50وٕتط اظ 

ثٍٙبٜ، یؼٙي ثب ٘طخ ثبظٌكت   87ؾغح قٟط تٟطاٖ ثٛزٜ اؾت وٝ زض آٖ ٔسیطاٖ ػبِي ٚ ٔبِىبٖ 
%(، ٘ؿبخي 11%(، ٔٛاز )13%(، ؾبذت ٚ ؾبظ )16% ، قبُٔ نٙبیغ تِٛيسی )27ٞبی پطؾكٙبٔٝ

%(، 5%(، اِىتطٚ٘يه )6%(، حُٕ ٚ ٘مُ )8%(، ذسٔبتي )9%(، قيٕيبیي )10%(، ٔٛاز غصایي )11)
ا٘س. ایٗ ٞب ثٛزٌٜبٖ ثٝ پطؾكٙبٔٝ%(، ثٝ ػٙٛاٖ  پبؾد زٞٙس4%(، ٚ ذسٔبت ضفبٞي )4ْ افعاض )٘ط

ٞبی ٞب ٚ ٘بٔٝثطضؾي زض زٚ ٔطحّٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت. ٔطحّٝ اَٚ قبُٔ اضؾبَ اِٚيٗ پطؾكٙبٔٝ
ٞبی یبزآٚضی ٔمسٔبتي، ٚ ٔطحّٝ زْٚ وٝ ؾٝ ٞفتٝ پؽ اظ ٔطحّٝ اَٚ ا٘دبْ قس قبُٔ اضؾبَ ٘بٔٝ

ا٘س، ثٛزٜ اؾت. زض ازأٝ خٟت ثطضؾي ایٙىٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی پطؾكٙبٔٝ ثطای افطازی وٝ پبؾد ٘سازٜ ٚ
ٌٛیي ثٝ ٔٛضز ثحث تب چٝ ا٘ساظٜ ٕ٘بیٙسٜ خبٔؼٝ ٔي ثبقس، ٘بضیجي ٔطثٛط زض ٔٛضز ػسْ پبؾد

ٞب ثٝ ٚؾيّٝ زٚ آظٖٔٛ قبُٔ: ٔمبیؿٝ قبذهٟبی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ثب ٔمبزیط قٙبذتٝ قسٜ پطؾكٙبٔٝ
بٔؼٝ آٔبضی ثط اؾبؼ ٔتغيطٞبیي ٔب٘ٙس حدٓ فطٚـ ؾبلا٘ٝ ٚ تؼساز وبضوٙبٖ، ٚ ٔمبیؿٝ اعلاػبت خ
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ٔطحّٝ اَٚ ٚ ٔطحّٝ زْٚ، ٔٛضز تحّيُ لطاض ٌطفت ٚ ٔكرم قس وٝ زض ٞيچ وساْ اظ ایٗ ضٚقٟب، 
 تفبٚت ٔؼٙب زاضی ثيٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قسٜ ٚ خبٔؼٝ ٞسف ٚخٛز ٘ساقتٝ اؾت.

 
 گیریدازهها و مقیاسهای انداده

ت ای ٔطثٛط ثٝ ٔغبِؼبٞبی چٙس ٌعیٙٝٞبی تحميك حبضط ثب اؾتفبزٜ اظ ٔميبؼؾٙدف زازٜ   
ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔميبؼ ِيىطت زض پٙح ؾغح اظ وبٔلاً ٔربِف  پيكيٗ ا٘دبْ قسٜ اؾت. ٕٞٝ ؾبظٜ

، اثتسا تٛؾظ ٌيطی قس٘س. ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تطخٕٝ ٔٛاظی، ؾؤالات( ا٘ساظ5ٜ( تب وبٔلاً ٔٛافك)1)
قرهي ثٝ ظثبٖ فبضؾي تطخٕٝ قس ٚ ؾپؽ ثٝ ٚؾيّٝ فطزی زیٍط ثٝ اٍّ٘يؿي ثطٌطزا٘سٜ قس، 
ؾپؽ زٚ ٔتطخٓ اذتلاف ٘ظطٞبی ذٛز ضا حُ ٚفهُ وطز٘س. پؽ اظ آٖ، ٔٙبؾت ثٛزٖ ٘ٛع فبضؾي 

ٞب تٛؾظ ٞكت زا٘كدٛی فبضؽ اِتحهيُ قبغُ زض نٙؼت، ثٝ پيف آظٖٔٛ ٌصاقتٝ پطؾكٙبٔٝ
اظ آٟ٘ب ٜ ثؼس اظ تهحيح پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ ٔهبحجٝ ثب ٕٞبٖ افطازی وٝ پيف آظٖٔٛ قسٜ، آٍ٘ب

ٞب اظ آٚضی قس. ٕٞٝ ٔميبؼٞب تٛؾظ یىي اظ ٔؤِفبٖ تٛظیغ ٚ خٕغ ٌطفتٝ قسٜ ثٛز، پطؾكٙبٔٝ
ا٘س. ٘ٛآٚضی ثب ٞب ٕٞؿٛ قسٜٞبی ٔفٟٛٔي ٞط یه اظ ؾبظٜقسٜ ٚ ثب خٙجٝٞبی لجّي ٌطفتٝ پػٚٞف

ٌيطی قس. ایٗ >، ا٘ساظ22ٜای وٝ ٔىطضاً ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاضٌطفتٝ اؾت=ٔميبؼ پٙح ٌعیٙٝاؾتفبزٜ اظ 
ٞبی خسیس ٚ ٘ٛآٚض زض ذٛز خبی زازٜ اؾت. تؼٟس ٔميبؼ ٘ظط ٔسیطیت ضا زض ذهٛل پصیطـ ایسٜ

( ٚ ؾيٙىٛلا 1992ثٝ یبزٌيطی ثٝ ٚؾيّٝ چٟبض ؾؤاَ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔميبؼ ٌبِط ٚ ٚ٘سضٞيدٗ )
(، ٚ 1998ٙف ٔكتطن ثٛؾيّٝ چٟبض ؾؤاَ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔميبؼ ؾيٙىٛلا ٚ ٕٞىبضاٖ )(، ثي1994)

ٌيطی قس٘س. ٚ (ا٘ساظ1997ٜٚؾيّٝ چٟبض ؾؤاَ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔميبؼ ٞبِت ٚ فطَ )تفىط ثبظ ٘يع ثٝ
ٕ٘طٜ یبزٌيطی ٔحٛضی، ٔيبٍ٘يٗ حؿبثي ٕ٘طٜ ٞبی ؾٝ ٔتغيط فٛق ثٛزٜ اؾت. ؾؤالات ٔتغيطٞبی 

قٛ٘س تب ثٍٙبٜ ٞبی ثٍٙبٜ ٔٛخت ٔيوٙٙس وٝ ثب تأثيط ثط ٌطایفاضظقٟبیي تأويس ٔيفٛق ثط ضٚی 
ٔدسّا٘ٝ ثٝ ز٘جبَ وؿت زا٘ف خسیس ٚ ثٝ چبِف وكيسٖ قطایظ ٔٛخٛز ٔؿتٙس ثٝ تحميمبت ا٘دبْ 

. ؾٙدف ػّٕىطز تدبضی ثب اؾتفبزٜ اظ ؾٝ ٔميبؼ ٔفٟٛٔي ]18[،]16[،]1[قسٜ پيكيٗ ثبقس
ٌصاضی، عجك ٘ظط ٔبتؿٙٛ ٚ  ٔحهَٛ خسیس ثٝ فطٚـ وُ، ٚ ثبظزٜ ؾطٔبیٝؾٟٓ ثبظاض، زضنس فطٚـ 
>، چٖٛ زؾتيبثي ثٝ ٔؼيبضٞبی 24ٌيطی ػّٕىطز شٞٙي ا٘دبْ قسٜ اؾت=ٕٞىبضاٖ ثٝ نٛضت ا٘ساظٜ

ٞبی زیٍط ٘كبٖ . ٕٞچٙيٗ ٘تبیح پػٚٞف]24[ػيٙي زض ؾغح ٚاحس تدبضی ػٕلاً غيطٕٔىٗ اؾت
ٌيطی ػيٙي ٕٞجؿتٍي ٚ ٞبی ا٘ساظّٜٕىطز شٞٙي ثب ٔميبؼػ ٌيطیٔي زٞس وٝ ٔميبؾٟبی ا٘ساظٜ

 .]23[،]26[،]20[زاض زاض٘ساضتجبط ٔؼٙب
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 اعتبار

ؾٙدف اػتجبض ٔحتٛای ٔميبؾٟبی تحميك ثطاؾبؼ یه ضٚـ ويفي ا٘دبْ ٌطفت. زٚ ٚیػٌي    
وطز٘س، ٚ ٞبی ٔٛضز ثحث ضا تٛنيف ٔيٞب ؾبظٜای وٝ ٔميبؼانّي ایٗ ضٚـ قبُٔ: حٛظٜ

. ]18[ثٙسی قسٜ ٚ ٔٛضٛع ٔٛضز ثطضؾي آٖ ثٛزٜ اؾتٞبی ٔميبؼطی، ٔيعاٖ اضتجبط ؾبظٜزیٍ
اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت ثب  ٞبی ٔطثٛط ثٝ اػتجبض ؾبظٜ ٞبی ایٗ تحميك وٝ تٛؾظ ٔؤِفبٖ ٔٛضزضٚیٝ

ٞبی ثبظاضیبثي ضٚا٘ؿٙدي ٔٙغجك ( زض ٔٛضز تٛؾؼٝ ٔميبؼ1979تٛنيٝ ٞب ٚ پيكٟٙبزات چطچيُ )
ایٙىٝ ثٝ ٔٙظٛض تأیيس ایٗ لضيٝ وٝ اثؼبز ٔميبؼ یبزٌيطی ٔحٛضی ثٝ ٚؾيّٝ ٕ٘ٛ٘ٝ   ٜٚاؾت. ثٝ ػلا

ٌيطی ذٛاٞس آٔبضی زضن ذٛاٞس قس ٚ ٕٞچٙيٗ ثطای اعٕيٙبٖ اظ ایٙىٝ، ٔٛضٛع ٔٛضز ٘ظط ضا ا٘ساظٜ
ٞبی ذسٔبتي ٚ تِٛيسی وٛچه ٚ ٕٞچٙيٗ تٛؾظ وطز، ثطضؾي اػتجبض ٔحتٛا ٚ ظبٞطی تٛؾظ ثٍٙبٜ

 ٘كٍبٜ ثٝ اخطا زض آٔس. ٔسضؾبٖ زا
 

 پایایی

ٌيطی ٘يع ضٚقٟبی ٔرتّف ٚ ٔتؼسزی ٚخٛز  ٔٙظٛض تؼييٗ لبثّيت اػتٕبز)پبیبیي( اثعاض ا٘ساظٜثٝ   
تٛا٘س  ٌيطی ٔي زاضز وٝ یىي اظ آٟ٘ب ؾٙدف ؾبظٌبضی زضٚ٘ي آٖ اؾت. ؾبظٌبضی زضٚ٘ي اثعاض ا٘ساظٜ

ٝ حسالُ ٔمساض لبثُ لجَٛ ثطای ایٗ ضطیت >. اٌط چ22ٌيطی قٛز= ثب ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ا٘ساظٜ
٘يع لبثُ لجَٛ ٚ پصیطـ اؾت. زض تحميك حبضط،   55/0ٚ حتي  6/0ثبقس أب ٔمبزیط   7/0ثبیس 

( یه 1ثٛزٜ اؾت وٝ خعئيبت ٔطثٛط زض خسَٚ ) 7/0ٌيطی ثيكتط اظ  لبثّيت اػتٕبز اثعاض ا٘ساظٜ
 اؾت. ٘كبٖ زازٜ قسٜ

 ٌيطیٞبی ا٘ساظٜٔميبؼٚ تحّيُ پبیبیي  . تدعی1ٝخسَٚ 

متغیر  
ٕٞجؿتٍي ٞط  

ؾؤاَ ثب ؾؤالات 
 زیٍط

α 
ثؼساظ حصف 

 ؾؤاَ

 α;  87/0  سؤال( 4تعهد به یادگیری )

اؾبؾبً ٔسیط تٛا٘بیي ٚاحس تدبضی ذٛز ضا زض یبزٌيطی، ثٝ ػٙٛاٖ ٔعیت 
 وٙس.ضلبثتي ٔحؿٛة ٔي

764/0 829/0 

 832/0 757/0  بُٔ ثٟجٛز( اؾت.اضظـ ایٗ ٚاحس تدبضی ثٝ یبزٌيطی ) ثٝ ػٙٛاٖ ػ

 874/0 646/0 ٌصاضی ٔحؿٛة ٔي قٛز ٘ٝ ٞعیٙٝ.آٔٛظـ وبضوٙبٖ ؾطٔبیٝ

یبزٌيطی زض ایٗ ؾبظٔبٖ، ثٝ ػٙٛاٖ ػٙهط ضطٚضی خٟت تساْٚ ثمبء ٔي 
 ثبقس.

776/0 827/0 

 α;  88/0  سؤال( 4بینص مشترک )

ٔبٖ یه تٛافك ٍٕٞب٘ي زض ثيٗ ٕٞٝ ؾغٛح، ٚظبیف ٚ ثرف ٞبی ؾبظ
 زض ٔٛضز غبیت ػبِي ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز.

715/0 860/0 
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 788/0 896/0 ٕٞٝ وبضوٙبٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ ٔتؼٟس٘س.

 792/0 895/0 ٕٞٝ وبضوٙبٖ ذٛز ضا خعئي اظ ثط٘بٔٝ تغييط ؾبظٔبٖ ٔي زا٘ٙس.

 937/0 508/0 یه اتفبق ٘ظط ٍٕٞب٘ي ضٚی اٞساف ایٗ ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز.

 α;  83/0  سؤال( 4تفکر باز )

ٞبی ذٛز زض ضاثغٝ ثب ٔب ٞيچ ٍ٘طا٘ي زض ٔٛضز ثبظٍ٘طی فطضيٝ
 ٔكتطیبٕ٘بٖ ٘ساضیٓ.

670/0 781/0 

وبضوٙبٖ زض ایٗ ثٍٙبٜ ٔي زا٘ٙس ٞط آ٘چٝ وٝ اظ ثبظاض زضیبفت ٔي وٙٙس ثبیس  
 ٔٛضز ثبظٍ٘طی لطاض ٌيطز.

602/0 811/0 

ؿيط ٔي وٙيٓ ثب ٔب اغّت زض ضاثغٝ ثب ضٚقي وٝ اعلاػبت ٔكتطیبٖ ضا تف
 ٔبِىبٖ ثٍٙبٜ نحجت ٔي وٙيٓ.

698/0 770/0 

ٔب ٔؿتٕطا زض ٔٛضز ويفيت تهٕيٕبت ٚ السأبت ذٛز ثبظٍ٘طی ا٘دبْ ٔي 
 زٞيٓ.

667/0 782/0 

 α;  87/0  سؤال( 5نوآوری )

 839/0 752/0 ٔسیطاٖ ثٝ عٛض فؼبَ زض خؿتدٛی ایسٜ ٞبی خسیس ٞؿتٙس.

 857/0 679/0 بٖ ٔب پصیطفتٝ ٔي قٛز.٘ٛآٚضی ٔكتبلب٘ٝ ثٝ ٚؾيّٝ ؾبظٔ

 839/0 752/0 ٘ٛآٚضی ٔكتبلب٘ٝ ثٝ ٚؾيّٝ ٔسیطیت پصیطفتٝ ٔي قٛز.

 839/0 756/0 قٛ٘س.ٞبی خسیس تٙجيٝ ٔيوبضوٙبٖ ثٝ خٟت اخطایي ٘ىطزٖ ایسٜ

 857/0 598/0 قٛز.٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٔب تكٛیك ٔي

 α;  78/0  سؤال( 3عملکرد )

٘ؿجت فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ثٝ وُ فطٚـ ٘ؿجت ثٝ ضلجبی انّي زض 
 ؾبَ ٌصقتٝ.

521/0 807/0 

 662/0 658/0 ضقس ؾٟٓ ثبظاض ثٍٙبٜ زض ثبظاض انّي ذٛز زض ؾبَ ٌصقتٝ.

(  ٘ؿجت ثٝ ضلجبی انّي  ذٛز زض ؾبَ ROIٌصاضی ثٍٙبٜ )ثبظزٜ ؾطٔبیٝ
 ٌصقتٝ.

688/0 628/0 

 
 ها تجسیه و تحلیل داده

 ادگیری محوری بر نوآوریتأثیر ی

ٔؿتٙس ثٝ تحّيّٟبی ا٘دبْ قسٜ اظ عطیك ٔؼبزلات ضٌطؾيٖٛ چٙسٌب٘ٝ وٝ زض خسَٚ قٕبضٜ زٚ    
(، p  ٚ2.11;t  ٚ0.217;β<0.05٘يع ٘كبٖ زازٜ قسٜ، ٔكرم قسٜ اؾت وٝ تؼٟس ثٝ یبزٌيطی)

ٚ  p  ٚ5.11;t<0.001(، ٚ تفىط ثبظ )p  ٚ3.06;t  ٚ0.346;β<0.01ثيٙف ٔكتطن )
0.388;βٝٞبی یه تب ٞبی قٕبضٜ( ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ثب ٘ٛآٚضی زاض٘س. ثٝ ایٗ تطتيت فطضي

وٙٙسٜ یبزٌيطی ٔحٛضی)یؼٙي تؼٟس ثٝ یبزٌيطی، تفىط ثبظ ٚ  ؾٝ ٔجٙي ثط تأثيط ؾٝ ٔتغيط تجييٗ
 ثيٙف ٔكتطن( ثط ٔتغيط ٚاثؿتٝ ٘ٛآٚضی ٔٛضز تأیيس لطاض ٌطفتٝ اؾت.
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 تجاریتأثیر نوآوری بر عملکرد 

اثطات ٔتغيط ٘ٛآٚضی ثط ػّٕىطز تدبضی اظ عطیك ثطضؾي اثطات آٖ ثط ؾٝ ٔتغيط تجييٗ وٙٙسٜ    
ػّٕىطز تدبضی ٔٛضز اضظیبثي لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔؼّْٛ قسٜ اؾت وٝ ٘ٛآٚضی ثط ضٚی ؾٟٓ 

زاض زاقتٝ اؾت. ثٙبثطایٗ فطضيٝ ( تأثيط ٔثجت ٔؼٙبp  ٚ4.56;t  ٚ0.26;β<0.001ثبظاض)
-تٛاٖ ٌفت وٝ قغُ ٞبیي وٝ ٔحهٛلات، فطایٙسٞب ٚ ایسٜٛضز لجَٛ ٚالغ قسٜ ٚ ٔيچٟبضْ)اِف( ٔ

زاض پصیط٘س لبزض ثٝ افعایف ؾٟٓ ثبظاض ٔي ثبقٙس. ٘ٛآٚضی ٕٞچٙيٗ تأثيط ٔثجت ٔؼٙبٞبی خسیس ضا ٔي
( زاقتٝ اؾت ٚ p  ٚ3.31;t  ٚ0.446;β<0.001ثط زضنس فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ثٝ وُ فطٚـ)

ضؾس ٚ ٘ظط ٔيقٛز. ایٗ یبفتٝ ٔتٙبؾت ٚ ٔٙغمي ثٝبضْ)ة( ٘يع تأیيس ٔيثٙبثط ایٗ فطضيٝ چٟ
حىبیت اظ ایٗ ٚالؼيت زاضزوٝ ٘ٛآٚضی زض وبض احتٕبلاً ٔٙدط ثٝ ضقس فطٚـ ٔي قٛز. ٚ ثبلاذطٜ 

زاض ( ٘يع تأثيط ٔثجت ٔؼٙبp ٚ3.01;t ٚ0.431;β<0.01ٌصاضی ) ایٙىٝ ٘ٛآٚضی ثط ضٚی ثبظزٜ ؾطٔبیٝ
قٛز. ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ ػّيطغٓ زیٍط تأثيطات ایٙطٚ فطضيٝ چٟبضْ)ج( ٞٓ تأیيس ٔيزاقتٝ اؾت. ٚ اظ 

ٞبیي وٝ زاضای ٔيعاٖ ٘ٛآٚضی ٌصاضی، احتٕبَ ؾٛززٞي زض قطوتٕٔىٙٝ ثط ضٚی ثبظزٞي ؾطٔبیٝ
ٔٙظٛض ثٟجٛز ظطفيت وؿت ٚوبض ثطای ثبلاتطی ٞؿتٙس ثيكتط اؾت چطا وٝ ٚخٛز ٘ٛآٚضی زض وبض ثٝ

ٔٙبؾت خٟت تٛؾؼٝ ٔحهٛلات ثب اضظـ ٚ ثب ويفيت ثٟتط ٘ؿجت ثٝ ضلجب، ثطای ایدبز یه فطًٞٙ 
وؿت ٚ حفظ ػّٕىطز ثطتط، أطی حيبتي اؾت. ػلاٜٚ ثط ایٗ، اٌط ٘ٛآٚضی ثٝ حفظ ضقس فطٚـ ٚ 

تط ٚ خّت ثيكتط ٔكتطیبٖ ٔٙدط قسٜ، وٝ ٘تيدٝ ایٗ ٞبی پبیيٗتىطاض ذطیس ٔٙتٟي قٛز، ثٝ ٞعیٙٝ
 ٌصاضی ثٍٙبٜ ذٛاٞس قس.ؾطٔبیٝ أط ؾجت ثٟجٛز ثبظزٞي

  

 تأثیر یادگیری محوری بر عملکرد تجاری

فطضيٝ خب٘جي زیٍط ٘يع  9ٞبی چٟبضٌب٘ٝ ثيبٖ قسٜ، زض ایٗ تحميك، ػلاٜٚ ثط آظٖٔٛ فطضيٝ   
وٙٙسٜ یبزٌيطی ٔحٛضی)یؼٙي تؼٟس ثٝ یبزٌيطی، تفىط ثبظ ٚ  قبُٔ تجييٗ اثطات ؾٝ ٔتغيط تجييٗ

وٙٙسٜ ػّٕىطز تدبضی)یؼٙي ؾٟٓ ثبظاض، زضنس فطٚـ ٔحهَٛ  ٔتغيط تجييٗثيٙف ٔكتطن(، ثط ؾٝ 
ٞبی تحميك ٘كبٖ ا٘س. یبفتٌٝصاضی( ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفتٝ خسیس ثٝ وُ فطٚـ، ٚ ثبظزٜ ؾطٔبیٝ

( p   ٚ72/3;t   ٚ342/0;β ≤ 001/0زازٜ اؾت وٝ تأثيط تؼٟس ثٝ یبزٌيطی ثط ضٚی ؾٟٓ ثبظاض)
ٔب تأثيط آٖ ثط زضنس فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ٘ؿجت ثٝ وُ فطٚـ ٚ ثبظزٜ زاض ثٛزٜ، أثجت ٚ ٔؼٙب

 p<0.01ٌصاضی ٔؼٙب زاض ٘جٛزٜ اؾت. تأثيط ثيٙف ٔكتطن ثط ضٚی ٞط ؾٝ ٔتغيط ؾٟٓ ثبظاض)ؾطٔبیٝ
ٚ3.37;t ٚ0.322;β(زضنسفطٚـ ٔحهَٛ خسیس ثٝ وُ فطٚـ ،)0.05>p ٚ2.51;t 
ٚ0.368;βٝثبظزٜ ؾطٔبی ٚ )( 0.05ٌصاضی>p ٚ2.43;t ٚ0.379;β ٔثجت ٚ ٔؼٙب زاض ثٛزٜ، ٚ زض )

( ٔثجت ٚ ٔؼٙب زاض p  ٚ2.31;t  ٚ0.146;β<0.05پبیبٖ ایٙىٝ، تأثيط تفىط ثبظ ثط ضٚی ؾٟٓ ثبظاض)
زاض ٌصاضی ٔؼٙبثٛزٜ، ِٚي ثط زضنس فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ٘ؿجت ثٝ وُ فطٚـ ٚ ثبظزٜ ؾطٔبیٝ
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وٝ اثطات یبزٌيطی ٔحٛضی)تؼٟس ثٝ ٘جٛزٜ اؾت. زض ٔدٕٛع ایٙىٝ، تحّيّٟب ٘كبٖ زازٜ اؾت 
 ثبقس.یبزٌيطی، ثيٙف ٔكتطن ٚ تفىط ثبظ( ثط ضٚی ؾٟٓ ثبظاض لبثُ تأُٔ ٚ ٟٔٓ ٔي

 
 . ضٌطؾيٖٛ چٙسٌب٘ٝ ٘ٛآٚضی ٚ ػّٕىطز2خسَٚ 

  متغیرهای وابسته

 

متغیرهای 

 مستقل

ROI ٘ٛآٚضی ؾٟٓ ثبظاض ضقس فطٚـ 

    

**431/0 

01/3 ;t 

**446/0 

31/3 ;t 

***264/0 

56/4 ;t 

 ٘ٛآٚضی -----

n/s01/0 

004/0 ;t 

n/s038/0 

69/2 ;t 

***342/0 

72/3 ;t 

*217/0 

11/2 ;t 

 تؼٟس ثٝ یبزٌيطی

*379/0 

43/2 ;t 

*368/0 

51/2 ;t 

**322/0 

37/3 ;t 

**346/0 

06/3 ;t 

 ثيٙف ٔكتطن

n/s094/0 

832/0 ;t 

n/s085/0 

80/0 ;t 

*146/0 

31/2 ;t 

***388/0 

11/5 ;t 

 ظتفىط ثب

***2/19 

 

***3/24 

 

***0/79 

 

***4/64 

 

F 

484/0 54/0 794/0 69/0 R
2

 

459/0 52/0 784/0 68/0 Adjusted R
2

 

Notes: * P < 0.05; **P < 0.01; ***P < 0.001; n/s: not 

significant 

 
 و پیشنهادها گیرینتیجه

سٜ یبزٌيطی ٔحٛضی)یؼٙي وٙٙ ؾٝ ٔتغيط تجييٗتحميك حبضط زض خؿتدٛی تجييٗ ضاثغٝ ٚ اثطٌصاضی 
وٙٙسٜ  تؼٟس ثٝ یبزٌيطی، تفىط ثبظ ٚ ثيٙف ٔكتطن(، ثط ٘ٛآٚضی، ٚ ٘يع ٘ٛآٚضی ثط ؾٝ ٔتغيط تجييٗ

ػّٕىطز تدبضی)یؼٙي ؾٟٓ ثبظاض، زضنس فطٚـ ٔحهَٛ خسیس ثٝ وُ فطٚـ، ٚ ثبظزٜ 
، ٚ ٘يع ٘ٛآٚضی ٞب ٘كبٖ اظ اثطات ٔثجت یبزٌيطی ٔحٛضی ثط ٘ٛآٚضیثٛزٜ اؾت. یبفتٌٝصاضی(  ؾطٔبیٝ

 ا٘س. ثط ػّٕىطز تدبضی زض ؾغح ثٍٙبٟٞبی تِٛيسی ٚ ذسٔبتي وٛچه زض ؾغح تٟطاٖ زاقتٝ

 ٝزض ٔدٕٛع اثطات ٔثجت ٚ ٔؼٙب زاض تؼٟس ثٝ یبزٌيطی ثط ضٚی ٘ٛآٚضی ٘بقي اظ اضظقي اؾت و
 ٞب ثطای یبزٌيطی لبئّٙس وٝ زض ٘تيدٝ آٖ، ٘ٛػي فطًٞٙ یبزٌيطی زض ؾبظٔبٖ قىُؾبظٔبٖ

اظ ؾٛی . ]17[قٛ٘سٞب ٚ فٟٓ زلایُ ٚ اثطات آٟ٘ب ٔتؼٟس ٔيٌيطز ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ یبزٌيطی اضظـ ٔي
زیٍط تؼٟس ؾبظٔبٖ ثٝ یبزٌيطی، یب ٔيعاٖ اضظقي وٝ ؾبظٔبٖ ثطای یبزٌيطی ٚ ضقس آٖ لبئُ اؾت 
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ط، ظ. ایٗ ٘]21[ٞبی ٘ٛ زض ؾبظٔبٖ اثطٌصاض ذٛاٞس ثٛزثط تٛؾؼٝ خٛ یبزٌيطی ٚ اؾتمجبَ اظ ایسٜ
 .]23[،]18[٘تبیح پػٚٞف ٞبی زیٍطاٖ ؾبظٌبض اؾتٞبی تحميك حبضط ٘يع ثب یبفتٝ

ٜتؼٟس ٚ ٞبی وٛچه ثٝ احتٕبَ ظیبز، ثب تٕطوع ثط یبزٌيطی، ؾجت ایدبز ٚ تٛؾؼٝ اٍ٘يعٜ، ثٍٙب
، زض تحميك حبضط ٔكرم قسٜ اؾت وٝ ثسٖٚ ٚخٛز ]21[قٛ٘س ٞسف ٔكتطن ثيٗ وبضوٙبٖ ٔي

بٖ، یبزٌيطی وبضوٙبٖ ثي ٔؼٙي ذٛاٞس ثٛز حتي اٌط آٟ٘ب ثطای یبزٌيطی ثيٙف ٔكتطن زض ؾبظٔ
اٍ٘يعٜ ٞٓ زاقتٝ ثبقٙس ظیطا آٟ٘ب فبلس یه وبٖ٘ٛ تٛخٝ ٚ ٞسف ٔكتطن ٞؿتٙس. ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح 

 .]27[،]18[پػٚٞكٟبی لجّي ٘يع ؾبظٌبض اؾت

يبظ ثٝ تفىط ثبظ زض تحميك حبضط ٔكرم قسٜ اؾت وٝ ثٝ ٔٙظٛض زاقتٗ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ، ٘
ٞبی وٛچه ثٝ احتٕبَ ثيكتطی ثب ٔكىُ ػسْ یبزٌيطی ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، چطا وٝ ٚخٛز زاضز. ثٍٙبٜ

ٚ اؾتفبزٜ اظ فطایٙسٞبیي  ]17[ٞبی تىطاضی، ٔفطٚضبت ٚ اػتمبزات ٌصقتٝتفىط ثبظ ثط حصف ضٚـ
ن اضظقٟبی تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطوٙس ٚ ٔيوٝ ػّٕيبت ٌصقتٝ ضا ثٝ چبِف ٔي وكٙس، تأويس ٔي

وٙٙس وٝ ثيبٖ ٔي]18[،]16[، ]17[ؾبظٔبٖ ثبقس. ایٗ یبفتٝ ثب پػٚٞكٟبی ٌصقتٝ ٘يع ؾبظٌبض اؾت
یبزٌيطی ٔحٛضی زاضای اثطی ٔثجت ضٚی ٘ٛآٚضی ٔي ثبقس. یبزٌيطی ٚ ٘ٛآٚضی ٘ٝ تٟٙب ٔدعا اظ 

یح ایٗ یبفتٝ ٔكبثٝ ٘تب. ]26[یىسیٍط ٘يؿتٙس، ثّىٝ ٚاثؿتٍي زضٚ٘ي ٘عزیىي ثب ٞٓ زاض٘س
وٝ ٔؼتمس٘س، پصیطـ ٞٙدبضٞبی خسیس ؾبظٔب٘ي ٚ زا٘ف ٚ  ]22[،]21[پػٚٞكٟبی زیٍط اؾت

 ثيٙف، احتٕبلاً ثط ضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ تٛؾؼٝ فطًٞٙ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٔؤثط ٞؿتٙس.

ٝ٘كبٖ زازٜ 42چٙيٗ ثب نحٝ ٌصاقتٗ ثط ٘تبیح پػٚٞكٟبی لجّي=ٞبی پػٚٞف حبضط ٞٓیبفت <
ٞبیي  ثٛزٜ ٚ ٔٙدط ثٝ اضائٝ زؾتٛضاِؼُٕٔحٛضی ثب ذلاليت ؾبظٔب٘ي ػديٗ اؾت وٝ یبزٌيطی 

قٛز. قٛاٞس،  ؾطیغ زضؾبظٔبٖ ثط پبیٝ ٘ٛآٚضی ٔيخٟت ذّك فطایٙسٞبی ويفي ٚ ایدبز خٟكي 
 ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ٔحيظ وؿت ٚ وبض ٘يع زاضز.حىبیت اظ إٞيت تأويس ٔسیطیت ثط فؼبِيت

 

 محدودیتهای تحقیق
ٞبی ٓ زض ایٗ تحميك ٚخٛز زاقتٝ اؾت. اَٚ ایٗ وٝ، پػٚٞف ثٝ ثطضؾي ثٍٙبٜزٚ ٔحسٚزیت ٟٔ

وٛچه تٟطاٖ ٔحسٚز قسٜ اؾت، ِصا تؼٕيٓ ٘تبیح ثٝ ؾبیط نٙبیغ ٚ وكٛضٞب ٔٙبؾت ثٝ ٘ظط ٕ٘ي 
ٟ٘ب ٞب ثب ضٚـ ثطضؾي ٔمغؼي خٕغ آٚضی قسٜ ا٘س ِصا ٔتغيطٞب ٚ ٘تبیح آضؾس. زیٍط ایٙىٝ، ٕٞٝ زازٜ

 ظٔب٘ي اؾت. ٔحسٚز ثٝ یه ٘مغٝ
 

 تحقیقات پیشنهادی آتی

قٛز ػجبضتٙس اظ ایٗ وٝ ٔسَ ٞبی ثؼسی پيكٟٙبز ٔيزٚ اِٚٛیت انّي وٝ خٟت ثطضؾي زض پػٚٞف
ایٗ پػٚٞف ثٝ عٛض وبُٔ ثب یه ٕ٘ٛ٘ٝ خسیس تىطاض قٛز. ثب اؾتفبزٜ اظ یه ٔسَ ٔكتطن ٔي 
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ذت ٚ پبضأتطٞبی ٔسَ ضا تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ؾبیط وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ ٚ نٙبیغ ٔرتّف پطزا
ثطآٚضز وطز. زیٍط آٖ وٝ ثب تطويت ٔتغيطٞبی ٔؿتمُ زض ٔسَ ٚ ا٘دبْ ٔغبِؼٝ عِٛي )ثطضؾي 

ّت ٚ ٔؼِّٛي ثيٗ ٔتغيطٞب تٛاٖ ثٝ قٙبؾبیي ضاثغٝ ػٔتغيطٞبی پػٚٞف زض یه ثبظٜ ظٔب٘ي( ٔي
 پطزاذت.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ...ػّٕىطز زٌيطی ثط ٘ٛآٚضی ٚ یبثٝ٘مف ٌطایف
 

  

 

 منابع
1. Ancona, D. and Caldwell, D. (1987), "Management Issues Facing New Product 

Teams in High" New York: Free Press. 

2.  Bailes, J.C. (1996), "Managing quality costs", Sasin Journal of 

Management,29(1), 126-139. 

3. Baker, W., and Sinkula, J. M. (1999), "The Synergistic Effect of Market 

Orientation and Learning Orientation on Organizational Performance," Journal 

of the Academy of Marketing Science, 27, (4), 411-427. 

4. Calantone, R. J., Cavusgil, T., S. and Zhao, Y. (2002), "Learning Orientation, 

Firm Innovation Capability, and Firm Performance", Industrial Marketing 

Management, 31, 15-524. 

5. Churchill, G., A., Jr., (1979), "A Paradigm for Developing Better Measures of 

Marketing Constructs", Journal of Marketing Research, 16, February, 64-73. 

6. Cook, P. (1998), ''The Creativity Advantage - Is Your Organisation Leader of the 

Pack'', Industrial Commercial Training, 30, (5), 179-184. 

7. Cooper, R.G., (2000), "New product performance: what distinguishes the star 

products". Australian Journal of Management, 25(1), 17–45. 

8. Cooper, A., Woo, C., Dunkelberg, W. (1989), "Entrepreneurship and the initial 

size of firms" Journal of Business Venturing, (4), 317–332. 

9. Day, G. S. (1991), "Learning about Markets. Marketing Science Institute Report 

Number In: Learning about Markets Cambridge, MA", Marketing Science 

Institute, 91-117. 

10. Dickson, P. R. (1996), "The Static and Dynamic Mechanics of Competition: a 

Comment on Hunt and Morgan's Comparative Advantage Theory", Journal of 

Marketing, 60, (4), 102-106. 

11. Galer, G. and van der Heijden, K. (1992), "The Learning Organization: How 

Planners Create Organizational Learning", Marketing Intelligence & Planning, 

10,(6), 5-12. 

12. Gatignon H, Xuereb J-M., (1997), Strategic orientation of the firm and new firm 

performance|, J Mark Res, 34, pp. 77– 90. 

13. Henri, J.-F. (2006), "Management Control Systems and Strategy: A Resource-

Based Perspective", Accounting, Organizations and Society, 31, 529-558. 

14. Hitt, M. A., Ireland, R. D., Camp, S. M. and Sexton, D. L. (2001), "Guest 

Editors’ Introduction to the Special Issue Strategic Entrepreneurship: 

Entrepreneurial Strategies for Wealth Creation," Strategic Management 

Journal, 22, (6/7), 479–491. 

15. Hult, G., M.,T. and Ferrell, O. C. (1997), "A Global Learning Organization 

Structure and Market Information Processing", Journal of Business Research, 

40, 155-166. 

16. Hult, G., T., M., Hurley, R., F., and Knight, G., A., (2004), "Innovativeness: Its 

Antecedents and Impact on Business Performance", Industrial Marketing 

Management, 33, 429- 438. 

17. Hult, G. T., M. (1998), "Managing the International Strategic Sourcing Function 

as a Market-Driven Organizational Learning System", Decision Sciences, 29, 

Spring, 193-216. 



 70 1389 ظٔؿتبٖ -37پيبپي -4قٕبضٜ  -ثبظضٌب٘ي ٔسیطیتا٘ساظچكٓ                                                                                  

18. Hult, G. T. M., Ketchen Jr, D. J.,   & Nichols Jr, E. L. (2003), "Organizational 

Learning as a Strategic Resource in Supply Management", Journal of 

Operations Management, 21, 541-556. 

19. Hurley, R. F. and Hult, G. M. T. (1998), "Innovation, Market Orientation, and 

Organizational Learning: An Integration and Empirical Examination", Journal 

of Marketing, 62, pp. 42-54. 

20. Jaworski, B. J. and Kohli, A. K. (1993), "Market Orientation: Antecedents and 

Consequences", Journal of Marketing, 57, July, 53-70. 

21. Kandemir, D. and Hult, G. T. M. (2005), "A Conceptualization of an 

Organizational Learning Culture in International Joint Ventures", Industrial 

Marketing Management, 34, July, 430-439. 

22. Lee, T.-S. and Tsai, H.-J. (2005), "The Effects of Business Operation Mode on 

Market orientation, Learning Orientation and Innovativeness", Industrial 

Management & Data Systems, 105, (3), 325-348. 

23. Li T, Calantone R.J., (1998), The impact of market knowledge competence on 

new product advantage: conceptualization and empirical examination, Jo f 

Mark, 62(4):13– 29. 

24. Matsuno, K., Mentzer, J., T., and Özsomer, A. (2002), "The Effects of 

Entrepreneurial Proclivity and Market Orientation on Business Performance", 

Journal of Marketing, 66. July, 18-32. 

25. Mone M.A, McKinley W,   & Barker V.L., (1998), Organizational decline and 

innovation:a contingency framework. Acad Manage Rev 23(1):115–32. 

26. Narver, J. C. and Slater, S. F. (1990), "The Effect of a Market Orientation on 

Business Profitability", Journal of Marketing, 54,. 20–35. 

27. Nguyen, T. D. and Barrett, N. J. (2006). "The Adoption of the Internet by Export 

Firms in Transitional Markets", Asia Pacific Journal of Marketing and 

Logistics, 18, (1), 29-42. 

28. Orfila-Sintesb, F. and Mattssona, J. (2009), "Innovation behavior in the hotel 

industry," Omega, 37, 380-394. 

29. Parasuraman, A., Zeithaml, V.A., and Berry, L. L. (1988), "SERVQUAL: A 

Multiple-Item Scale for Measuring Customer Perceptions of Service Quality", 

Journal of Retailing, Spring, 12-40. 

30. Rogers E.M., (1995), Diffusion of innovations. 4th ed. New York: Free Press. 

31. Senge, P. (1994), "The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 

Organization". New York: Doubleday/Currency. 

32. Senge, P. M. (1990). "The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 

Organization", New York, NY.: Doubleday/Currency. 

33. Sinkula, J., Baker, W., and Noordewier, T. (1997). "A Framework for Market-

based Organizational Learning: Linking Values, Knowledge, and Behavior", 

Journal of the Academy of Marketing Science, Vol 25, No.4, pp. 305-318. 

34. Slater, F. S. and Narver, J. C. (1995a). "Market Orientation and Learning 

Organization", Journal of Marketing, Vol 59, No.3, pp. 63-75. 

35. Slater, S. F. and Narver, J. C. (1994), "Market Oriented Isn't Enough: Build a 

Learning Organization. Cambridge", MA: Marketing Science Institute. 

36. Spicer, D. (2004), "Organizational Learning and Performance in SMEs" In: 

Working Paper Series, University of Bradford, School of Management 

Bradford. 



 

 ...ػّٕىطز زٌيطی ثط ٘ٛآٚضی ٚ یبثٝ٘مف ٌطایف
 

  

 

37. Sullivan, R. (2000), "Entrepreneurial Learning and Mentoring", International 

Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 6, (3), 160-172. 

38. Tajeddini, K. (2009), "Perceptions of learning among Swiss watch managers," 

Journal of Workplace Learning, 21, (7), 525-537 . 

39. Tajeddini, K., and Trueman, M. (2008), "Effect of customer orientation and 

innovativeness on business performance: a study of small-sized service 

retailers," International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 6, (2),  

280 - 295 . 

40. Tajeddini, K., Trueman, M and Larsen, G. (2006), "Examining the Effect of 

Market Orientation on Innovativeness", Journal of Marketing Management, 22, 

(5-6), 529-551. 

41. Tidd, J., Bessant, J., and Pavitt, K. (1997), "Managing Innovation. Integrating 

technological, market and organizational change", England, John Wiley & 

Sons . 

42. Verona, G. (1999), "A Resource-based View of Product Development", 

Academy of Management Review, 24, (1), 132-142. 

43. Wang, C. L. and Ahmed, P. K. (2002), "Review of the Concept of Organizational 

Learning", In: Working Paper Series 2002 University of Wolverhampton, UK. 

 

 


